


Einen Teil unseres neuen
Werks in Richmond County,
USA, erkennen Sie auf dem
Titel. Ab Seite 22 erfahren

Sie mehr zu Richmond.

Wir bei Aurubis nehmen uns viel vor. Denn nur wer sich viel vornimmt und
dieses auch umsetzt, erreicht viel. Die zielgerichtete Umsetzung unserer
strategischen Projekte belegt unseren hohen Anspruch. Wir entwickeln unser
Kerngeschaft in unserem einzigartigen Huttennetzwerk konsequent weiter -
z.B. Recycling als Werttreiber sowie Schlissel zu mehr Nachhaltigkeit — und
nehmen hierbei eine Vorreiterrolle ein.

All das schaffen wir nur mit viel Innovationskraft, dem groRen Commitment
und der Expertise unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Wir sind davon
Uberzeugt, dass ihr Engagment der Treibstoff fir unsere Leistungsfahigkeit ist.
Zielstrebig treiben wir unser Wachstum voran und investieren zielgerichtet in
Projekte, um das Vertrauen unserer Stakeholder nachhaltig zu starken.

Mit dieser Haltung stellen wir uns optimal fur die Zukunft auf. Wir bleiben
unserem strategischen Kurs treu und werden weiterhin Spitzenleistungen
erbringen — zum Nutzen unserer Kunden, Lieferanten, Geschaftspartner,
Mitarbeiter und Aktionare.

We are committed to deliver.



Inhalt

Der Vorstand im Gesprach
Unsere Strategie
Status quo und Ausblick

We secure Business

Innovative Recyclinganlage ASPA
in Beerse eroffnet

State-of-the-Art-Elektrolyse in Linen
in Betrieb genommen

Aurubis Hamburg vollzieht den groRten
Wartungsstillstand seiner Geschichte

BOB gewinnt Metalle aus Bleed zurtick
Kreislaufwirtschaft auf neuem Niveau

Aurubis starkt den Standort und die
Kupferproduktion

Optimierung der Schlackenbehandlung
Aurubis erhoht Sicherheit und setzt neue

MaRstabe in der Prozess- und Anlagentechnik

We pursue Growth

Ein groRer Schritt

Alle Zeichen stehen auf Wachstum
Das Projekt

Batterierecycling: Demonstrationsanlage
nimmt Betrieb auf

We drive Innovation

Automatische Probenaufbereitung in Lunen

Wegbereiter der digitalen Transformation

We ensure Sustainability

Nachhaltigkeitsstrategie und -ziele von Aurubis
Aurubis auf dem Weg zur CO,-Neutralitdt
Wasserstofffahige Anodensfen

Ausbau der Industriewéarme

Ausbau des Aurubis-Solarparks in Pirdop -
ein weiterer Schritt in Richtung Dekarbonisierung

Aurubis sicherer machen

,Unsere engagierten, hoch qualifizierten

Cu

Experten sind ,committed to deliver".

Aurubis Employer Brand: ,Du bist unser
wertvollstes Element"

Umfassende ,Copper Mark“-Zertifizierung
des Aurubis-Hiittennetzwerks

Mehr Metalle aus verantwortungsvoller
Produktion

Umweltprofile unserer Produkte -
kleine Menge, groRe Wirkung

Aurubis auf einen Blick

Das Geschiftsjahr in 170 Sekunden:
aurubis.cdn.picturepark.com/v/r2ZhehLR/

Aurubis Magazin 2023/24 | We are committed to deliver

Mit einem Klick finden Sie weitere
spannende Informationen online unter:
geschaeftsbericht2023-24.aurubis.com



https://aurubis.cdn.picturepark.com/v/r2ZhehLR/
https://geschaeftsbericht2023-24.aurubis.com/
https://aurubis.cdn.picturepark.com/v/r2ZhehLR/
https://geschaeftsbericht2023-24.aurubis.com/

Der Vorstand im Gespréch

Wir sind das neue Team

Aurubis hat sich viel vorgenommen - eine historische Wachstumsagenda.
Gleichzeitig hat sich nach starken Herausforderungen 2023 in diesem Jahr ein
neuer Vorstand formiert. Mit einem klaren Bekenntnis: Wir liefern. Im Inter-
view betont das Viererteam, wie entscheidend es ist, die Investitionsprojekte
konsequent umzusetzen, das Huttennetzwerk weiter auszubauen und unser
Multimetall-Geschaft zu starken. Das Vorstandsteam hat sich klare Prioritaten
gesetzt, darunter auch, das Vertrauen in Aurubis bei allen Stakeholdern nach-

haltig zu starken.

Herr Haag, Sie kennen Aurubis bereits gut aus
lhrer Zeit als Finanzvorstand bei der Norddeutschen

Affinerie. Nach den ersten Monaten als CEO:

Was ist neu, was ist gewohnt?

TORALF HAAG Das Unternehmen ist verglichen mit
Anfang 2000 heute wesentlich groRer, komplexer
und internationaler. Wir produzieren mehr Metalle in
grokeren Mengen und konnen besser mit der groRen
Vielfalt an Rohstoffen umgehen. Wir verfolgen einen
klaren strategischen Plan. Dazu gehort eine Reihe
genehmigter Investitionsprojekte, die wir jetzt kon-
sequent umsetzen. Darauf hat sich das ganze Team
bei Aurubis eingeschworen. Wir wollen und werden
liefern! Bekannt sind mir - neben dem immer noch
sehr robusten Geschaftsmodell - vor allem noch viele
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die ich bereits von
friiher kenne. Das zeigt mir, dass die Loyalitat der
Beschaftigten zum Unternehmen duRerst hoch ist. Ein
Zeichen der Starke. Auf diese Stabilitat, auf Kontinuitat
und auf das Teamplay werden wir auch kinftig setzen.

Und wie wollen Sie das anpacken?

T. H. Nach einer ehrlichen Bestandsaufnahme muss ich
sagen: Wir haben noch einige Hausaufgaben vor uns.
Die Arbeitssicherheit ausbauen, weiter in die Werks-
sicherheit investieren, das Vertrauen der Menschen in
Aurubis starken — um nur drei zu nennen. Gleichzeitig
wollen wir die geschéaftliche Performance weiter
steigern und dies im Einklang mit unseren Umwelt- und
Dekarbonisierungszielen. Das geht nicht tber Nacht,
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aber es geht. Und nattrlich werden wir auch die
langfristigen Annahmen unserer Strategie griindlich
durchleuchten, wo nétig adjustieren und die Strategie
nachscharfen. Wichtig ist mir: Wir tun dies als ein Team.
In der Geschaftsfihrung, im ganzen Unternehmen.
Daftr werden wir im Vorstand auch kulturelle Aspekte
klar weiterentwickeln.

Herr Kurth, das Thema Werkssicherheit

wurde schon angesprochen, wo steht Aurubis

dort heute und wie geht es weiter?

TIM KURTH Wir haben bereits umfassende MaR-
nahmen eingeleitet, um Schritt fur Schritt auf ein
hoheres Niveau zu kommen - bei der Werkssicherheit
genauso wie bei der Arbeitssicherheit. Hierzu tragen
alle Standorte bei. Dinge heute zu dndern, ist das
eine, sie nachzuhalten und wenn notig regelmaRig
sich verandernden Bedrohungslagen anzupassen, das
andere. In puncto Werkssicherheit haben wir bislang
rund 400 MaRnahmen identifiziert, von denen wir die
wichtigsten 100 schnell und diszipliniert umgesetzt
haben. Das sind zum Teil sehr naheliegende, wie eine
effizientere Uberwachung kritischer Anlagen, aber
auch komplexere, wie die Entwicklung und der Einsatz
von hoch automatisierten Beprobungsanlagen. Gleich-
zeitig arbeiten wir an der Sensibilisierung unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, beispielsweise

uber wirkungsvolle Kampagnen. Wir schiitzen unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, damit niemand zum
Innentater wird.
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Der Vorstand im Gespréch

Und wie kommen Sie dabei voran, die
Arbeitssicherheit zu starken?

T. K. Hier gehen wir dhnlich vor. Das Ziel ist klar: null
arbeitsbedingte Unfalle bei Aurubis. Das kdnnen wir
aber nicht verordnen. Dafir sind neben technischen
und organisatorischen MaRnahmen auch unter-
nehmenskulturelle Aspekte der verhaltensbasierten
Arbeitssicherheit unglaublich wichtig. Wir verfolgen
den Ansatz, dass jeder Standort an seinen individuellen
Herausforderungen arbeitet, denn jeder Standort hat
spezifische Gegebenheiten. Zusatzlich definieren wir
gruppenweite Standards. Ich spure konzernweit eine
groRe Bereitschaft bei allen, mit denen ich spreche,
uns in die richtige Richtung zu entwickeln.

Aurubis wiachst, insbesondere im

Recycling. Frau Hofkens, welches ist fiir

Sie das wichtigste Projekt?

INGE HOFKENS Das Schone an unserer Wachstums-
strategie ist, dass wir nicht auf das eine Projekt setzen.
Wir entwickeln alle unsere Standorte weiter. Jeden
nach seinen individuellen Spezifikationen, um unser
Huttennetzwerk sinnvoll zu ergénzen, die Material-
strome weiter zu optimieren und noch mehr Metalle

im Kreislauf zu halten. So schonen wir die Ressourcen
der Gesellschaft und machen uns in Europa und den
USA unabhéngiger von anderen Regionen dieser
Welt. Der Aspekt des Recyclings kommt an fast allen
groRen Standorten zum Tragen. Rund zwei Drittel der
genehmigten Investitionsmittel der Strategie flieRen in
dieses Wachstumsfeld. Wir zahlen damit unmittelbar
auf wichtige politische Initiativen wie den Critical Raw
Materials Act und die Kreislaufwirtschaft ein. Jedes
Projekt bei Aurubis hat seinen individuellen Reiz und
Wertbeitrag fur das Huttennetzwerk. Von der schieren
Dimension her sticht aber unsere Investition in den
USA heraus.

Sie meinen aufgrund der hohen Investitionssumme?
I. H. Auch, aber nicht nur. Wir sind sehr stolz, in den
USA die erste Sekundarhttte dieser Art fur komplexe
Recyclingmaterialien umzusetzen. Vieles spricht ftr
das Projekt: Der Markt ist attraktiv, er ist gro und

er wachst. Die Rahmenbedingungen vor Ort sind
wettbewerbsfahig, unternehmensfreundlich und die
logistische Anbindung ist optimal. Dass wir strategisch
wichtige Metalle im Kreislauf halten und als lokaler
Abnehmer fungieren, wird auch von der Politik vor Ort

INGE HOFKENS
Chief Operations Officer
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und den US-Lieferanten sehr geschatzt. 2025 werden
wir die Kapazitaten des Werks sukzessive hochfahren.
Wir wollen der Marktfuhrer im Bereich Multimetall-
Recycling in den USA werden. Fir nichts weniger sind
wir angetreten.

Aurubis ist bekannt fiir eine solide Finanzierung.
Herr Hoffmann, mit der gréRten Investitions-
agenda in der Geschichte von Aurubis, ist diese
Starke in Gefahr?

STEFFEN HOFFMANN Ein klares Nein. Aurubis ist und
bleibt ein solide durchfinanziertes Unternehmen.

Eine Eigenkapitalquote von tiber 55% und unsere sehr
geringe Fremdverschuldung geben uns Handlungs-
spielraum. Die aktuell genehmigten Projekte im
Umfang von 1,7 Mrd. €, von denen schon mehr als 50 %
investiert wurden, werden wir gut stemmen kénnen.
Selbstverstandlich sehen wir die Anlaufkosten fir die
strategischen Projekte in unserem Jahresabschluss, da
die Ergebnisbeitrage erst spater kommen. Ein Uber-
gangsweise negativer Free-Cashflow geht damit einher.
Auch das ist normal. Klare Prioritat haben positive
Cashflows, da sind wir uns im Vorstand einig.

Mit Ihrem frischen Blick auf den Jahresabschluss,
sehen Sie irgendwelche Baustellen?

S. H. Ich sehe keine Baustellen, vielleicht Achtungs-
punkte. Wir werden kinftig strenger als bisher die
Kostenpositionen im Blick behalten. Denn der Spagat
zwischen einer Wachstumsphase auf der einen Seite
und einem schlank aufgestellten Unternehmen auf
der anderen ist kein leichter. Hier helfen uns kinftig

unsere Investitionen in Digitalisierung und Automation.

Die Prozesse ,smart" zu machen mittels computerge-
stutzter Entscheidungsvorlagen fur unsere Produktion
und gleichzeitig unsere naturgemaR schwankenden
Bestande besser zu managen als bisher. Das sehe ich
als wichtige Aufgabe an.

Herr Haag, mehr als 40 % der genehmigten
strategischen Mittel flieRen in die USA. Welche
Rolle spielt Europa kiinftig noch fiir Aurubis?

T. H. Eine groRe. Europa ist und bleibt unser Kernmarkt.

Der Schritt in die USA mit Blick auf Europa ist kein
Entweder-oder, sondern ein klares Sowohl-als-auch!
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Der Vorstand im Gespréch

STEFFEN HOFFMANN
Chief Financial Officer

Aurubis Richmond ist eine Investition in den regionalen
Wachstumsmarkt Nordamerika, eine sinnvolle raum-
liche Diversifizierung fur uns. Es ergdnzt unser Geschaft
in Deutschland und Europa, macht uns noch stabiler
im Geschaftsmodell. Allein am Stammsitz in Hamburg
investieren wir in diesem und den kommenden finf
Jahren rund 750 Mio. € in die Weiterentwicklung
unserer Multimetall-Strategie, in die Prozessoptimie-
rung, aber auch in den Klima- und Umweltschutz.
Diesen Ansatz verfolgen wir fir das ganze Huttennetz-
werk. Wir starken insbesondere auch unser wichtiges
Kerngeschéft, die Verhtittung von Kupferkonzentraten.
Gleichzeitig treiben wir viele Dekarbonisierungs- und
Umweltprojekte voran — denn wir wollen vor 2050
klimaneutral sein. Wir produzieren unsere Kupferkatho-
den heute mit 60 % weniger CO,-Emissionen als der
globale Wettbewerb. Ja, Aurubis ist zwar energieinten-
siv. Aber wir sind auch sehr energieeffizient.



Der Vorstand im Gespréch

TIM KURTH
Chief Operations Officer

Welche Projekte sind das konkret?

T. H. Wir bauen in groRem MaRe eigene Solaranlagen
in Bulgarien, betreiben im belgischen Olen unser
Werk fast ausschlieRlich mit Offshore-Windkraft und
innovativen Energietragern. Zudem finden wir mehr
Energieeffizienzpotenziale innerhalb unserer Prozesse.
So schlieBen wir Energiekreislaufe - zum Vorteil

nicht nur von Aurubis. Exemplarisch dafur ist unser
Industriewarmeprojekt. 2024 haben wir die Vorausset-
zungen daftr geschaffen, die vorhandenen Kapazitaten
deutlich auszubauen. Durch die Nutzung von Prozess-
warme aus einem Nebenprozess der Kupferproduktion
beliefern wir bereits seit 2018 die Hamburger Hafen-
City Ost mit Warme, und ab der Heizperiode 2024/25
bis zu 28.000 Haushalte zusatzlich - dies spart bis

zu 120.000 t CO,-Emissionen jahrlich in der Stadt
Hamburg ein. Ein weiteres bedeutendes Nachhaltig-
keitsprojekt, das zeigt: Die Industrie ist ein wichtiger
Teil der Losung bei der Energie- und Warmewende.
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Fur unsere Nachhaltigkeits- und Recyclingarbeit
wurden wir 2024 mit dem Deutschen Nachhaltigkeits-
preis ausgezeichnet - eine tolle Anerkennung fur die
Leistung des gesamten Aurubis-Teams.

Herr Kurth, um den globalen Kupferbedarf zu
decken, wird Recycling nicht reichen.

Was tun Sie, um das Kerngeschift der Konzentrat-
verarbeitung fit fiir die Zukunft zu machen?

T. K. Wir investieren in Anlagen, Prozesse und Know-
how. In Hamburg haben wir dieses Jahr den groften
geplanten Wartungsstillstand in der Geschichte des
Standorts durchgefuihrt. In unserem Werk in Bulgarien
werden wir im nachsten Jahr sehr umfangreich die
Anlagen auf den neuesten Stand bringen. Geplante
Wartungsstillstande nutzen wir regelmaRig, um
unsere Prozesse besser, effizienter und innovativer zu
gestalten. Ein Beispiel sind die neuen Anodendfen in
Hamburg. Diese sind erstmals ,H,-ready” und damit fit
fur das Wasserstoffzeitalter. Doch damit nicht genug:
Die von uns mitentwickelte Konstruktion der Anoden-
ofen fuhrt zudem zu einer um 30 % besseren Energie-
ausbeute, selbst bei Nutzung von konventionellem
Erdgas. Hiervon profitieren nicht nur wir unmittelbar,
sondern auch die Umwelt. Ich bin fest davon Uberzeugt,
dass Aurubis in den nachsten Jahren durch Prozess-
verbesserungen und Innovationen noch enormes
Potenzial heben wird. Potenzial, das wir steigenden
Kosten in Bereichen wie der Energiebeschaffung und
dem Wettbewerb um die besten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter entgegensetzen werden.

Wie viel Potenzial besteht denn, um bei

Aurubis noch mehr Kupfer fiir die Energiewende
zu produzieren?

T. K. Wir nehmen insbesondere in Bulgarien aktuell
viel Geld in die Hand, um die Kapazitaten unserer Elek-
trolyse auszuweiten. Am Ende soll ein Plus von 50 %
im Vergleich zur heutigen Produktion stehen. Auch in
Linen haben wir 2024 eine jahrelange Generaltber-
holung der Elektrolyse erfolgreich abgeschlossen. Die
Investition fuhrt zu einer Kapazitatssteigerung von
rund 10 % beim Output von Kupferkathoden. So tragt
Aurubis unmittelbar dazu bei, dass die europdische
Industrie die dringend benétigten Metalle fur die
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Energiewende in Europa verflgbar hat. Dies ist gut
fur die Umwelt und gut fir den Wohlstand in den
Regionen, in denen wir aktiv sind.

Lieferkettenverantwortung ist in aller Munde.

Frau Hofkens, welche Fortschritte konnte Aurubis
hier im abgelaufenen Geschiftsjahr erzielen?

I. H. Fur mich war 2024 ein wesentlicher Meilenstein
die Copper-Mark-Zertifizierung unserer Standorte

im belgischen Beerse und in Stolberg. Auf der einen
Seite, weil es ein toller Erfolg fur alle Kolleginnen und
Kollegen war, die dazu beigetragen haben. Aber auch,
weil wir nun alle groRen Hittenstandorte und damit
den weit tberwiegenden Teil unseres Hittennetzwerks
nach dem Goldstandard der Kupferindustrie zertifiziert
haben. Mehr als 95% der Aurubis-Kathodenproduktion
erfullen nun die Vorgaben des Gutesiegels, das auf den
33 international anerkannten Nachhaltigkeitskriterien
des Risk Readiness Assessment der Responsible
Minerals Initiative basiert. Im kommenden Jahr ist die
Copper-Mark-Zertifizierung der Deutsche Giessdraht
GmbH, ein weiteres Tochterunternehmen von Aurubis,
geplant sowie mehrere Rezertifizierungen. Wir machen
also weiter!

Herr Hoffmann, abseits der finanziellen

Faktoren, was ist fiir Sie der wichtigste Faktor

fuir den kiinftigen Erfolg von Aurubis?

S. H. Das mag aus Sicht des Finanzchefs tiberraschen,
aber fur mich sind unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter unser wertvollstes Element. Sie sind das
Fundament fur unseren Erfolg - fur das laufende
Geschéft und die finanziellen Ergebnisse. Wir haben
auch das abgelaufene Geschaftsjahr erfolgreich
abgeschlossen. Ein operatives Ergebnis von 413 Mio. €
und eine Rendite auf das eingesetzte Kapital von rund
1,5% zeigen das eindeutig. Gleichzeitig erzielten wir
mit 537 Mio. € einen starken Netto-Cashflow auf dem
sehr guten Niveau des letzten Jahres. All diese Erfolge
und all unsere Investitionen sind nur méglich durch
die Menschen bei Aurubis, die das stemmen.

DR. TORALF HAAG
Chief Executive Officer
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Der Vorstand im Gespréch

Herr Haag, wo wollen Sie Aurubis in den

nichsten drei bis fiinf Jahren hinfiihren?

Was sind lhre wichtigsten Ziele?

T. H. Vertrauen in Aurubis zurtickzugewinnen! Wir
haben das Potenzial, in unserer Industrie zum Bench-
mark fur Arbeits- und Werkssicherheit zu werden.
Zudem werden wir die Profitabilitat weiter steigern,
den Zukunftsbereich Recycling ausbauen und unsere
Multimetall-Strategie vorantreiben. Wir sind ein
wichtiger globaler Anbieter von Metallen, die fur

den Wandel zu einer nachhaltigeren Weltwirtschaft
unerlasslich sind. Insofern bedienen wir einen wichti-
gen Megatrend. Wir haben sehr gute Aussichten, weil
wir unser robustes Geschaftsmodell kontinuierlich
durch organische Wachstumsprojekte starken und
unser einzigartiges Huttennetzwerk mit zusatzlichen
Prozessen und Verarbeitungsmdglichkeiten verbessern.
Wir wollen der Partner der Wahl werden und bleiben,
fur Lieferanten, fur Kunden sowie fur die Gesellschaft,
in der wir leben und arbeiten!




Unsere Strategie

Unsere Strategie

Aurubis
Strategy

Metals for Progress:
Driving Sustainable Growth

Als ein weltweit fihrender Kupferrecycler und Anbieter von Nichteisen-
metallen verarbeitet Aurubis komplexe Metallkonzentrate, Altmetalle
und metallhaltige Recyclingrohstoffe zu Metallen hochster Reinheit. Mit
unseren aktuell rund 20 Metallen sind wir essenziell fur die Transforma-
tion hin zu einer nachhaltigeren, klimaneutralen Wirtschaft.

Dabei liegt unsere zentrale Stéarke in unserem einzig-
artigen Netzwerk aus Kupferhutten, Recyclingstand-
orten und hoch spezialisierten Metallverarbeitungs-
anlagen. Dank dieser besonderen Struktur und des
enormen Know-hows kénnen wir die vielfaltigsten
Materialien effizient und gewinnbringend verarbeiten.

Unsere Strategie ,Metals for Progress: Driving
Sustainable Growth*" basiert auf drei Saulen: Sicherung
und Starkung des Kerngeschafts, Verfolgung von
Wachstumsoptionen und Ausbau einer industriellen
Vorreiterrolle im Bereich Nachhaltigkeit. Dabei

Kerngeschift | Kerngeschift
sichern stidrken

Kontinuierliche Verbesserung der

Verbesserung Metallrtickgewinnung
Operative Multimetall-
Exzellenz Separationsfihigkeiten

Industrielle Vorreiterrolle im

Bereich Nachhaltigkeit ausbauen

sind Digitalisierung, Automatisierung in der Produk-
tion, strategische Ressourcenplanung und Personal-
management zentrale Erfolgsfaktoren. Durch gezielte,
langfristige Wachstumsprojekte optimieren und
vergroRern wir unser Netzwerk mit dem Ziel, unsere
Position als einer der weltweit effizientesten und nach-
haltigsten Multimetall-Produzenten zu festigen und
kontinuierlich auszubauen.

Sicherung und Starkung des Kerngeschifts
Unser Kerngeschaft ist die Verarbeitung metallhaltiger
Rohstoffe aus Konzentraten und Recyclingmaterialien.

Wachstumsoptionen
verfolgen

Recyclingmaterialien

Regionale Expansion

@‘f"

Enabler:

» Digitalisierung, Automatisierung und ,Plant of the Future®

» Strategisches Ressourcenmanagement, Talentférderung und Mitarbeitergewinnung
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Wir investieren laufend in unsere Standorte, um Ver-
arbeitungsmaoglichkeiten zu erweitern und die Multi-
metall-Ausbringung im Huttennetzwerk zu steigern.
Ein besonderer Fokus liegt dabei auf der weiteren
Optimierung der Materialflisse zwischen den Werken,
um Synergien noch starker zu nutzen. Mit Projekten
wie Complex Recycling Hamburg (CRH) erhéhen wir
unsere interne Wertschopfung, starken die Recycling-
kapazitaten und fordern die Kreislaufwirtschaft.

Verfolgung von Wachstumsoptionen

Das Recyclinggeschift ist fur uns ein zentraler Wachs-
tumstreiber, da es insbesondere in Europa und den
USA zunehmend an Bedeutung gewinnt. Mit unserem
neuen Werk Aurubis Richmond in Georgia, USA, sehen
wir uns als Vorreiter fur nachhaltiges Multimetall-
Recycling. Der Standort starkt unser Hittennetzwerk
und bietet neue Diversifizierungsmoglichkeiten tiber
Europa hinaus.
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Unsere Strategie

Daruiber hinaus sehen wir im Bereich des Batterie-
recyclings, insbesondere beim Recycling von Schwarz-
masse aus Lithium-lonen-Batterien, groRes Potenzial.

Fiihrungsposition im Bereich Nachhaltigkeit
Nachhaltigkeit ist fest in unserer Strategie verankert.
Wir planen, Emissionen aus Scope 1und 2 bis 2030
um 50 % zu senken - durch grinen Wasserstoff, die
Elektrifizierung unserer Produktionsprozesse und den
Ausbau der Eigenerzeugung von sauberem Strom.

Bis 2030 wollen wir auch unsere Scope-3-Emissionen
um 24 % pro Tonne Kupferkathode reduzieren und die
Recyclingquote auf bis zu 50 % steigern.

Bereits heute produzieren wir Kupferkathoden mit
etwa 60 % weniger CO,-Emissionen als der globale
Durchschnitt und arbeiten kontinuierlich daran, diesen
Vorsprung weiter auszubauen.



Unsere Strategie

Status quo und Ausblick

In den nachsten drei Jahren werden wir
eine Reihe weiterer Projekte umsetzen, um
die Performance unseres Huttennetzwerks
weiter zu steigern.

> . D
2023/24

Advanced Sludge Processing
by Aurubis (ASPA)
(Beerse, BE)

Anodenofen 2.0
(Hamburg, DE)

Industriewdrme Il
(Hamburg, DE)

Solarpark 2
(Pirdop, BG)
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Aurubis Richmond Modul 1
(Georgia, US)

Bleed treatment Olen Beerse
(BOB)
(Olen, BE)

Solarpark3&4
(Pirdop, BG)

S c——
2024/25
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Unsere Strategie

Precious Metals Refinery
(Hamburg, DE)

Schlackenbehandlung
(Pirdop, BG)

GJ GJ
D GED G
2025/26 2026/27

Aurubis Richmond Modul 2
(Georgia, US)

Complex Recycling Hamburg
(Hamburg, DE)

Elektrolyseerweiterung
(Pirdop, BG)
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Business
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We secure

Wir starken und erweitern unser Kerngeschaft durch Innovations-
kraft, Investitionen und Nachhaltigkeit. Mit zukunfts-
sicheren Prozessen und modernster Technologie sichern wir unsere
Wettbewerbsfahigkeit und schaffen langfristig Wert.

We are committed to deliver | Aurubis Magazin 2023/24
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Innovative
Recyclinganlage
ASPA in Beerse
eroffnet

Anfang September 2024 haben wir
die Eroffnung der Anlage Advanced
Sludge Processing by Aurubis (ASPA)
an unserem Aurubis-Standort in
Beerse, Belgien, gefeiert. ,Dieser neue,
hochmoderne und komplett eigens
entwickelte hydrometallurgische Pro-
zess, ASPA, ist ein weiteres Parade-
beispiel fur die innovative Stérke von
Aurubis. Wir leisten Pionierarbeit bei
der nachhaltigen Metallherstellung
und heben Recycling damit auf ein
neues Niveau", sagt Inge Hofkens,
COO Multimetal Recycling.

Hohere Effizienz beim Metallrecycling

Die ASPA-Anlage verarbeitet Anodenschlamm, ein wert-

volles Zwischenprodukt der elektrolytischen Kupfer-
raffination aus den Recyclingstandorten in Beerse und
Lunen. Das neue Verfahren wurde vollstandig intern
mit dem Fachwissen von Aurubis entwickelt und bietet
zwei wesentliche Vorteile: eine schnellere Gewinnung
von Edelmetallen und eine vollstandige Rickgewin-
nung von Blei und Zinn aus dem Anodenschlamm.
ASPA starkt die Recyclingaktivitaten innerhalb unseres
Unternehmens und bringt einen groRen Mehrwert fur
die Kreislaufwirtschaft.
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ASPA

Eroffnung 04.09.2024

Investition ~33 Mio. €

Hohere Ausbeute von Edelmetallen, Zinn

Neue Arbeitsplatze ~20

Die Bauarbeiten fuir den gesamten neuen Abschnitt
begannen im Dezember 2022, die Erdffnung fand im
September 2024 statt. Mit einer Investition von rund
33 Mio. € hat Aurubis ein klares Bekenntnis zur Weiter-
entwicklung des Standorts Beerse abgegeben. ASPA
verbindet die europdischen Standorte so stark wie nie
zuvor. Durch die Optimierung der Vorproduktstrome
schaffen wir zusétzliche Synergien.

ASPA ist eines der groRRen Investitionsprojekte in der
strategischen Roadmap von Aurubis. Wir starken damit
unsere Position als eines der effizientesten und nach-
haltigsten integrierten Huttennetzwerke der Welt.

We are committed to deliver | Aurubis Magazin 2023/24
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State-of-the-Art-Elektrolyse in
Liinen in Betrieb genommen

Am 6. Juni 2024 hat Aurubis die modernisierte Elektrolyse am Recycling-
standort Linen offiziell in Betrieb genommen. Die umfassende Generaltber-
holung, in die wir rund 60 Mio. € investiert haben, erhtht die Produktions-
kapazitat um etwa 10 % — bei zugleich wachsendem globalem Rohstoffbedarf.
In Linen kénnen wir nun eine Jahresproduktion von bis zu 210.000 t Kupfer-

kathoden erreichen.

Nachhaltige Modernisierung

Dabei war fur uns entscheidend, den Standort
langfristig zu starken. Die Investition ist sowohl
ein Bekenntnis zum Standort als auch eines zum
Klimaschutz. Durch den langfristigen Ansatz
haben wir nun in die Zukunftsfahigkeit der Anlage
fur die nachsten Jahrzehnte investiert und die
Position von Linen als einem der wichtigsten

Elektrolyse Liinen

Er6ffnung 06.06.2024
Investition ~60 Mio. €
Produktionskapazitat +10%

Kupferkathoden (p.a.) 210.000 t
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Aurubis-Multimetall-Recyclingstandorte in Europa
weiter gestarkt. Lunen ist so ein starker Eckpfeiler fur
die Kreislaufwirtschaft und von essenzieller Bedeu-
tung fur das Gelingen der Energiewende.

Neben Kupfer kdnnen in Liinen auch andere Metalle
wie Gold, Zinn und Nickel innerhalb der Prozesse zu
Zwischenprodukten verarbeitet werden. Wir tragen so
als Vorreiter insgesamt zur Bereitstellung verantwor-
tungsvoll recycelter Metalle bei. Die Modernisierungs-
arbeiten, die wir 2020 begonnen haben, umfassten
die Erneuerung der Elektrolysebecken, Sanierungen
der Infrastruktur sowie Investitionen in hochmoderne
Robotertechnik. Trotz der Bauarbeiten konnten wir die
Anlage mit 80 % Auslastung weiterbetreiben.

Elektrolyse zur Gewinnung reinen Kupfers

Die Elektrolyse ist der letzte Schritt in der Kupfer-
raffination. Dabei werden Kupferanoden - das sind
rund 400 kg schwere Platten mit einem Kupfergehalt
von bis zu 98 %, die zuvor durch Einschmelzen von
Recyclingrohstoffen in mehreren Schritten gewon-
nen wurden - in einem elektrochemischen Prozess
aufgeldst. Die Kupferionen lagern sich an Edelstahl-
blechen ab, es entsteht Kupfer mit einer Reinheit von
99,99 % fur eine optimale Leitfahigkeit in spateren
Anwendungen. Die anderen in der Anode enthaltenen
Stoffe wie z. B. Edelmetalle werden bei diesem Vorgang
abgeschieden, durch weitere Verfahren voneinander
getrennt und an Verbundstandorten der Aurubis-
Gruppe raffiniert.
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Aurubis Hamburg
vollzieht den
grofdten Wartungs-
stillstand seiner
Geschichte

Am 11. Juli 2024 haben wir den
umfangreichsten Wartungsstillstand
in der Geschichte des Hamburger
Standorts abgeschlossen.

Diese Investition ist ein klares Bekenntnis zum Stand-
ort Hamburg. Im Zuge der planmaRigen Instand-
haltungs- und Modernisierungsmanahmen haben
wir rund 500 Einzelprojekte durchgeftihrt und etwa

95 Mio. € investiert. Zu den wesentlichen MaRnahmen
zéhlten die technische Prifung des Abhitzekessels, die
Modernisierung des Schwebeschmelzofens und der
Einbau neuer Warmetauscher in der Kontaktanlage.
Diese Projekte tragen maRgeblich zur Effizienzsteige-
rung und zu einem verbesserten Umweltschutz bei.
Mit der Installation einer Stichloch-Bohr-und-Stopf-
Maschine automatisieren wir zudem den Schlacke-
abstrich in der Kupferproduktion und erhhen so die
Arbeitssicherheit.

Wahrend der Wartungsstillstande in den vergangenen
Jahren haben wir umfassend in die Digitalisierung und
Automatisierung unserer Produktionsanlagen investiert.
Diese Modernisierungen ermaglichen es, den Produk-
tionsprozess noch effizienter und stabiler zu gestalten
und Herausforderungen frihzeitig zu erkennen, um
rechtzeitig GegenmaRnahmen einzuleiten. Mit diesem
optimierten Fundament wird der Wartungsrhythmus

an den Primarhuttenstandorten von zwei auf drei Jahre
verlangert. Damit verfolgen wir konsequent das Ziel, die
bereits hohe Anlagenverfigbarkeit weiter zu steigern.
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Wartungsstillstand Hamburg \

Abschluss 11.07.2024

Investition ~95 Mio. €

Anzahl der umgesetzten

MaRnahmen =30

Involvierte Personen >2.000




Business

Die neue Anlage im Aufbau Anfang November 2024

BOB gewinnt
Metalle aus
Bleed zuriick

Im Dezember 2024 weiht Aurubis
die neue Anlage Bleed treatment
Olen Beerse (BOB) am Standort
Olen (Belgien) ein.

In einem hydrometallurgischen Prozess wird BOB
wertvolle Metalle wie Nickel und Kupfer aus Elektrolyt-
stromen zurlckgewinnen, die bei der Metallproduktion
in der Elektrolyse an den Aurubis-Standorten in Beerse
und Olen (beide in Belgien) entstehen. Die Anlage
umfasst ein komplettes Elektrolyse-Reinigungssystem,
das als Bleed Treatment bezeichnet wird.

Optimierung der Materialfliisse

Mit BOB tbernimmt Aurubis einen weiteren Teil der
Wertschopfungskette fur Multimetalle und optimiert

18

BOB - Bleed treatment Olen
Beerse

Einweihung Dez. 2024
Investition ~85 Mio. €
Geplante Bleed-Kapazitat ~100.000 t
Neue Arbeitsplatze +30

J

den konzernweiten Materialfluss durch die eigenstan-
dige Verarbeitung von Elektrolytstrémen aus Beerse

und Olen. BOB ist ein wichtiger Baustein in unserer
Strategie. So sind wir standig bestrebt, Rohstoffe und
Zwischenprodukte noch verantwortungsvoller zu nutzen
und so zu einer starken europdischen Kreislaufwirtschaft
beizutragen.

Vorreiter im Bereich Nachhaltigkeit

Auch diese Recyclinganlage erfillt die hochsten
Umweltstandards in Belgien und Europa. Damit erweist
sich Aurubis einmal mehr als Vorreiter in der nachhalti-
gen Multimetall-Produktion.

We are committed to deliver | Aurubis Magazin 2023/24
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Kreislaufwirt-
schaft auf neuem
Niveau

Kern des Projekts ,Complex Recycling Hamburg"
(CRH) ist eine innovative Anlage, die das Trennen und
Weiterverarbeiten wertvoller Rohstoffe in sich vereint
und unsere Kapazitaten fur das Gewinnen von Metallen
aus Zwischenprodukten der Kupferherstellung ent-
scheidend starkt. Mit CRH kénnen wir das Zwischen-
produkt Kupferbleistein, bestehend aus Kupfer, Blei,
Schwefel und Edelmetallen, kiinftig selbst verarbeiten,
daraus wertvolle neue Rohstoffe wie Blisterkupfer,
Schwefeldioxid und Bleioxid gewinnen und in unserem
Huttennetzwerk weiterverarbeiten. Das Projekt verfugt
uber ein Investitionsvolumen von rund 190 Mio. € und
wird es uns ermdglichen, jahrlich rund 30.000 t mehr
Recyclingmaterial sowie eine groRere Menge kom-
plexer Huttenzwischenprodukte durchzusetzen. Wir
erreichen mit unserem innovativen Verfahren hochste
Rickgewinnungswerte und kénnen wichtige Material-
kreislaufe somit zuverlassig schlieRen.

Der speziell fur dieses Projekt entwickelte Prozess ver-
bessert die Auslastung unserer bestehenden Anlagen
und erweitert die metallurgischen Fahigkeiten des
Aurubis-Huttennetzes. Dadurch kénnen wir unsere
Wettbewerbsfahigkeit steigern und durch eine ver-
kirzte Prozesslaufzeit auch die Edelmetallverarbeitung
effizienter gestalten.

,Kein anderes unserer Wachs-
tumsprojekte optimiert so viele
Wertstoffstrome und ist so stark

in unser Hittennetzwerk integriert
wie CRH.“

Jurgen Jestrabek,
Projektleiter Complex Recycling Hamburg
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CRH - Complex Recycling
Hamburg

Eroffnung GJ 2025/26

Investition ~190 Mio. €

Geplanter Recycling-

materialdurchsatz ~30.000tp.a.

Erfahren Sie —Fin
mehr im Video E .

\

Eines der Zwischenprodukte ist Kupferbleistein, er besteht
aus Kupfer, Blei, Schwefel und Edelmetallen.
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Aurubis starkt den
Standort und die
Kupferproduktion

Im April 2024 haben wir in Pirdop, Bulgarien, den
Ausbau der Elektrolyse fur die Kupferproduktion ge-
startet. In Anwesenheit des bulgarischen Wirtschafts-
ministers Dr. Petko Nikolov markierten wir damit den
offiziellen Beginn einer Investition, die unseren strate-
gischen Fokus ,Driving Sustainable Growth“ eindrucks-
voll unterstreicht. Das Projekt, in das wir insgesamt
rund 120 Mio. € investieren, ist sowohl fur den Standort
Pirdop als auch fur die Starkung unseres Kerngeschafts
im Bereich der Kupferraffination ein groRer Fortschritt.
Die Fertigstellung ist fur das Geschaftsjahr 2025/26
geplant.

Mit dem Ausbau der Elektrolyse in Pirdop steigern wir
die jahrliche Produktionskapazitat vor Ort um 50 %
auf insgesamt 340.000 t raffiniertes Kupfer. Das Metall

,Der Standort Pirdop ist ein
zentraler Pfeiler im Hutten-
netzwerk von Aurubis.*

Tim Kurth,
COO Custom Smelting and Products
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Elektrolyse Pirdop

Spatenstich 25.04.2024

Fertigstellung GJ 2025/26

[nvestition ~120 Mio. €
Produktions- 4500

kapazitatssteigerung

ist als Schltsselmaterial fur die Energiewende und

die Digitalisierung weltweit gefragter denn je. Durch
die Kapazitatserhohung in Pirdop tragen wir dazu bei,
diese wachsende Nachfrage zuverldssig zu bedienen
und die europaische Versorgungssicherheit zu starken.
Dabei liegt unser Fokus darauf, nicht nur die Menge,
sondern auch die Effizienz unserer Kupferproduktion zu
steigern. So kénnen wir kiinftig das gesamte in Pirdop
erzeugte Anodenkupfer direkt vor Ort weiterverarbei-
ten. Damit reduzieren wir auch den Logistikaufwand
und in Folge unsere Scope-3-Emissionen.

Die Elektrolyseerweiterung ist Teil eines umfassenden
Investitionsprogramms in Pirdop, das den Standort
langfristig zukunftsfahig macht. So setzen wir beispiels-
weise etwa 460 hocheffiziente Motoren ein, moder-
nisieren Transformatoren und Beleuchtungstechnik
und verbessern dadurch die Energieeffizienz erheblich.
Der Umbau ermoglicht es uns, jahrlich etwa 12.000 t
CO,-Emissionen einzusparen, und ist ein zentraler
Baustein unseres Ziels, deutlich vor 2050 klimaneutral
zu produzieren.

Als bedeutender Arbeitgeber und Investor ist Aurubis
seit 2008 in Bulgarien tatig und spielt eine entschei-
dende Rolle fir die Wirtschaft des Landes. Der Ausbau
der Elektrolyse und die damit verbundene Erhéhung
der Kupferproduktion machen deutlich, dass wir vom
Standort Pirdop und seiner nachhaltigen Weiterent-
wicklung tberzeugt sind.
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Optimierung der
Schlackenbehandlung

Aurubis investiert am Standort in Bulgarien rund

46 Mio. € in einen verbesserten Prozess fur die Behand-
lung von Schlacke. Mit dem Projekt leisten wir ins-
besondere einen wichtigen Beitrag zum Umweltschutz.
So wird die Schlacke kiinftig nicht mehr in Gruben,
sondern mittels 200 Schlacketopfen gekthlt. Obwohl
der bisherige Prozess in der Branche als bewahrtes
Verfahren gilt, setzen wir mit der neuen Methode im
Umweltschutz neue MaRstabe und ubertreffen den bis-
herigen Standard deutlich. Damit steigern wir einerseits
die Arbeitssicherheit vor Ort und reduzieren anderer-
seits die bei der Schlackenbehandlung entstehenden
diffusen Emissionen in erheblichem Umfang. Die
Investition in das optimierte Schlackenbehandlungsver-
fahren tragt dazu bei, die spezifischen Staubemissionen
bis 2030 im Vergleich zu 2018 konzernweit um weitere
15% zu senken.

Neben den Vorteilen in Umweltschutz und Arbeits-
sicherheit verbessert der neue Prozess durch einen
reduzierten Kupferverlust in der Schlacke auch die
Metallausbeute. Das ermoglicht es uns, einen noch
hoheren Anteil an Kupfer im Produktionsablauf zu
halten. So werden wir nach der vollstandigen Inbetrieb-
nahme, die fur 2026/27 geplant ist, jdhrlich etwa 500 t
Kupfer zusatzlich ausbringen.

Schlackenbehandlung Pirdop

Eroffnung GJ 2026/27

Investition ~46 Mio. €
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Aurubis erh6ht Sicher-
heit und setzt neue MalRk-
stdbe in der Prozess- und
Anlagentechnik

Aurubis investiert am Standort in Hamburg rund
300 Mio. € in eine neue, innovative Anlage zur
Verarbeitung von Edelmetall. Die ,Precious Metals
Refinery* (PMR) bildet im Verbund mit bestehenden
Anlagen einen neuen integrierten Hochsicherheits-
bereich fur die Edelmetallverarbeitung vor Ort. Die
neue Anlage soll im Geschaftsjahr 2026/27 in den
Betrieb gehen.

Die Precious Metals Refinery in Hamburg bildet die
gesamte Prozesskette der Edelmetallverarbeitung in
einem abgeschlossenen Sicherheitsbereich ab. Mit
dem Projekt optimieren wir einerseits die Werks-,
Edelmetall- und Arbeitssicherheit und setzen anderer-
seits neue Malstdbe durch den Einsatz innovativer
Prozess- und Anlagentechnik. Der neu entwickelte
metallurgische Prozess wird die Durchlaufzeiten der
edelmetallhaltigen Materialien deutlich reduzieren und
die operativen Kosten um rund 15% senken. Mit dieser
Effizienzsteigerung erhohen wir die Produktionskapazi-
tat im Edelmetallbereich signifikant und schaffen so die
Voraussetzungen zusatzliche strategische Wachstums-
projekte zu realisieren.

Precious Metals Refinery

Eroffnung GJ 2026/27

Investition ~300 Mio. €

- /
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Growth

We pursue

Wir erschlieBen zukunftsweisende Geschaftsfelder und
erweitern unsere globalen Kapazitaten, um den steigenden
Anforderungen einer nachhaltigen Wirtschaft gerecht zu
werden. Damit starken wir unsere Position als fihrendes
Unternehmen im Bereich des Multimetall-Recyclings und
leisten einen Beitrag zur Kreislaufwirtschaft.
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Aurubis Richmond

Standort
Anzahl Ausbaustufen

Neue Arbeitsplatze nach
Stufe 2

Komplexes Einsatzmater

Investition insgesamt

Folgen Sie dem Aurubis-

aurubis.com/
richmond

facebook.com/
aurubisrichmond

Aktuelle Videos

Einblicke und
Impressionen

Georgia, USA

2

~230

jial  180.000 t/a

~740 Mio. €

Richmond-Team:

linkedin.com/company/
aurubis-richmond/

instagram.com/
aurubisrichmond

Wrap-up der Ribbon
Cutting Ceremony
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Wo vor vier Jahren noch Brachland war, arbeiten
heute bei Vollbetrieb 160 Menschen bei Aurubis
Richmond LLC in Augusta, Georgia, USA. An

der ,Ribbon Cutting Ceremony“ nahmen am

20. September 2024 rund 300 geladene Gaste
teil. Gemeinsam mit den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sowie Vertretern von Vorstand und
Aufsichtsrat feierten zahlreiche hochrangige
Gaste aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft den
offiziellen Start der schrittweisen Inbetriebnahme.
Darunter befanden sich auch der Gouverneur von
Georgia, Brian Kemp, sowie der Blrgermeister von
Augusta, Garnett L. Johnson.

Wachstum erméglichen

Unser neues Werk ist ein zentraler Baustein der
Aurubis-Unternehmensstrategie ,Metals for
Progress - Driving Sustainable Growth”. Wachstum
ist eine Saule dieser Strategie - und die USA
wurden im Rahmen der Strategieentwicklung

als attraktiver Wachstumsmarkt fur Recycling
identifiziert. ,Hier in den USA zu investieren, ist
absolut richtig: Bisher wurde ein Grofteil des
US-Elektroschrotts exportiert, deponiert oder

Am 20. September 2024 fand die ,Ribbon Cutting Ceremony*“ in
Anwesenheit von Brian Kemp, Gouverneur des Bundesstaates
Georgia, statt.
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Growth

nicht gesammelt. Wertvolle kritische und strategische
Rohstoffe gingen der lokalen Industrie so verloren.
Inzwischen ist das Bewusstsein fur Nachhaltigkeit
gestiegen und Recyclingmaterial wird in Zeiten knapper
werdender Ressourcen zunehmend als kritische
Rohstoffquelle gesehen. Wir schaffen Kapazitaten,

um genau diese Rohstoffe zurtickzugewinnen®, erklart
David Schultheis. Er hat seit Oktober 2020 den

Marc Neidhart und sein Team sind verantwortlich fur die Versorgung
des Werks mit Recyclingmaterialien wie Elektroschrott.

26

Im Laufe des Jahres 2020

wird das Fundament gelegt: Die Design-
Grundlage und das Basic Engineering
entstehen. Auf dieser Basis werden
anschlieRend erste Angebote eingeholt.

Strategieprozess bei Aurubis geleitet und ist seit Juli
2023 Managing Director von Aurubis Richmond.
,Das neue Werk ist ein tolles Beispiel daftr, wie sich
unsere Erwartungen bestétigen — und zeigt, was wir
zusammen als Team erreichen kénnen."

Lieferketten sichern

Aurubis Richmond ist Pionierarbeit und leistet einen
wichtigen Beitrag fur mehr Nachhaltigkeit und Liefer-
kettensicherheit in der US-amerikanischen Wirtschaft,
indem es aus Recyclingmaterial wertvolle Rohstoffe
gewinnt - allen voran Kupfer, das in den USA inzwi-
schen auf der Liste der kritischen Materialien steht.
Durch das wachsende Bewusstsein fir Nachhaltigkeit
in den USA und angesichts sinkender Exportraten
steigt das Angebot an komplexen Recyclingmaterialien.

Das Netzwerk starken

Nach Fertigstellung der 2. Ausbaustufe kann Aurubis
Richmond jahrlich mehr als 180.000 t Elektroschrotte
und andere komplexe Recyclingmaterialien auf nach-
haltige und umweltschonende Weise aufbereiten. Fur
Aurubis ist das neue Werk in Augusta eine wichtige
Erganzung des integrierten internationalen Hutten-
netzwerks um einen attraktiven neuen Standort. Damit
wird das Geschéfts- und Projektportfolio tiber Europa
hinaus diversifiziert und der Zuliefermarkt fur Recyc-
lingmaterial erheblich erweitert. Dadurch kann kinftig
die Recyclingquote fur die Basis- und Nebenmetalle im
Aurubis-Konzern deutlich gesteigert werden.

We are committed to deliver | Aurubis Magazin 2023/24



Vorreiter sein

Von der Idee bis zum neuen Werk war es ein weiter
Weg, den es in moglichst kurzer Zeit zu bewaltigen
galt. ,Wir wollen Vorreiter beim Multimetall-Recycling
in den USA werden und mussten deshalb sehr schnell
sein. Nun er&ffnen wir hier nichts weniger als das

erste Multimetall-Recyclingwerk der USA*, sagt

Inge Hofkens, die als Produktionsvorstandin das Projekt
eng begleitet.

Pionierarbeit

Aurubis Richmond ist seit 110 Jahren das erste
sogenannte Greenfield-Projekt in der Unternehmens-
geschichte: Als die Arbeit daran begann, gab es weder
einen Standort noch Kontakte vor Ort und eben auch
keine Erfahrung mit der Standortentwicklung ,auf

der griinen Wiese*. ,Aber wir hatten die volle Unter-
stutzung des Vorstands und Aufsichtsrats — und von
jedem Einzelnen hier, den wir um Hilfe gebeten haben®,
erzdhlt Hans Rosenstock, Projektleiter. Diese Unter-
stitzung habe das gesamte Projekt gepragt, betont er.

Auf Standortsuche

Ein kleines Kernteam entwickelte im ersten Halb-
jahr 2020 zunéchst das technische Konzept und
definierte die benotigten Anlagen und Rahmenbe-
dingungen, um dann erste Angebote von Lieferanten
einholen zu kénnen. Sobald diese Eckdaten definiert
waren, galt es, den richtigen Standort zu finden.
Wichtige Aspekte bei der Standortwahl waren z.B.
die Logistik fur unsere Lieferanten, Hafennahe fur
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Bis zum Sommer 2021

werden verschiedene Standortoptionen
untersucht und bewertet. Im September
2021 féllt die Entscheidung fur Augusta

im County Richmond, Georgia.

eine Anbindung an Europa, eine gesicherte Energie-
versorgung zu wettbewerbsféhigen Preisen, den
Zugang zu ausreichend Recyclingmaterial und nicht
zuletzt die Verfugbarkeit von geeigneten Arbeitskraf-
ten. Mit externer Unterstiitzung wurden zunachst etwa
100 Grundstticke identifiziert, von denen acht schlieR3-
lich ernsthaft in frage kamen. Diese zu besichtigen, war

»Wir betreten hier in jeder
Hinsicht Neuland und haben
bewiesen: Wir setzen um, was
wir uns vornehmen.”

David Schultheis, President & Managing Director

Aurubis Richmond

Wie alles begann - der ausgewahlte Standort im Frihjahr 2022
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September 2021

Firmengrindung: Aurubis Richmond
LLC entsteht rechtlich und ist offiziell
eingetragen.

Am 10. November 2021 unterzeichnen Aurubis und Pat Wilson,
Commissioner des US-Bundesstaates Georgia, ein Memorandum
of Understanding (MoU).

kein einfaches Unterfangen. Denn es war der Sommer
2021, die Zeit von Corona und Reisebeschrankungen.
Nur eine ,Sonderregelung aus nationalem Interesse”
machte den Besuch des Projektteams in den USA
schlieRlich moglich. Aurubis konnte als eines der ersten
Unternehmen von der neuen Reiseregelung der USA
profitieren.

GroRes Interesse

Der coronabedingte Lockdown war eine besondere
Herausforderung - nicht nur wegen der notwendigen
Reisen, sondern insgesamt fur den Beziehungsauf-
bau vor Ort. Doch gleichzeitig zeigte sich immer
wieder, dass US-amerikanische Entscheidungstrager
sehr an nachhaltiger, industrieller Wertschopfung,
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10. November 2021

Der Aufsichtsrat genehmigt den
Bau eines neuen Multimetall-
Recyclingwerks in Augusta.

wirtschaftlichem Wachstum, der Schaffung von Arbeits-
und Ausbildungsplatzen, Rohstoffsicherung und Klima-
schutz interessiert sind. Da das Vorhaben von Aurubis
auf alle diese Punkte einzahlt, fand es durchweg
positive Resonanz. Besonders grof war das Interesse in
Richmond County, im US-Bundesstaat Georgia, auf das
die Wahl schlieRlich fiel. Ob Blrgermeister, Anwohner,
Bildungsinstitute wie das Technical College oder der
Gouverneur des Bundesstaates: In Augusta wurde das
Projekt von Anfang an besonders willkommen geheil3en
und wird seitdem in allen Belangen stark unterstitzt.

Zustimmung durch den Aufsichtsrat

Am 10. November 2021 wurden die Plane ftr Aurubis
Richmond dem Aufsichtsrat zur Entscheidung vor-
gelegt. Zu diesem Zeitpunkt war bereits viel Vorarbeit
geleistet worden, angefangen mit den Recherchen im
Zusammenhang mit der Entwicklung der Projektpipe-
line im Rahmen des Strategieprozesses. Dartber hinaus
waren die Rahmenbedingungen mit den Behoérden vor
Ort bereits ausgehandelt und das Unternehmen als
Aurubis Richmond LLC (Limited Liability Company)
offiziell gegriindet worden. Das Engineering hatte
zusammen mit externen Partnern Bau und Anlagen
geplant, der Einkauf Angebote dafuir ausgehandelt
und zusammen mit der Rechtsabteilung die Vertrage
vorbereitet.

Von der Planung zur Umsetzung

Es folgte die Zustimmung des Aufsichtsrats, und dank
der guten Vorbereitung ging es im Anschluss direkt
vom Planungs- in den Umsetzungsmodus.
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Eine Delegation aus Augusta war fur den Tag der Auf-
sichtsratssitzung extra nach Hamburg gereist, sodass
die ersten Vertrage im Anschluss an die Sitzung unter-
schrieben werden konnten. Wenige Tage spater folgte
die Unterschrift unter die Bestellung der Anlagen. In
diesem Bereich zeigte sich besonders, wie einzigartig
die Aurubis-Expertise fur metallurgische Prozesse ist -
die Abstimmung der neuen Anlagen auf die komplexen
Produktionsprozesse erforderte eine enge Zusammen-
arbeit der Experten von Aurubis mit dem Anlagenbauer
SMS.

Das Werk wéchst

Mit dem Spatenstich startete im Juni 2022 dann der
Bau des neuen Werks, gut 20 km Luftlinie sudostlich
der Stadt Augusta, auf der grinen Wiese. Gleichzeitig
ebenfalls im Bau: eine ganz neue Organisation — mit
allen dazugehorigen Bereichen, von Arbeits- und
Werkssicherheit Gber Finanzen und Einkauf bis hin zu
Nachhaltigkeit. Dazu gehorte es auch, Netzwerke auf-
zubauen: mit Lieferanten, Nachbarn und der gesamten
Region. Das war auch fur einen weiteren wichtigen
Bereich von entscheidender Bedeutung: die Personal-
planung und Rekrutierung.

Ein Team entsteht

Genligend geeignete Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zu finden und zu qualifizieren, war schon bei der
Standortsuche ein wichtiges Thema - und das bleibt es
auch weiterhin. Deshalb arbeitete das neu entstehende
Werksteam von Anfang an eng mit der Stadt Augusta,
den dortigen Schulen, den Technical Colleges und der
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17. Juni 2022

Zum Spatenstich kommen Vertreter aus
der Politik, von Geschaftspartnern und
von Aurubis. Die Bauarbeiten am neuen
Werk beginnen.

Universitat zusammen. Inzwischen ist die erste Sekun-
darhitte in den USA mit gut 160 Arbeitsplatzen ein
wichtiger Arbeitgeber in der Metropolregion Augusta
und bietet wertvolle Weiterbildungsmoglichkeiten
sowie Stipendien fur die Ausbildung der Fihrungskrafte
von morgen. Mit dem Augusta Technical College und
dem Aiken Technical College sowie mit dem Richmond
County School System wurde deshalb auch eine
Gemeinnutzigkeitsvereinbarung fur Stipendien und
Berufsausbildungsprogramme fir junge Mitarbeiter
geschlossen.

In der Region aktiv

Hinzu kommt ein vielfaltiges soziales Engagement -
seitens des Unternehmens und des gesamten Teams.
Jeder Mitarbeiterin und jedem Mitarbeiter bei Aurubis

Der Spatenstich fand am 17. Juni 2022 in Anwesenheit von Vertretern
aus der Politik, von Geschaftspartnern und von Aurubis statt.
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Dezember 2022

Wahrend die Bauarbeiten an Aus-
baustufe 1vorangehen, gibt der Auf-
sichtsrat die Plane fur Ausbaustufe 2
und damit fur eine Verdopplung der
Kapazitaten frei.

Aurubis Richmond bringt sich mit vielen externen Aktivitaten
ins Gesprach und erhéht so die Sichtbarkeit von Aurubis in
der lokalen Community.

Richmond wird Zeit eingeraumt, um sich neben der
Arbeit sozial zu engagieren. Und diese Moglichkeit wird
rege genutzt. Inzwischen hat Aurubis weit tber die
Region Central Savannah River Area (CSRA) hinaus ein
hervorragendes Image und ein gutes Netzwerk,

was sich auch in den Bewerberzahlen niederschlagt:
LAls wir im Frihjahr hier ein Recruiting-Event veran-
staltet haben, nahmen 350 Interessenten teil - das
spricht ja fur sich®, freut sich David Schultheis.

In groRBen Schritten

Schon im Dezember 2022 stimmte der Aufsichtsrat

der zweiten Ausbaustufe zu. Die Planungen fur eine
Erweiterung des Werks starteten also bereits, noch
wahrend die erste Ausbaustufe im Bau war. Im Juli 2023
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Juli2023

David Schultheis tGbernimmt
als President & Managing
Director die operative
Leitung des neuen Werks.

war es dann an der Zeit, Projekt und operativen Betrieb
voneinander zu trennen. Dirk Wouters aus Beerse
ubernahm die Leitung des Baus, David Schultheis

als Managing Director den Aufbau des operativen
Teams und die Vorbereitung des laufenden Betriebs.
Schnell wurden weitere Meilensteine erreicht: bei-
spielsweise die Inbetriebnahme der Schredderanlagen
und des Schmelzofens sowie die erste Lieferung von
Recyclingmaterial.

Schliisselmomente

Im November 2023 besuchte die US-amerikanische
First Lady, Dr. Jill Biden, das neue Werk, zudem wurde
das Richtfest gefeiert. ,Das war ein Schliisselmoment,
der gezeigt hat, wie reibungslos wir intern und mit

Die Belegschaft von Aurubis Richmond mit zwei Mitgliedern des
Vorstands am 8. November 2023. Mittlerweile sind es tiber
160 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

We are committed to deliver | Aurubis Magazin 2023/24



Oktober/November 2023

Mit einer kleinen Zeremonie wird
die erste Materialanlieferung
gefeiert. AuBerdem werden
Schredder und Schmelzofen in
Betrieb genommen.

»Ich bin sehr stolz auf die
Leistung des gesamten Teams,
das dieses hochmoderne
Recyclingwerk in knapp Gber
zwei Jahren gebaut hat.”

David Schultheis, President & Managing Director
Aurubis Richmond

unseren externen Partnern Hand in Hand zusammen-
arbeiten®, berichtet David Schultheis. Besonders stolz
macht das gesamte Team, dass das neue Werk mit
hochmoderner Technologie ausgestattet ist. Diese
entspricht den vom Bundesstaat Georgia und von
den Bundesbehorden festgelegten Umweltstandards
und hat zum Ziel, dass der Betrieb unter groRter
Rucksichtnahme auf Wasser, Luft und Boden erfolgt.
Dazu wurde Aurubis Richmond beispielsweise als
erste Zero-Discharge-Anlage geplant: Das komplette
Prozessabwasser und Regenwasser wird aufgefangen,
gereinigt und dem Kreislauf wieder zugefuhrt.

Ein enthusiastisches Team

Ein wachsendes, hoch motiviertes Team fillt inzwi-
schen das neue Werk mit Leben: Innerhalb nur eines
Jahres wuchs Aurubis Richmond bis Februar 2024 von
funf auf mehr als 100 Kolleginnen und Kollegen, bei
der Ribbon Cutting Ceremony im September waren
es bereits 160. Dieses schnelle Wachstum bedeutet
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8. November 2023

Besuch der First Lady der USA,
Dr. Jill Biden. Zeitgleich wird das
Richtfest gefeiert.

auch, dass Arbeitsprozesse und Kommunikationswege
etabliert und immer wieder angepasst werden mussen.
AuRerdem gilt es, eine Unternehmenskultur aufzu-
bauen. Dazu tragen auch regelméaRige interne und
externe Mitarbeiterveranstaltungen bei: von Team-
Events Uber Charity-Aktionen bis hin zu Blutspendeter-
minen. AuRerdem engagiert sich Aurubis Richmond bei
gesellschaftlichen Ereignissen in der Region und zeigt,
was es heift, ein attraktiver und verantwortungsvoller
Arbeitgeber zu sein - ob bei der &rtlichen Weihnachts-
parade oder bei Veranstaltungen am College.

Am 8. November 2023 besuchte die First Lady der USA,
Dr. Jill Biden, den Standort.
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Das feierliche ,,Ribbon Cutting*

Am 20. September 2024 war es dann so weit: Nach
etwas Uber zwei Jahren Bauzeit konnte Aurubis
Richmond feierlich eingeweiht werden. ,Mit Aurubis
Richmond positionieren wir uns als Vorreiter im Multi-
metall-Recycling in den USA", erklarte Dr. Toralf Haag,
Vorstandsvorsitzender von Aurubis, in seiner Anspra-
che. Er ergénzte: ,Der neue Standort wird strategisch
wichtige Metalle fir den amerikanischen Markt wieder-
gewinnen - und so die Unabhangigkeit der hiesigen
Lieferketten starken. Aurubis Richmond zeigt deutlich,
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1. Februar 2024
Erstmals gehoren mehr als
100 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zum Team; gut
ein Jahr zuvor waren es
gerade einmal funf.

20. September 2024

Mit der Ribbon Cutting
Ceremony startet die schritt-
weise Inbetriebnahme des
neuen Werks.

Am 20. September 2024 fand
die Ribbon Cutting Ceremony
statt. President & Managing
Director Aurubis Richmond
David Schultheis, Augustas
Burgermeister Garnett
Johnson, Aurubis-Aufsichts-
ratsvorsitzender Prof. Fritz
Vahrenholt, Gouverneur Brian
Kemp, CEO Toralf Haag und
COO Inge Hofkens (v.l.n.r.)
durchschneiden gemeinsam
das Band und weihen

damit symbolisch das neue
Recyclingwerk ein.

wie Aurubis profitables Wachstum und nachhaltiges
Wirtschaften miteinander verbindet, und ist ein ein-
drucksvolles Beispiel daftr, wie wir verantwortungsvoll
aus Rohstoffen Werte schaffen fur eine innovative und
nachhaltige Welt."

Nach den Feierlichkeiten liegt der Fokus derweil

klar auf dem nachsten groRen Meilenstein: Schritt
fur Schritt werden die Anlagen von Ausbaustufe 1in
Betrieb genommen. Entlang einer Hochlaufkurve wird
nach und nach mit dem Schmelzbetrieb begonnen.
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Alle Zeichen
stehen auf
Wachstum

Der Bedarf an Multimetall-Recycling

in den USA wachst. Wahrend wir das
neue Multimetall-Recyclingwerk Aurubis
Richmond in Georgia schrittweise in
Betrieb nehmen, entsteht gleichzeitig
die Erweiterung: Ausbaustufe 2. Denn
eine wichtige Besonderheit des neuen
Standorts ist seine Skalierbarkeit -
womit sich die Produktion den Markt-
bedirfnissen anpassen lasst.

Die wachsende Bedeutung des Themas Ressourcen-
unabhangigkeit wird in den USA zu hoheren Recycling-
quoten, weiter sinkenden Exporten von Recyclingma-
terialien und damit zu einem wachsenden regionalen
Angebot an komplexen Recyclingmaterialien fuhren.
Der Bedarf an nachhaltigen Verarbeitungskapazi-
taten ist in den USA daher enorm. Der lokale Markt
hat grolRe Entwicklungsmoglichkeiten und kann die
hohe Nachfrage nicht decken. Fir uns als Experten
im Multimetall-Recycling ist das eine hervorragende
Chance, in einem wachstumsstarken Umfeld zu
investieren und die Wertstoffe kiinftig direkt in den
USA zu recyceln.

Wachsendes Netzwerk

Schon jetzt ist Aurubis weltweit eines der nachhaltigs-
ten Unternehmen fur Multimetall-Recycling. Mit der
Investition in Augusta erweitern wir unser weltweites,
integriertes Huttennetzwerk. Die Investition in Hohe
von rund 740 Mio. € zahlt zudem grenziibergreifend
auf unsere ambitionierten Nachhaltigkeitsziele zum
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Der Standort Aurubis Richmond Anfang Dezember 2024

Schutz des Klimas und zur Schonung natdrlicher Res-
sourcen in der EU und in den USA ein. Wir sind Uber-
zeugt, dass der Kreislaufwirtschaft die Zukunft gehort,
und haben uns auBerdem das Ziel gesetzt, deutlich vor
2050 klimaneutral zu werden. In den USA werden wir
Blisterkupfer und andere Zwischenprodukte produzie-
ren, die wir zu groen Teilen an unseren europaischen
Huttenstandorten zu verschiedenen Industrie- und
Edelmetallen weiterverarbeiten, aber auch direkt im
US-amerikanischen Markt verkaufen. Diese Metalle
sind z.B. fur den Bau von Windkraftanlagen und die
Herstellung von Hochspannungskabeln, Elektrofahr-
zeugen oder Batterien unentbehrlich. Aurubis leistet
damit einen wichtigen Beitrag zur Energiewende

»In den USA gibt es einen
wachsenden Markt, um
wertvolle Metalle fir die
Kreislaufwirtschaft zurtick-
zugewinnen. Dieses Potenzial
werden wir nutzen.”

Inge Hofkens, COO Recycling
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Drei Fragen an
David Schultheis

President & Managing Director Aurubis
Richmond

Was macht Aurubis Richmond fiir Sie aus?
Aurubis Richmond ist das erste Greenfield-
Projekt in der Unternehmensgeschichte
von mehr als 110 Jahren. Wir betreten also
in jeder Hinsicht Neuland. Die Art und
Weise, wie wir das tun und wie das Team
mit groBem Einsatz daran arbeitet, ist
fantastisch.

Woher kommt diese Leidenschaft?
Purpose! Ich denke, jedem ist klar, was

wir hier machen und warum: Themen wie
Recycling und Megatrends wie E-Mobilitat
und Nachhaltigkeit sind relevant und in aller
Munde. Dartber hinaus haben wir hier jeden
Tag ganz klar vor Augen, was unsere Arbeit
bewirkt und wie das Werk wichst.

Was sind lhre Erwartungen an die Zukunft?
Wir alle sind uns sicher: Dieses Projekt wird
ein wichtiger Erfolg und es ist der Anfang
von etwas GroRerem. Der Markt bietet
enormes Potenzial und Aurubis ist gut
aufgestellt, um diese einzigartigen Moglich-
keiten zu nutzen.

und bietet Produkte und Losungen an, um die
Dekarbonisierung zu beschleunigen. Ein Faktor, der
im Ubrigen ganz entscheidend zur Standortwahl
beigetragen hat: Der Bundesstaat Georgia fokus-
siert sich auf Elektromobilitat und Nachhaltigkeit.
Aurubis passt sehr gut in diese Strategie und wurde
daher von Anfang an unterstutzt.

Wachstum im Blick

Mit dem neuen Standort wird Aurubis zum groften
Anbieter von Multimetall-Recycling in den Ver-
einigten Staaten. Die Weichen stehen dabei von
Anfang an auf Wachstum. Das Besondere an der
Recyclingtechnik, die bei Aurubis Richmond zum
Einsatz kommt, besteht in ihrer Skalierbarkeit. Das
bedeutet: Je nach kiinftigem Bedarf lassen sich

die Anlagen erweitern. Das Werk lasst sich also
passgenau um weitere Komponenten erganzen.
Mit der Aufsichtsratsentscheidung fur eine zweite
Ausbaustufe im Dezember 2022 ist dafir bereits
ein erster Schritt getan: Wahrend das Werk

nun schrittweise in den Betrieb geht, entsteht
bereits die Erweiterung. Damit verdoppeln sich
die Kapazitaten. Kernsttick der Anlagen ist die
Technologie ,Top Blown Rotary Converter* (TBRC),
ein wichtiger Prozessschritt im Verfahren, um
komplexe Recyclingmaterialien zu Blisterkupfer

zu verarbeiten. ,Die Skalierbarkeit ermoglicht uns
eine gut planbare Strategie fur unsere Recycling-
markte, mit der wir auf das Angebot in den USA
flexibel reagieren konnen®, erklarte Inge Hofkens,
Produktionsvorstandin Multimetal Recycling (COO).
Dieses innovative Konzept bietet eine groRe
Planbarkeit und gleichzeitig maximale Flexibilitat
in einem stark wachsenden Segment.

Ausblick

Mit Aurubis Richmond ertffnen wir uns die
Perspektive auf weiteres Wachstum entlang der
metallurgischen Wertschopfungskette in den USA.
Die skalierbare Recyclingtechnik, die bei Aurubis
Richmond eingesetzt wird, bietet uns zudem die
Moglichkeit, attraktive Chancen im wachsenden
Markt der Recyclingmaterialien bedarfsgerecht zu
nutzen.

We are committed to deliver | Aurubis Magazin 2023/24



Growth

Das Projekt

Investitionen

-~ 740 Mio. €

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(Stand 30.09.2024)

160

Erste auf Multimetall-Recycling
spezialisierte Sekundarhiitte in
den USA

Elektroschrotte
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Batterierecycling:

Demonstrationsanlage

nimmt Betrieb auf

Der verantwortungsvolle Umgang mit
Ressourcen ist ein wesentliches Element
unseres Handelns. Wertvolle Metalle im
Materialkreislauf zu halten, sehen wir
als unsere Verantwortung. Das gilt auch
fur einen Zukunftstrend - die Elektro-
mobilitat.

Mittel- bis langfristig erwarten wir einen Anstieg der
Zahl an Batterien fir Elektro- und Hybridfahrzeuge und
damit einen weiteren Wachstumsmarkt im Recycling-
bereich. Hier bringen wir unsere Recyclingexpertise
ein: Mit einem innovativen, von uns selbst entwickelten
Verfahren gewinnen wir aus alten Lithium-lonen-Batte-
rien wertvolle Rohstoffe zurtick, aus denen wieder neue
Produkte entstehen konnen.

Aurubis hat ein patentiertes Verfahren zur ver-
antwortungsvollen Ruckgewinnung der Metalle aus
Schwarzmasse entwickelt und erprobt. Schwarzmasse
ist das Material, das nach dem Entladen, Zerlegen und
Schreddern einer ausgedienten Batterie tibrig bleibt.
Eine pulverformige Substanz, in der die wertvollen Ele-
mente der Batterie stecken, darunter Lithium, Nickel,
Kobalt und Mangan. In unserer Pilotanlage fur Batterie-
recycling am Standort Hamburg ist es uns gelungen,
in vergleichsweise kurzer Zeit eine spezielle, mittler-
weile patentierte Technologie zu entwickeln. Dieses
innovative Verfahren erzeugt eine auRergewdhnlich
hohe Ruckgewinnungsquote: Aus der Schwarzmasse
gewinnen wir, eingebettet in unser Huttennetzwerk,
rund 95 % der Batteriemetalle zurlick - inklusive des
Leichtmetalls Lithium, wirtschaftlich hochbedeutend
und auf weltweit wenige Abbauregionen konzent-
riert. Mit dieser hohen Metallriickgewinnungsquote

Riickgewinnungsprozess von Metallen aus der Schwarzmasse
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Ubertrifft Aurubis mit dem entwickelten Prozess bereits
heute die von der EU erlassenen Vorschriften und Ziele
fur die Rickgewinnungsquoten einzelner Metalle fur
Lithium-lonen-Batterien deutlich.

Mit dem Aufbau einer Demonstrationsanlage geht
Aurubis nun den néchsten Schritt. Im Kalender-

jahr 2024 wurde die Anlage, in der ein Teilprozess im
industriellen MaRstab getestet wird, aufgebaut und

mit den ersten Kampagnen zur Extraktion der Metalle
aus Schwarzmasse begonnen. Das Hauptaggregat der
Demonstrationsanlage ist um den Faktor 50 groRer als
das der Pilotanlage und wird weitere Erkenntnisse tiber
den Betrieb im industriellen MaRstab bringen. Neben
dem weiteren Aufbau der metallurgischen Expertise hat
Aurubis weitere Partnerschaften, beispielsweise mit der
Talga Group Ltd, einem australischen Batteriematerial-
und Technologieunternehmen, geschlossen. Mit diesem
Entwicklungsprojekt zielt Aurubis darauf ab, durch

die engere Zusammenarbeit beider Unternehmen die
Anwendung der Talga-Technologie auf alle Graphit-
produkte von Aurubis auszuweiten. Erste Testreihen
zeigten bereits vielversprechende Ergebnisse.

Growth

Ein Blick in die selbstentwickelte Demoanlage am Standort
in Hamburg.

Damit erarbeiten wir uns kontinuierlich die Bausteine
fur eine flexible Markteintrittsstrategie im Einklang mit
den technischen und wirtschaftlichen Anforderungen
dieses Zukunftsmarktes.

Vorteile des hydrometallurgischen Recyclingverfahrens fiir

Schwarzmasse von Aurubis

Innovativer und patentierter Pro-
zess fiir Schwarzmasse, der Ozon
verwendet

\Il

3 Hohe Lithiumriickgewinnung durch
Li Lithiumextraktion zu Beginn der

Prozesskette

Abtrennung von Graphit als
Zwischenprodukt
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Fahigkeit, nicht nickelhaltige Schwarz-
masse zu verarbeiten, indem man
zuerst Lithium zurtickgewinnt

Flexibilitat in Bezug auf den Rohstoff-
einsatz - kein Recyclingrohstoff ist

identisch

Modularitat — kompatibel mit weiteren
Raffinationsschritten/Verarbeitungsschritten
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Innovation
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We drive

Mit Pioniergeist und technologischer Exzellenz setzen wir neue
Standards in der Metallindustrie. Wir schaffen effiziente,
nachhaltige Losungen fur die Herausforderungen von morgen,
indem wir die Automatisierung und Digitalisierung unserer
Prozesse aktiv vorantreiben.
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Innovation

InnovationV
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Innovation

Automatische Probenauf-

bereitung in Liinen

Am Recyclingstandort in Liinen haben wir im Februar 2024 eine innovative
Anlage zur voll automatisierten Probenaufbereitung von Elektroschrott

in Betrieb genommen. Die neue Anlage reduziert manuelle Arbeitsschritte,
steigert die Arbeitssicherheit und erhoht die Effizienz. Ein Leuchtturmprojekt
des gesamten Aurubis-Konzerns.

Probenaufbereitung Liinen
Inbetriebnahme Februar 2024

bis zu 10.000 Proben

Kapazitat pro Jahr

Effizient und sicher

In Linen lauft die Probenaufbereitung von Eingangs-
materialien wie z.B. Elektroschrott nun vollautomatisch
und mithilfe modernster Robotik ab. Die Anlage liefert
im Prozess der Probenaufbereitung, der bisher manuell
in bis zu zwalf Arbeitsschritten durchgefuhrt wurde
und bis zu funf Tage dauerte, nun innerhalb von nur
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' einer Stunde effizient und sicher verlassliche Proben fiir

die Labore. Damit setzen wir MaRstabe in der Recyc-
lingindustrie, steigern gleichzeitig unsere Effizienz und
verbessern die Arbeitssicherheit fur unser Team.

Am Recyclingstandort Liinen werden komplexe
Materialien zur Rickgewinnung von Wertmetallen wie
Kupfer, Gold, Silber und Palladium angeliefert. Vor dem
Recycling muss das Material beprobt werden, um den
Gehalt an Metallen und deren Wert zu ermitteln und
um zu entscheiden, wie es sich am besten verarbeiten
|asst. Diese Fragen werden mithilfe der Analyse einer
Materialprobe durch die Aurubis-Spezialisten im Labor
beantwortet. Die Materialprobe muss dazu sehr fein
sein und genau die gleiche Zusammensetzung wie die
gesamte Lieferung haben. Beides stellt die neue Anlage
sicher.

Ein Pilotprojekt fiir die Zukunft des Recyclings
Mit bis zu 10.000 Proben pro Jahr ist die Anlage in
LUnen die leistungsstarkste ihrer Art in unserer Bran-
che. Gleichzeitig ist sie die erste in der Aurubis-Gruppe
und Vorbild fur weitere Standorte. Auch fir das Ham-
burger Werk investieren wir in eine solche Anlage, die
Inbetriebnahme ist hier fir Anfang 2025 vorgesehen.
Die Aurubis-Werke in Bulgarien, Belgien und den USA
sollen folgen. Dabei ist Elektroschrott erst der Anfang -
dank der Moglichkeiten der neuen Anlage kénnen
kinftig auch Kupferkonzentrate und Zwischenprodukte
wie Schlacke effizient und sicher beprobt werden.
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Das Digital-Factory-Programm hat es sich zum Ziel gesetzt, die richtige Information zur richtigen
Zeit in der richtigen Qualitat in der richtigen Darstellung an den richtigen Ort zu bringen, damit
ein Mensch oder eine Maschine die richtige Aktion fur eine effiziente Produktion einleiten kann.

Wegbereiter der digitalen

Transformation

Die Digital Factory spielt bei Aurubis eine Schlisselrolle bei der Optimierung
der Produktionsprozesse mithilfe digitaler Technologien, Automatisierung
und Robotik. Die schnelle und effiziente Realisierung von Optimierungs-
potenzialen ist die grolRe Starke des Innovationsprogramms.

In einer zunehmend digitalen Welt ist es nicht mehr
nur ein Wettbewerbsvorteil, sondern eine wirtschaft-
liche Notwendigkeit, bestehende Prozesse stéandig zu
uberprifen und mithilfe innovativer Technologien zu
optimieren. Bei Aurubis begegnen wir dieser Heraus-
forderung u.a. mit der ,Digital Factory” - einem
internen Innovationsprogramm, das im Sinne der
Unternehmensstrategie wesentlich dazu beitragt, zum
sichersten, nachhaltigsten und effizientesten Multi-
metall-Huttennetzwerk zu werden.
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Hinter der Digital Factory steckt ein agiles Team, das
direkt an den Vorstand berichtet und Innovationen
ohne burokratische Hurden schnell in die Praxis umset-
zen kann. Die Digital Factory identifiziert dazu verschie-
dene Projekte in den finf groRen Werken, in denen die
Mitglieder gemeinsam mit den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern vor Ort Optimierungspotenziale ausma-
chen und diese dann sogleich in die Entwicklung und
Implementierung von konkreten Losungen umsetzen.
Die bisherigen messbaren Erfolge der Digital Factory
sprechen fr sich.
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Innovation

Aus Potenzialen werden Innovationen

Ein aktuelles Beispiel fur die schnelle Nutzung von
Optimierungspotenzialen ist ein Energiemanagement-
projekt fur die Dampferzeugung am Standort Hamburg:
Seit August 2024 sorgt ein durch kinstliche Intelligenz
gestltztes System daftr, dass bei niedrigen oder gar
negativen Preisen automatisch Strom fuir die Dampf-
erzeugung genutzt wird. Sobald der Strompreis tiber
dem Gaspreis liegt, produziert der gasbetriebene Kessel
den Dampf. Diese Losung zur optimierten Energie-
nutzung hat ein Projektteam unserer Experten aus dem
Energiemanagement gemeinsam mit den Kollegen

aus Data Science, Data Engineering und Betriebs-
technik innerhalb weniger Monate entwickelt: Unter
Einbeziehung von Prozessdaten prognostiziert das
System im 15-Minuten-Takt den Dampf- und Strom-
bedarf des Werks. Gleichzeitig sorgt eine Anbindung
an die Stromborse fur den Abgleich der Preise. Fur eine
sichere Schnittstelle zwischen IT und Produktion sorgt
eine Komponente der Aurubis-Tochter azeti. Diese
Flexibilitat bei der Energienutzung fihrte bereits im
ersten Monat zu Einsparungen von 100.000 €, pro
Jahr kénnen so rund 840.000 £ allein in dieser Anlage
eingespart werden.

Digitalisierung in der gesamten
Wertschopfungskette

Die Digitalisierung bietet Aurubis enorme Chancen,
die Produktionsprozesse so prazise und effizient

zu gestalten, wie es bislang nicht moglich war. Von
Schmelzprozessen bis hin zur Endverarbeitung werden
alle Produktionsschritte von Sensoren und anderen
digitalen Systemen Uberwacht und gesteuert. So kann
der Einsatz digitaler Moglichkeiten wie kinstlicher
Intelligenz helfen, entlang der gesamten Wertschop-
fungskette Prozesse zu optimieren, die Anlagenverflg-
barkeit zu erhohen und Wartungsaufwande zu redu-
zieren. Diese Transformation sorgt nicht nur fir eine
hohere Produktionsleistung, sondern reduziert auch
den Energieverbrauch und minimiert Fehlerquellen.

Effizienter, nachhaltiger, sicherer

Die Digital Factory ist kein starres Gebilde. Unter
dem Dach dieses Programms treiben unterschiedliche
Bereiche gemeinsam die digitale Transformation der

42

Produktionsprozesse bei Aurubis voran: die Digital
Transformation Manager der Werksstandorte, die
Bereiche Data Engineering, Data Science, Modelling
and Optimization, IT Production, Group Continuous
Improvement, Research & Development und die
Betriebstechnik. Gemeinsam setzen wir auf Losungen,
die auf die spezifischen Anforderungen der Betriebe
und Projekte in den jeweiligen Werken abgestimmt
sind. Dies fordert nicht nur die Akzeptanz neuer
Technologien, sondern beschleunigt auch deren
Implementierung. Ein Beispiel daftr ist die Entwicklung
des Condition-based Monitoring am Standort Olen,
Belgien. Hier werden mittels Sensoren und Echtzeit-
daten die Kiithlblocke des Schmelzofens tiberwacht,
um potenzielle Probleme frithzeitig zu erkennen und
Wartungsarbeiten praventiv durchzufiihren. Dadurch
kénnen wir ungeplante Stillstande vermeiden und die
Lebensdauer der Anlagen verlangern.

Zukunftsfahigkeit sichern

Durch die Vernetzung der Standorte mit Echtzeit-
informationen und -analysen schépfen wir das volle
Potenzial unseres integrierten Huttennetzwerks noch
mehr aus. Sicherheit, Effizienz und Nachhaltigkeit
stehen dabei im Fokus. Zudem verbessern automa-
tisierte Prozesse und Robotik die Arbeitssicherheit

und schaffen ein positives Arbeitsumfeld, das den
Menschen und seine wertschopfenden Tatigkeiten

in den Mittelpunkt stellt. Wie diese Schritte in der
Realitat aussehen und welche konkreten Projekte
umgesetzt werden, zeigen die von der Digital Factory
entwickelten Zielbilder 2030+. Die Zielbilder bringen
unsere Produktionsprozesse mit den umzusetzenden
Innovationsprojekten zusammen und ergeben einen
klaren, projektbezogenen Fahrplan fur die Zukunft. Eine
vereinfachte Darstellung eines Beispielzielbildes 2030+
ist auf Seite 43 zu finden.

Das Digital-Factory-Programm wird bei Aurubis auch in
den kommenden Jahren eine Schlisselrolle bei der Wei-
terentwicklung und Implementierung zukunftsweisender
Technologien spielen. Durch den intensiven Austausch
zwischen den Produktionsstatten und die kontinuierliche
Anpassung aller Prozesse an technologische Innovatio-
nen sichern wir unsere Zukunftsfahigkeit.
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Zielbild Elektrolyse

Dieses Bild zeigt, wie Prozesse in der
Elektrolyse kiinftig aussehen kénnten:
sicherer und nachhaltiger, mit

mehr Durchsatz, weniger War-
tungsaufwand und erhohter
Anlagenverfiigbarkeit.

STEUERUNG UND
INSTANDHALTUNG
Sensor- und Kameradaten
helfen, Produktionsprozesse
P transparent und ltickenlos zu
verfolgen und zu steuern.

LAGER
Durch autonome Transporte und
eine automatisierte Erkennung
der Anoden steigen Durchsatz
und Sicherheit.

QUALITATS-

ICHERUNG
Vorhersagen kiinstlicher
ntelligenz (K1) und Tiefen-

ameras tragen dazu bei,
die Prozesse zu optimieren.

.

ELEKTROLYSE
Vom Einsetzen der
Anoden bis zur Entnahme
der Kathoden tragen auto-
matisierte Produktions-

schritte zu Effizienz und —
Sicherheit bei.
KATHODEN-
MANAGEMENT

Tiefenkameras analysieren
die Kathoden, um den
Bedarf fiir Wartungen
oder Prozessverbesserun-
gen zu identifizieren.

—

KATHODEN-
TRANSPORT
Automatisierte Trans-
portsysteme sorgen fiir
transparente Bestande
und mehr Sicherheit.
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We ensure

Nachhaltigkeit steht im Zentrum unseres Handelns. So arbeiten wir
kontinuierlich daran, Ressourcen effizienter zu nutzen, Emissionen zu senken
und die Sicherheit bei Aurubis zu erhhen. Wir setzen MaRstabe in der
Branche und férdern 6kologische, soziale und 6konomische Werte im Einklang.
Damit leisten wir einen aktiven Beitrag zum Schutz unseres Planeten
und sichern eine nachhaltige Wertschépfung fiir die kommenden Generationen.
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Nachhaltigkeitsstrategie
und -ziele von Aurubis

Aurubis verfolgt eine ambitionierte Nachhaltigkeitsstrategie, die elemen-
tarer Bestandteil der Unternehmensstrategie ,Metals for Progress: Driving
Sustainable Growth* ist. Unsere Unternehmensstrategie basiert dabei auf
drei Saulen: Sicherung und Starkung des Kerngeschéfts, Verfolgung von
Wachstumsoptionen und Ausbau einer industriellen Fiihrungsposition im
Bereich Nachhaltigkeit. Damit zeigen wir, dass wirtschaftlicher Erfolg und
nachhaltiges Handeln untrennbar miteinander verbunden sind.

Zur Erreichung unserer strategischen Nachhaltigkeits-
agenda haben wir auch unsere Nachhaltigkeitsabtei-
lung in den vergangenen zwei Jahren deutlich ver-
groBert. Um die zentralen Themen Dekarbonisierung
und Lieferkettenmanagement wirkungsvoll anzugehen,
haben wir sie direkt in die Organisationsstruktur der
Abteilung integriert und zwei spezialisierte Work-
streams geschaffen. Diese bringen Expertenteams
zusammen, die eng mit den relevanten Abteilungen
zusammenarbeiten. Durch die neue Struktur stellen
wir eine gezielte und effektive Umsetzung der Nach-
haltigkeitsziele sicher, indem wir Manahmen zur
Reduzierung von CO,-Emissionen und zur Optimierung
der Lieferkettenprozesse konsequent vorantreiben.

Nachhaltigkeitsziele 2030

Bis 2030 haben wir uns ehrgeizige Ziele in den
Bereichen Mensch, Umwelt und Wirtschaft gesetzt und
jedem Handlungsfeld spezifische und messbare Ziele
zugeordnet.

Mit der umfassenden Integration von Nachhaltigkeit
in die Unternehmensstrategie verdeutlicht Aurubis,
dass wirtschaftlicher Erfolg und nachhaltiges Handeln
Hand in Hand gehen. Die ambitionierten Ziele fur
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2030 spiegeln unser Engagement wider, in samtlichen
Bereichen nachhaltige Losungen voranzutreiben und
so aktiv zu einer innovativen und zukunftsfahigen Welt
beizutragen.

Mensch Umwelt

=

Metals for Progress:
Driving Sustainable Growth

OR-240
Nahere Informationen ti v
finden Sie unter

www.aurubis.com/verantwortung E
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Aurubis auf dem Weg
zur CO,-Neutralitat

R

Unvermeidbare
Emissionen

A Elektrifizierung

Scope 1

Scope 2

2018 Heute ‘

Aurubis hat sich zum Ziel gesetzt,
bis zum Jahr 2030 seine direkten
(Brennstoffe) und indirekten (Strom)
CO,-Emissionen zu halbieren —im
Vergleich zu 2018. Bis deutlich vor
2050 sollen zudem alle Standorte im
Huttennetzwerk dann CO,-neutral
produzieren - also ihre Prozesse voll-
standig dekarbonisieren.

Christian Hein, Leiter Dekarbonisierung, und sein Team
konzentrieren sich auf genau das: die Weiterentwicklung
und Koordinierung der konzernweiten Dekarbonisie-
rungsstrategie und ihrer Projekte, um diesen Fahrplan
einzuhalten und im besten Fall noch zu beschleunigen.

LEinerseits mussen wir technologieoffen und vielfaltig
denken, denn es gibt nicht die eine Technologie, mit

der wir all unsere verschiedenen Prozesse in gleichem
Mafe und zur selben Zeit dekarbonisieren konnen®, so
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————— Umriistung auf H,-ready ——»0- — — — — —

Forschung und Entwicklung (alle Scopes)

- - - — CCcu/CcCS —>»

Einsatz H,

Nutzung von Biokohle/-koks anstatt fossiler Kohle/fossilen Kokses

100 % in DE Energieeffizienz und Abwirmenutzung ————»

Sukzessive Steigerung auf 100 % regenerativen Strom (Einkauf und Eigenproduktion) —

Christian Hein. Ein Teil der Losung ist beispielsweise der
Einsatz von Wasserstoff. Allerdings steht dieser derzeit
noch nicht in ausreichender Menge und zu wettbe-
werbsfahigen Preisen zur Verflgung. Zudem ist auch
die Brennertechnologie noch nicht so weit.

Daher erforscht und testet Aurubis derzeit unterschied-
liche Technologien und Wege der Dekarbonisierung, um
die bestmogliche Losung fur alle zu entwickeln.

Um eine effektive Vorgehensweise zu ermoglichen
und Best-Practice-MalRnahmen zu erarbeiten, hat das
Team Dekarbonisierung drei neue Formate initiiert:
So findet nun ein jéhrlicher gruppenweiter Dekarbo-
nisierungsworkshop fur die Standorte und relevante
Konzernfunktionen statt. Einmal im Quartal treffen
sich zudem Arbeitsgruppen zum Erfahrungsaustausch
uber konkrete Projekte und Technologien, und auf der
Fachebene tauscht sich das Team Dekarbonisierung mit
den Standorten tber den aktuellen Zielerreichungs-
fortschritt, ihre individuellen Herausforderungen

und Losungsmoglichkeiten aus.
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Wasserstofffahige
Anodendfen

Wasserstofffahige
Anodendfen

N

Inbetriebnahme Juli 2024

Investition ~40 Mio. €

Mégliche CO,-Einsparung  bis zu 5.000 t/a

(]
Zum Video liber unsere ﬁ
wasserstofffahigen Ofen

Gruner Wasserstoff gilt als Schltsseltechnologie

zur Senkung industrieller CO,-Emissionen. Auch fur
unsere Anodenofen sehen wir groRes Potenzial fuir den
Einsatz dieser Technologie. Basierend auf den vielver-
sprechenden Ergebnissen einer Testreihe aus dem Jahr
2021 haben wir deshalb zwei wasserstofffahige Ofen
installiert. Mit einer Investition von 40 Mio. € kdnnen
wir zuktnftig bis zu 5.000 t CO, pro Jahr einsparen.
Dies tragt dazu bei, den im Branchenvergleich ohnehin
schon geringen CO,-FuRRabdruck des Aurubis-Kupfers
weiter zu senken. Unsere neuen Ofen bieten dariiber
hinaus mehr Flexibilitat in der Prozessfuhrung, sodass
noch komplexere metallhaltige Konzentrate effizienter
verarbeitet werden kénnen.

Aurubis wurde im November
2024 mit dem 17. Deutschen
Nachhaltigkeitspreis in der
Branche Metallindustrie
ausgezeichnet. Der europaweit
umfassendste Preis dieser Art

wurdigt unser Engagement fur eine CO,-neutrale
Produktion und Kreislaufwirtschaft. Die Auszeichnung
bestatigt unseren intensiven Einsatz fur einen verant-
wortungsvollen Umgang mit nattrlichen Ressourcen.

Ausbau der
Industriewarme

Industriewdarme

Inbetriebnahme Juli 2024

~100 Mio. €

Hamburger

Energiewerke

Investition

Kooperationspartner

Seit 2018 nutzt Aurubis am Standort Hamburg die
industrielle Abwarme aus dem Produktionsprozess,
um die HafenCity Ost mit CO,-freier Heizenergie zu
versorgen. Im Rahmen einer weiteren Projektphase
hat Aurubis, in Kooperation mit den Hamburger
Energiewerken, rund 100 Mio. € in den Umbau eines
Nebenprozesses der Kupferproduktion investiert.
Ab der Heizperiode 2024/25 kdnnen dadurch bis zu
28.000 Haushalte mit Wérme versorgt werden, was
jahrlich insgesamt bis zu 120.000 t CO,-Emissionen
in Hamburg einspart. Das Industriewarmeprojekt, das
vom Bundesministerium fur Wirtschaft und Klima-
schutz (BMWK) gefordert wird, gilt als das groRte
seiner Art in Deutschland.

Dabei verfolgen wir ehrgeizige Nachhaltigkeitsziele
mit zahlreichen MaRnahmen fir eine verantwortungs-
volle, klima- und umweltschtitzende Produktion an
den internationalen Standorten. Mit unserem Einsatz
fur eine verantwortungsvolle Metallgewinnung
streben wir an, das nachhaltigste und effizienteste
Huttennetzwerk der Welt zu sein. Nachhaltiges Wirt-
schaften und Handeln leitet sich bei Aurubis aus der
Unternehmensstrategie ab und drtickt sich in unserem
Kundenversprechen ,Tomorrow Metals" aus.
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Ausbau des Aurubis-
Solarparks in Pirdop -
ein weiterer

Schritt in Richtung
Dekarbonisierung

Im Rahmen unserer langfristigen Unternehmensstrate-
gie ,Metals for Progress: Driving Sustainable Growth*
haben wir im April 2024 mit dem Bau von zwei
zusatzlichen Photovoltaikparks an unserem Standort
Pirdop, Bulgarien, begonnen. Eine weitere Ausbaustufe
ist bereits genehmigt. Damit erweitern wir den seit
2021 bestehenden Solarpark vor Ort und investieren
erneut in die Dekarbonisierung unserer Produktion. Die
MaRnahmen werden bis 2024/25 umgesetzt.

Die in Pirdop erzeugte Energie flieRt direkt in den
Produktionsprozess des Standorts ein. Dies ermoglicht
es uns, den Anteil an extern bezogener Energie weiter
zu senken und unseren Betrieb energieeffizienter

zu gestalten. Der Ausbau des Solarparks in Pirdop
unterstreicht unser kontinuierliches Engagement fur
den Klimaschutz und die Férderung einer ressourcen-
schonenden Produktion und tragt zu unserem Ziel bei,
deutlich vor 2050 klimaneutral zu werden.

Mit den insgesamt vier Photovoltaikanlagen steigern
wir die Eigenstromerzeugungskapazitaten deutlich und
konnen kiinftig etwa 15% des Strombedarfs des Stand-
orts mit griiner Energie decken. So werden wir jahrlich
rund 55.000 MWh Strom erzeugen, was dem Bedarf
einer Stadt mit 25.000 Einwohnern entspricht. Zudem
sparen wir rund 25.000 t CO,-Emissionen pro Jahr ein.
Die Investition in Pirdop macht Aurubis damit unab-
hangiger von Preisschwankungen am Energiemarkt
und ist ein wichtiger Schritt in Richtung klimaneutraler
Produktion.

Mit dem Ausbau des Solarparks leisten wir einen
Beitrag nicht nur zur Erreichung unserer internen
Klimaziele, sondern auch zur Umsetzung der globa-
len Klimaziele des Pariser Abkommens. Neben den

Aurubis Magazin 2023/24 | We are committed to deliver

Sustainability

4 N

Solarpark Pirdop

Fertigstellung 2024725
Gesamte Erzeugung pro Jahr

nach Fertigstellung ~55.000 MWh
Investition fur den Ausbau ~15 Mio. €
CO,-Einsparung ~25.000 t/a

okologischen Vorteilen tragt der Ausbau des Solarparks
aber auch zu einer Stabilisierung der Energiekosten bei
und starkt damit unsere Wettbewerbsfahigkeit auf den
internationalen Mérkten. Gerade in Zeiten steigender
Energiepreise wird die Investition in erneuerbare
Energien zu einem entscheidenden Faktor fur die lang-
fristige Sicherung unseres Geschaftsmodells.

Das strategische Projekt ist Teil eines umfangreichen
Investitionsprogramms, das den Standort in Pirdop
langfristig zukunftssicher und effizienter machen wird.
Die Erweiterung des Solarparks unterstreicht zudem
unsere Rolle als Vorreiter im Bereich der nachhaltigen
Industrieproduktion. So werden wir auch weiterhin
innovative Losungen fordern, um die Kreislaufwirt-
schaft voranzutreiben und unseren 6kologischen Ful3-
abdruck zu minimieren - fur eine nachhaltige Zukunft,
die Ressourcen schont und den Planeten schitzt.
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Aurubis sicherer
machen

Nach den schwerwiegenden Vorfallen
in den Bereichen Arbeits- und Werks-
sicherheit im vergangenen Jahr ist der
weitere Aufbau einer verbesserten
Sicherheitskultur auch eine der Top-
Prioritaten des neuen Vorstandsteams -
beides nun in direkter Verantwortung
von COO Custom Smelting & Products
Tim Kurth.

Sicherheit wird bei Aurubis jeden Tag neu gedacht und
aktiv gelebt - Hand in Hand mit Produktivitat und
Qualitat. Wir wollen Mafstab sein in unserer Branche
fur Arbeits- und Standortsicherheit. Ein Ziel, zu dem
alle im Unternehmen beitragen. Zur Starkung unserer

Sicherheitskultur und Integration von PraventionsmafR-

nahmen arbeiten wir im Projekt SAFE fur Werkssicher-
heit und im Arbeitssicherheitsprogramm TOGETHER
daran, dieses Ziel zu erreichen: ein sicheres Unterneh-
men ohne Unfille und kriminelle Vorfille.

A
N\

|

Sicheres Arbeiten

Sicheres Arbeiten bildet die Basis fur unseren wirt-
schaftlichen Unternehmenserfolg. Wir verfolgen

dabei eine klare Vision: null arbeitsbedingte Unfille.
Unser TOGETHER-Programm ist hierflr ein wichtiger
Hebel. Durch eine mehrstufige Analyse - auch unter
Beteiligung der Belegschaft - sowie sogenannte
Gap-Assessments an allen Standorten haben wir mit
Unterstltzung externer Experten unsere Potenziale fur
Verbesserungen bei der Arbeits- und Prozesssicherheit
identifiziert.

Wir starken unsere Fuhrungskultur und das Manage-
ment in Bezug auf Sicherheitsrisiken. Wir werden
Gefahrenszenarien und die Wirksamkeit vorhandener
MaRnahmen noch besser identifizieren und weitere
geeignete MaRnahmen fur eine verbesserte Prozess-
sicherheit festlegen.

Bitte
Abstand
halten

In Pirdop wurde
ein neuer Gabel-

L. stapler mit
Beispiel 1 .beleuchteter
ISRy Gefahrenzone®

Sicherheits- getestet.

malnahmen
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Die Werke entwickeln im Schulterschluss mit der
Abteilung Group Health & Safety individuelle Mal-
nahmenplane, um die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie das gesamte Unternehmen bestmaoglich zu
schitzen. Hierzu gehdren Schulungen, ein regel-
maRiger Austausch und unterschiedlichste technische
Vorkehrungen: von Markierungen, Beschilderungen,
Kontroll- und Warnsystemen bis hin zur Persoénlichen
Schutzausrustung (PSA), die an die jeweiligen Erforder-
nisse in den Betrieben und den aktuellen Stand der
technischen Moglichkeiten angepasst ist.

Erste Erfolge durch TOGETHER

Mit dem Programm TOGETHER gestalten wir aktiv eine
sichere und nachhaltige Arbeitssicherheitskultur. So
werden beispielsweise im Werk Hamburg Coachings
fur Fuhrungskrafte angeboten, um die Wirksamkeit der
eigenen Sicherheitsroutinen zu steigern, sowie neue
Methoden zur Risikominimierung und Qualifikations-
steuerung angewandt. Dies fuhrt zu positiven Verande-
rungen: Das Bewusstsein flr vorhandene Gefahren ist
deutlich gewachsen und eine offenere Kommunikation
mit Fuhrungskréften fordert den Aufbau interner
Netzwerke sowie den Austausch tber Risiken und

,Produktivitat, Qualitat und
Sicherheit gehen Hand in Hand.
Wir wollen in unserer Branche
Malstab fur Arbeits- und Stand-
ortsicherheit und ein Unter-
nehmen frei von Unfallen und
Kriminalitat sein.”

Tim Kurth, COO
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A
N

Beispiel 2
unserer

Sicherheits-
malnahmen

Mehr Verkehrssicherheit

Nach einer Analyse méglicher Gefahren-
situationen wurden in Beerse Geh-, Fahr- und
FuBgangertiberwege neu markiert.

Losungsansadtze. Damit unsichere Situationen frihzeitig
wahrgenommen und vermieden werden, absolvieren
zudem alle 1.800 Produktionsmitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Werk Hamburg ein umfassendes
Risk-Factor-Training.

Sicherheit vor Kriminalitat

Die organisierte Kriminalitat nimmt zu: Allein 2024
entstand in Deutschland durch Betrug und Diebstahl
ein Schaden von Uber 55 Mrd. €' - ein negativer Rekord.
Weltweit stellt kriminelles Handeln eine wachsende
Bedrohung fur Unternehmen dar.

Werkssicherheit ist deshalb mehr als der Schutz unse-
rer Werksgrenzen und Eingangstore. Es geht um den
Schutz vor Terrorismus, Kriminalitat, Diebstahl, Betrug,
aber auch vor Sabotage und Wirtschaftsspionage. Bei
Aurubis verarbeiten wir werthaltige Materialien und
unsere Produkte und Zwischenprodukte zahlen zu den

' Fachverband BITKOM - Bereich Wirtschaftsschutz, Bericht 2024.
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geopolitisch begehrten Rohstoffen. Im Rahmen unserer
Threat Intelligence tberwachen wir daher potenzielle
Gefahren, die sowohl von aulen als auch von innen
kommen kénnen. Hierzu zéhlen auch digitale Sicher-
heit, Transport- und Reisesicherheit.

Durch die Manahmen in unserem Projekt SAFE
verstarken wir das Sicherheitsniveau kontinuierlich -

in einzelnen Disziplinen sogar mit einer Vorreiterrolle,
dazu gehort unser neues Mitarbeiterschutzprogramm.
Zur Pravention von Korruption, Diebstahl, Betrug und
Informationsleaking startete Mitte November 2024
unsere konzernweite interne Kommunikationskampa-
gne ,Auf dich kommt es an. Entscheide dich richtig.” -
mit dem Ziel, eine verbesserte Sicherheitskultur und
die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften zu fordern,
das Bewusstsein bei Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
fur mogliche Risiken zu scharfen und ihnen Hilfestel-
lung anzubieten.

Um den wachsenden Anforderungen der Prozess- und
Werkssicherheit gerecht zu werden und umgesetzte
MaRnahmen langfristig zu verankern und kontrollieren
zu kénnen, wurden 2024 tiber 50 Stellen und teilweise
neue Funktionen auf Standort- und Gruppenebene
geschaffen und weitere Ressourcen durch zusétzliche

Arbeitsschutz bei GieBprozessen
mit hohen Temperaturen ist
von hoher Relevanz bei Aurubis.

Besser geschiitzt

Auf einer Gesamtlange von 175 m schitzt
ein neues System das Werk Stolberg vor
Hochwasser.

Beispiel 3
unserer

Sicherheits-
maRnahmen

4
g’

IT-Unterstltzung eingebracht.
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sunsere engagierten, hoch
qualifizierten Experten sind
,committed to deliver-.*

Die Leidenschaft und die Expertise aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind
der Treibstoff fur unsere Leistungsfahig-
keit. Seit dem 1. Juli 2024 verantwortet
Laura Zielinski den Bereich Group
Human Resources. Im Interview spricht
die Managerin Uber Herausforderungen
und Chancen erfolgreicher HR-Arbeit
und die Forderung von Talenten.

Frau Zielinski, ab Oktober 2023 verantworteten

Sie den Bereich Human Resources interimistisch,
seit Juli 2024 als Konzernleitung. Wie haben die
Ereignisse im vergangenen Jahr lhre Arbeit gepragt?
LAURA ZIELINSKI Riickblickend bin ich stolz darauf,
wie wir als Team die Herausforderungen gemeistert
haben und seitdem verlorenes Vertrauen durch
Aufbruchstimmung und Tatkraft zurtickgewinnen -
trotz grolRer Einschnitte und viel Unruhe. Unsere
engagierten, hochqualifizierten Experten stehen voll
hinter der Aurubis-Strategie und sind ,Committed to
Deliver“. Aurubis Richmond ist nur ein Beispiel dafur,
wie Erfolg aus einer gemeinsamen Vision, individueller
Leistung und einem starken Geftihl von Zugehorigkeit
und wertschatzendem Leadership entsteht. Mit dem
neuen Vorstandsteam setzen wir nun unsere Strategie
konsequent weiter um - hin zu einer zukunftsfahigen
Arbeitskultur.

Was braucht es fiir eine zukunftsfahige
Arbeitskultur in der Organisation?

Als leistungsstarkes und verlassliches Unternehmen mit
einem klaren Purpose setzen wir auch in Zukunft auf
Stabilitat. Sie bietet Sicherheit und schafft gleichzeitig

Aurubis Magazin 2023/24 | We are committed to deliver

Fiinf Fragen an
Laura Zielinski

Leiterin Group Human Resources

Impressionen vom
Personalmanagement-
kongress finden Sie hier

die Grundlage ftr unseren Erfolg. Bei Aurubis legen wir
den Fokus auf Arbeitssicherheit, Werkssicherheit und
Fihrung — wahrend wir unsere Unternehmenskultur
weiterentwickeln. Sie beruht auf gemeinsamen Werten,
individuellem Engagement und einem starken Gefuhl
der Zugehorigkeit. Dieser Kulturentwicklungsprozess
erfordert Zeit und die Mitwirkung des gesamten Unter-
nehmens. Nur gemeinsam bleiben wir erfolgreich.
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Welche Projekte und Hebel nutzen Sie fiir die
Entwicklung und Férderung von Mitarbeitern?

Der Bereich Performance Management und Talent-
forderung ist stark im Fokus, um sowohl individuelle als
auch kollektive Leistungen und Erfolge zu aktivieren.
Im HR-Bereich verstehen wir uns hierbei als Wegberei-
ter und Vorbilder tber alle Standorte hinweg.

Wir setzen auf eine Vielzahl an MaRnahmen. Ein
zentraler Bestandteil ist unsere Learning Academy mit
einem umfassenden Angebot zur fachlichen und per-
sonlichen Weiterentwicklung von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern. Zudem fordern wir den Austausch und
das Lernen durch interne Lerneinheiten. Unser inter-
nationales Talentférderprogramm O-Track vermittelt
den Teilnehmern Entwicklungsschritte in den Bereichen
Fuhrung, Fachexperte und Projektmanagement. So
unterstutzen wir die personliche und berufliche Weiter-
entwicklung und starken unsere Talentpipeline.

Wie wird die Personalarbeit von Aurubis -

auch von auflen - wahrgenommen?

Unsere Personalarbeit ist gepragt durch Innovation,
Engagement und Verantwortung und findet von innen
und auRen positive Resonanz. Dies belegt, wie hoch
unser Anspruch an internationale HR-Arbeit ist.

Hierzu gehort der Start von SAP Success-Factors —

wodurch wir kiinftig den gesamten Mitarbeiterlebens-
zyklus von der Einstellung bis zum Ruhestand digital
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abbilden kénnen - oder die Auszeichnung unserer
Entsende-Policy durch das Wirtschaftsberatungs-
unternehmen KPMG. Besonders freue ich mich
auch tber die Anerkennung unserer Initiative
Women4Metals, die 2023 mit dem HR Excellence
Award ausgezeichnet wurde. Der Preis unterstreicht
unsere Vorreiterrolle darin, mehr Frauen fur die
Branche zu gewinnen. Unser vielféltiges Mento-
ring-Programm unterstitzt zudem den Austausch
zwischen den Generationen und die standortiiber-
greifende Entwicklung unserer Talente.

Auch im Bereich Diversity setzen wir wichtige Zei-
chen: Mit der Unterzeichnung der Charta der Vielfalt
und der Einfihrung eines Sensibilisierungstrainings
zu Diversity-Themen im Recruiting engagieren wir
uns fur eine inklusive Unternehmenskultur und
fordern das Bewusstsein fur Altersdiversitat. Zudem
haben wir eine neue Richtlinie gegen Diskriminierung
eingefuhrt und hierfur eine Ansprechpartnerrolle
geschaffen fur ein sicheres und wertschatzendes
Umfeld aller.

Was sind kiinftige Ziele und wie

erreichen Sie diese?

Ein zentrales Ziel unserer HR-Arbeit ist es, das
Vertrauen in die Geschaftsfihrung, den Arbeitgeber
und unsere Zukunft als Unternehmen weiter zu
starken und gleichzeitig den Spals an der Leistungs-
erbringung sowie an der konzernweiten Entwicklung
zu fordern. Angesichts des intensiven Wettbewerbs
um die Talente der Zukunft ist die Gewinnung und
langfristige Bindung von Fachkraften entscheidend.
In diesem Jahr haben wir eine erfolgreiche Kampagne
zur Starkung unserer Arbeitgebermarke durch-
geflhrt (siehe Seite 55). Sie stellt den Menschen in
den Mittelpunkt: In einem Industrieunternehmen,
das Metalle produziert, sind unsere Mitarbeiter das
zusatzliche, entscheidende Element fir unseren
Erfolg. Mit der Initiative wollen wir Talente anziehen
und ein Umfeld schaffen, in dem sie sich entfalten
und langfristig bei uns bleiben kénnen.
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Aurubis Employer
Brand: ,,Du bist unser
wertvollstes Element*

Seit Ende Marz 2024 présentiert sich Aurubis mit
dieser Botschaft als attraktiver Arbeitgeber. Im
Mittelpunkt stehen Kolleginnen und Kollegen mit
ihrer Begeisterung fur Aurubis. Angelehnt an das
Periodensystem mit seinen 118 Elementen zeigen

die derzeit 36 Motive von sechs Standorten die Beleg-
schaft als zusatzliches 119. Element - und stellen sie
in den Mittelpunkt. Drei Kernelemente fassen zusam-
men, was Aurubis ausmacht:

Aurubis Magazin 2023/24 | We are committed to deliver
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Weitere Informationen
zur Kampagne

Rock-solid & rolling: Wir stehen mit unserem soliden
Geschaftsmodell fur Stabilitat als Arbeitgeber, auch

in Krisenzeiten, entwickeln uns aber gleichzeitig jeden
Tag weiter.

Hands-on & high-tech: Wir packen an und zu - mit

unserer Leidenschaft fur Metallurgie. Gleichzeitig ent-
wickeln wir unsere Technologien und Prozesse standig
weiter und setzen neue Standards in unserer Industrie.

Skilled & seriously sustainable: Wir verwandeln

taglich Rohstoffe verschiedenster Qualitaten auf
nachhaltige Weise in wertvolle Metalle und Produkte.
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LT

Umfassende

~copper Mark“-Zerti-
fizierung des Aurubis-
Hiittennetzwerks

Aurubis baut seine Vorreiterrolle in der
verantwortungsvollen und nachhaltigen
Metallproduktion durch die umfangrei-
che Copper-Mark-Zertifizierung' seines
Huttennetzwerks weiter aus. Die Copper
Mark ist das fuhrende international an-
erkannte Gutesiegel fur eine nachhaltige
und verantwortungsvolle Lieferkette in
der Kupferproduktion.

Nach den Standorten Pirdop (Bulgarien), Hamburg

und Lanen (Deutschland) sowie Olen (Belgien) wurden
2024 nun auch die Produktionsstandorte im belgischen
Beerse und das deutsche Walzwerk in Stolberg erfolg-
reich zertifiziert. Dartiber hinaus wurde der bulgarische
Standort in Pirdop turnusgemaR und erfolgreich
rezertifiziert.

Mit den sechs Standorten sind alle groRen Hutten-
betriebe vollstandig und nahezu das gesamte globale
Huttennetzwerk von Aurubis von der Copper Mark
zertifiziert. Dies umfasst mehr als 95% der Kathoden-
produktion, die wir jahrlich durch nachhaltige Ver-
arbeitung von Konzentraten und Recyclingmaterialien
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Copper-Mark-zertifizierte
Aurubis-Standorte

N

Pirdop, Bulgarien seit 2021

Hamburg, Deutschland seit 2022

Liinen, Deutschland seit 2022

Olen, Belgien seit 2023

Beerse, Belgien seit 2024

Stolberg, Deutschland seit 2024
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Mehr zur
Copper Mark

verarbeiten. Es dokumentiert zudem eindrucksvoll
das Aurubis-Nachhaltigkeitsversprechen von
JTomorrow Metals*.

LAurubis war einer der ersten Unterstltzer des inter-
nationalen Gutesiegels ,Copper Mark'. Das ist unser
Anspruch an uns selbst, da wir fuir eine nachhaltige
Kupferwertschopfungskette stehen. Wir freuen uns,
jetzt alle groRen Huttenstandorte und damit nach
Menge anndhernd den gesamten Aurubis-Konzern nach
den anspruchsvollen Nachhaltigkeitskriterien zertifiziert
zu haben - ein Meilenstein fur unser Unternehmen®,
erklart Dr. Toralf Haag.

' Die Copper Mark ist das fihrende Gutesiegel fur Kupfer, Molybdan,
Nickel und Zink mit dem Ziel einer nachhaltigen Gesellschaft durch
die verantwortungsvolle Beschaffung, Produktion und das Recycling
dieser Metalle. Die Copper Mark arbeitet an der Entwicklung
verantwortungsvoller Wertschopfungsketten von der Mine bis zum
Endprodukt und unterstutzt durch ihre Standards und Zertifizie-
rungsrahmen Unternehmen bei der Identifizierung und Umsetzung
von Veranderungen. Die Copper-Mark-Standards basieren auf den
33 international anerkannten Nachhaltigkeitskriterien des Risk
Readiness Assessment der Responsible Minerals Initiative (RMI) und
decken wichtige Umwelt-, Sozial- und Governance-Themen ab. Seit
dem 30. Mérz 2020 haben sich tiber 100 Standorte der Kupfer-
industrie der Copper Mark angeschlossen. Stand heute werden so
rund 38 % des weltweiten Kupfers von Copper-Mark-zertifizierten
Standorten produziert.

We are committed to deliver | Aurubis Magazin 2023/24


https://coppermark.org/

Mehr Metalle aus
verantwortungsvoller
Produktion

Codelco

Kooperationsvertrag Februar 2024

Mit dem Ziel, die Produktion von Kupfer sowie
weiteren Elementen im Einklang mit den Bedurf-
nissen von Umwelt und Mensch kontinuierlich zu
verbessern, haben Aurubis und der chilenische
Bergbaukonzern Codelco im Februar 2024 ein
umfangreiches Kooperationsabkommen mit Fokus
auf Umweltschutz, Gesundheit und Innovation
abgeschlossen.

Aurubis setzt auf langfristige Partnerschaften mit
Geschaftspartnern in der Minenindustrie, wie etwa
Codelco. Diese Strategie ist entscheidend, um

dem weltweit stark wachsenden Bedarf an ver-
antwortungsvoll produzierten Metallen gerecht zu
werden. Auch wenn das Multimetall-Recycling eine
immer starkere Rolle einnimmt: Primarrohstoffe
werden auch in Zukunft benétigt, um den zusatz-
lichen Metallbedarf fur die griine Transformation
zu decken. Beide Unternehmen starken mit dieser
Strategie die européische und globale Wirtschaft
und machen sie gegentiber Lieferkettendisruptionen
noch unabhéngiger und widerstandskraftiger.
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Umweltprofile unserer
Produkte - kleine
Menge, groBe Wirkung

Insbesondere Kupfer, Zinn, Silber und
Gold sind wichtige Elemente, die Mega-
trends wie die Digitalisierung erst
moglich machen. Fir eine nachhaltige
Entwicklung ist es deshalb unerldsslich,
umweltschonende Wege fur die Produk-
tion dieser wichtigen Metalle zu finden.

Mit unseren Lebenszyklusanalysen (Life Cycle Assess-
ments (LCA)) zeigen wir einmal mehr, dass wir indus-
trieller Vorreiter in Sachen Nachhaltigkeit sind: Bereits
heute produziert Aurubis viele Metalle mit weniger als
der Halfte der CO,-Emissionen im Vergleich zum Durch-
schnitt seiner globalen Wettbewerber. Die Resultate
machen deutlich, woftir das Label ,Tomorrow Metals*
steht:

LCA - Life Cycle Assessments \

Anzahl 9 E"E
r

Wipp iy

Mehr Informationen w3 Hmt

BT

zu Tomorrow Metals

Beim Hauptprodukt Kupferkathoden sank der CO,-FuR-
abdruck seit 2013 um mehr als 40 %. Zugleich liegt der
FuRabdruck der Aurubis-Werke mehr als 60 % unter
dem weltweiten Branchendurchschnitt. Bei der Her-
stellung von Zinn liegt Aurubis mehr als 55% unter dem
globalen Mittel und verursacht bei der Herstellung von
Gold und Silber mehr als 50 % weniger Emissionen. Die
Ergebnisse belegen die Wirksamkeit unseres Engage-
ments fiir eine nachhaltige Metallproduktion. Unser
Recycling und die Effizienz der Metallrtickgewinnung
spielen eine wichtige Rolle bei den Ergebnissen unserer
Okobilanz. Der recycelte Anteil in unseren Kupfer-
kathoden lag 2023 bei 43 %, fur Silber bei 56% und fur
Gold bei 23 %. Fur Zinn lag der Recyclinganteil sogar
bei 100 %.
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Aurubis auf einen Blick

Konzernzahlen GJ 2023/24

Operatives Ergebnis
vor Steuern (EBT)

413 Mio. €

Net Cashflow

537 Mio. €

Operative Eigenkapitalquote

55,9.

Operativer Return on
Capital Employed (ROCE)

11,5.

[nvestitionen

859 Mio. €

Dividendenvorschlag

1,50
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Unternehmensportrat

Als ein weltweit fuhrender Kupferrecycler und Anbieter von Nichteisenmetallen
verarbeiten wir komplexe Metallkonzentrate, Altmetalle, organische und anorganisch
metallhaltige Recyclingstoffe und industrielle Riickstande zu Metallen héchster
Reinheit. Wir produzieren jahrlich mehr als 1 Mio. t Kupferkathoden und daraus
diverse Kupferprodukte wie GieBwalzdraht, Stranggussformate sowie
Flachwalzprodukte.

Neben unserem Kernmetall Kupfer umfasst unser Metallportfolio Gold, Silber, Blei,
Nickel, Zinn, Zink, Nebenmetalle wie Tellur oder Selen und Metalle der Platingruppe.
Schwefelsdure, Eisensilikat und synthetische Mineralien runden das Produktportfolio
ab. Wir schaffen verantwortungsvoll aus Rohstoffen Metalle fir eine innovative und
nachhaltige Welt - dieser Maxime folgend sind nachhaltiges Handeln und
Wirtschaften integrale Bestandteile unserer Unternehmensstrategie.

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24

Nichtfinanzieller Bericht

Konzernabschluss

Zusammengefasster Lagebericht Weitere Informationen

Konzentrate
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Geschaftsbericht 2023/24

Zukunft wird aus Metallen gemacht. Dieses Wissen treibt uns seit mehr als
150 Jahren an. Wir wollen jetzt und in Zukunft verantwortungsvoll aus Rohstoffen

Corporate Governance

Metalle schaffen - fir eine innovative und nachhaltige Welt.
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Brief des Vorstands

Liebe Aktiondirinnen, liebe Aktiondire,
liebe Freunde des Unternehmens,

im vergangenen Geschiftsjahr hat Aurubis gezeigt: Wir liefern! Wir setzen die Investitionsprojekte unserer
historischen Wachstumsagenda konsequent um, starken unser Hittennetzwerk und treiben das
Multimetall-Geschaft voran. Gleichzeitig haben wir uns auf der Vorstandsebene neu aufgestellt. Und als
Unternehmen bleiben wir: verlasslich, robust und zukunftssicher. So werden wir auch das Vertrauen in
Aurubis wieder nachhaltig starken.

Mit einem operativen Ergebnis vor Steuern (EBT) in Hohe von 413 Mio. € (Vj. 349 Mio. €) erzielte der
Aurubis-Konzern im Geschiaftsjahr 2023/24 ein um 19 % hoheres Resultat als im Vorjahr. Dieses hatte noch
hoher ausfallen konnen, ware das 4. Geschaftsquartal nicht von einem unter Plan laufenden Betrieb am
Standort Hamburg beeinflusst gewesen. Im Vorjahr wirkten Einmaleffekte negativ auf das Ergebnis.

Positive Effekte resultierten aus gestiegenen Schmelz- und Raffinierlohnen fur Konzentrate, einem
signifikant hoheren Metallergebnis und hoheren Erlésen aus der Aurubis-Kupferpramie bei anhaltend hoher
Nachfrage nach GieRwalzdraht. Diese positiven Entwicklungen konnten die im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum deutlich reduzierten Schwefelsaureerlose, geringeren Ertrage aus Raffinierlohnen fur
Recyclingmaterialien, die Anlaufkosten fur die in Umsetzung befindlichen strategischen Projekte sowie
gestiegenen Kosten im Konzern vor allem fir SicherheitsmaRnahmen tiberkompensieren. Der operative
Return on Capital Employed (ROCE) betrug 11,5 % (Vj. 11,3 %). Der Netto-Cashflow fiel aufgrund hoher
Produktverkdufe stark aus und lag bei 537 Mio. € (Vj. 573 Mio. £€).

Nach den Geschehnissen im Jahr 2023 schauen wir nun nach vorn. Innerhalb des neuen Vorstands haben
wir klare Prioritaten fur die Zukunft gesetzt. Zwei davon: die Arbeits- und Werkssicherheit.

Unsere Vision von Arbeitssicherheit ist eindeutig: null arbeitsbedingte Unfélle. 2023/24 haben wir im

Rahmen unseres , TOGETHER“-Programmes bereits eine Reihe von MaRnahmen auf den Weg gebracht. steffen Boffmardl
Neben technischen und organisatorischen MalRnahmen spielen hier auch unternehmenskulturelle Aspekte CFO

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24

Zusammengefasster Lagebericht

Inge Hofkens
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Konzernabschluss

Dr. Toralf Haag
CEO
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. Brief des Vorstands Corporate Governance

der verhaltensbasierten Arbeitssicherheit eine wesentliche Rolle. Eine umfassende Analyse mit externer
Unterstltzung hat uns im abgelaufenen Geschaftsjahr gezeigt, wo unsere Standorte individuelle Potenziale
haben. 2024/25 werden wir diese in der Gruppe konsequent angehen.

Bereits im vergangenen Geschaftsjahr haben wir umfassende Manahmen ergriffen, um die
Sicherheitsstandards kontinuierlich zu erhéhen. Gestaffelt nach Wichtigkeit und Einfluss arbeiten wir an der
disziplinierten und nachhaltigen Umsetzung und haben hier bereits wichtige Fortschritte erzielt. Die
Beispiele reichen von einer effektiveren Uberwachung kritischer Anlagen bis zu der Einfiihrung von hoch-
automatisierten Beprobungsanlagen. Auch der geplante Neubau zur Edelmetallverarbeitung am Standort
Hamburg wird signifikant zu einem hoheren Sicherheitsniveau beitragen. Wir sensibilisieren zudem unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch wirkungsvolle Kampagnen. Um ihre Sicherheit zu gewahrleisten
und Gefahren von innen zu verhindern.

Innerhalb unserer Strategie ,Metals for Progress: Driving Sustainable Growth” starken wir unser
Kerngeschaft, wachsen im Recycling und investieren in eine klimafreundliche Produktion. Wir fokussieren
dabei die Weiterentwicklung aller Standorte entsprechend ihren individuellen Anforderungen. Ziel ist es,
unser Huttennetzwerk sinnvoll zu erganzen, die Materialstrome weiter zu optimieren und den Kreislauf
metallischer Rohstoffe zu erweitern. Drei wichtige Projekte, die diese Anforderungen im Rahmen der
Starkung unseres Kerngeschafts erftllen, sind ASPA (Advanced Sludge Processing by Aurubis) und BOB
(Bleed Treatment Olen Beerse) an den Standorten in Belgien sowie Complex Recycling (CRH) in Hamburg.
Ebenfalls zur Starkung unseres Kerngeschéfts erweitern wir derzeit die Kapazitaten unserer Elektrolyse in
Bulgarien um rund 50 % im Vergleich zur aktuellen Leistung. Auch in Linen haben wir Mitte des Jahres eine
umfassende Generaltberholung der Elektrolyse abgeschlossen. Diese Investition erhoht die
Produktionskapazitat von Kupferkathoden um etwa 10 %. Aurubis tragt mit beiden Projekten dazu bei, dass
der européischen Industrie die notwendigen Metalle, auch fur die Energiewende, zur Verfigung stehen.

Mit einer Investition von rund 95 Mio. € haben wir am Hamburger Standort Mitte des Jahres den groRten
geplanten Wartungsstillstand in der Geschichte des Standorts, bei dem es in der Hochlaufphase zu
Verzogerungen kam, umgesetzt. Er umfasste rund 500 EinzelmaBnahmen zur Instandhaltung und
technischen Erneuerung der Anlagen, darunter wichtige MaRnahmen zur Steigerung der Effizienz und des
Umweltschutzes im Hamburger Werk. In den Stillstanden 2022 und 2024 hat Aurubis zudem umfassende
Investitionen in die Anlagentechnologie sowie zahlreiche Digitalisierungs- und
Automatisierungsmafnahmen umgesetzt, mit denen das Unternehmen einen deutlich hoheren Effizienz-
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und Stabilisierungsgrad in der Produktion erreichen wird. Im aktuell laufenden Geschaftsjahr fihren wir
einen planméaRigen, im Umfang jedoch geringeren, Stillstand an unserem bulgarischen Standort in Pirdop
durch.

Neben dem Kerngeschéft ist die zweite Sdule unserer Strategie das Wachstum im Recycling. Rund zwei
Drittel der genehmigten Investitionsmittel der Strategie werden in dieses Wachstumsfeld investiert. So
haben wir im abgelaufenen Geschéftsjahr die Ribbon Cutting Ceremony fur die erste Sekundarhutte fur
komplexe Recyclingmaterialien in den USA gefeiert. Der US-Markt bietet interessante Maéglichkeiten und
die Rahmenbedingungen vor Ort sind hochattraktiv. Unser Ziel ist es, Marktfuhrer im Multimetall-Recycling
in den USA zu werden. Die Investition in Aurubis Richmond stellt eine strategische Erweiterungim
Wachstumsmarkt Nordamerika dar und bietet eine sinnvolle geografische Diversifizierung. Sie ergénzt
unser Geschaft in Europa und stérkt unser Geschaftsmodell.

Aurubis verfolgt das Ziel, vor 2050 klimaneutral zu produzieren. Wahrend des Stillstands in Hamburg
wurden zwei strategische Projekte umgesetzt, die auf unsere Dekarbonisierungs-Roadmap einzahlen. Zum
einen haben wir unsere Anodendfen, eine zentrale Technologie in der Kupferraffination, gegen neue,
innovative Ofen getauscht, die ,H,-ready” sind. Diese kénnen statt Erdgas auch Wasserstoff als
Energietrager einsetzen. Ein wichtiger Schritt in der Dekarbonisierung der Metallproduktion. Mit der 40-
Mio.-€-Investition konnte das Unternehmen bei vollstéandigem Einsatz von Wasserstoff als Reduktionsmittel
am Standort Hamburg gut 5.000 t CO, pro Jahr einsparen und damit den CO,-FuRabdruck des Kupfers, der
bereits heute mehr als 60 % unter dem globalen Durchschnitt liegt, weiter senken.

Gleichzeitig hat Aurubis wahrend des Stillstands mit einer Investition von rund 100 Mio. € die technischen
Voraussetzungen geschaffen, um weitere CO,-freie Industriewédrme in das Hamburger Fernwarmenetz
abzugeben. In Kombination mit dem ersten Abschnitt, uber den Aurubis bereits seit 2018 Warme ableitet,
versorgt das Multimetall-Unternehmen mit der Ausbaustufe ab der Heizperiode 2024/25 insgesamt bis zu
28.000 Haushalte in Hamburg. Die angestrebte Warmelieferung ist das grofte Projekt in Deutschland zur
Nutzung industrieller Warme und spart jéhrlich bis zu 120.000 t CO, in der Stadt Hamburg ein. Das
Industriewdrme-Projekt ist vom Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) gefordert. Es
zeigt, die Industrie ist ein wichtiger Teil der Lésung in der Energie- und Warmewende.

Seit 2021 investiert Aurubis in den Ausbau seines Solarparks in Bulgarien. Vier neue Photovoltaikanlagen
sollen rund 15 % des Strombedarfs am Standort mit erneuerbarer Energie decken. Diese MaRnahme macht
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uns vor Ort unabhéngiger von Energiemarktschwankungen und fordert die klimaneutrale Produktion. Nach
Fertigstellung spart Aurubis etwa 25.000 t CO, pro Jahr. Die letzte Ausbaustufe wird voraussichtlich
2025/26 abgeschlossen.

Wir tibernehmen Verantwortung innerhalb unserer Lieferketten und untersttitzen daher die Copper Mark,
den Goldstandard fur eine nachhaltige Verarbeitung in der Kupferwertschopfungskette. Wir haben mit dem
letzten Geschéftsjahr alle groRen Huttenstandorte und somit den GroRteil unseres Huttennetzwerks
zertifiziert. Damit entsprechen mehr als 95 % der Aurubis-Kathodenproduktion den Anforderungen des
Gutesiegels, das auf den 33 international anerkannten Nachhaltigkeitskriterien des Risk Readiness
Assessment der Responsible Minerals Initiative basiert. Fiir das kommende Jahr sind die Copper-Mark-
Zertifizierung der Deutsche Giessdraht GmbH, einer Tochtergesellschaft von Aurubis, sowie mehrere Re-
Zertifizierungen geplant.

Im November 2024 wurde Aurubis mit dem 17. Deutschen Nachhaltigkeitspreis in der Branche
Metallindustrie ausgezeichnet. Der europaweit umfassendste Preis dieser Art pramiert Aurubis’ fiihrende
Rolle in der Nachhaltigkeit und wiirdigt unsere Aktivitaten bei der CO,-neutralen und zirkuldren
Metallgewinnung. Die Auszeichnung ist eine Bestatigung fur unser umfassendes Engagement fir einen
verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen.

In den nachsten drei Jahren werden wir eine Reihe weiterer Projekte umsetzen, um die Performance unseres
Huttennetzwerks weiter zu steigern. Aurubis hat hierftr die finanziellen Mittel, wir sind ein solide
durchfinanziertes Unternehmen. Eine Eigenkapitalquote von Uber 55 % und unsere sehr geringe
Fremdverschuldung geben uns Handlungsspielraum. Die aktuell genehmigten Projekte mit einem
Investitionsvolumen von insgesamt 1,7 Mrd. €, von denen schon mehr als 50 % investiert wurden, werden
wir wie geplant in hoher Qualitat umsetzen. Temporar hat die umfangreiche Investitionstatigkeit auch
deutlichen Einfluss auf das Niveau unseres Free Cashflows; mittelfristig wollen wir das Free-Cashflow-Profil
des Unternehmens deutlich steigern. Wir werden zudem in den nachsten Monaten die langfristigen
Annahmen unserer Strategie erneut umfassend tiberprifen und, wo erforderlich, die strategische
Zielstellung anpassen.
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Aurubis befindet sich weiterhin im umfassendsten Transformationsprozess seiner Geschichte. Wir sind ein
bedeutender globaler Anbieter von Metallen, die fiir den Ubergang zu einer nachhaltigeren Weltwirtschaft
unverzichtbar sind. Trotz der sich eintriibenden preislichen Marktaussichten, insbesondere auf den
Konzentratmarkten, und der Anlaufkosten fur strategische Projekte bleiben wir auch fur das Geschaftsjahr
2024/25 optimistisch und erwarten ein erneut gutes operatives EBT zwischen 300 und 400 Mio. €. Denn wir
vereinen engagierte Fachkrafte, die mit innovativen Ideen kontinuierlich organische Wachstumsprojekte
realisieren und unser einzigartiges Huttennetzwerk durch innovative Prozesse und
Verarbeitungsmoglichkeiten erweitern und weiter optimieren. Unser Ziel ist es, Partner der Wahl zu werden
- fur Lieferanten, fur Kunden, fur die Gesellschaft, in der wir leben und arbeiten!

Wir freuen uns, wenn Sie Aurubis weiterhin auf diesem spannenden Weg begleiten.

Tl ddaos =M /2~

Dr. Toralf Haag Steffen Hoffmann Inge Hofkens Tim Kurth

Weare
committed

todeliver

Geschiftsjahr 2023/24

Das Geschéftsjahr in 170 Sekunden:

O aurubis.cdn.picturepark.com/v/r2ZhehLR/
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Lebensldufe der Vorstandsmitglieder

Dr. Toralf Haag
Chief Executive Officer

» Wohnt in Hamburg, Deutschland

» Deutscher Staatsburger

» Geboren 1966

» Vorstandsvorsitzender seit 01.09.2024

Nach seinem Abschluss als Diplom-Kaufmann an der Universitat Augsburg und der Promotion an der
Universitat Kiel, startete Dr. Toralf Haag seine Karriere 1994 bei der Thyssen Handelsunion AG in
Dusseldorf.

Von 1997 bis 1999 hielt er die Position des Director Finance, M&A and Corporate Development bei The
Budd Company Detroit, USA, einem Tochterunternehmen von ThyssenKrupp. Im Jahr 2000 wurde er zum
CEO der Stamping & Frame Division von The Budd Company Detroit berufen. Von 2002 bis 2005 war

Dr. Toralf Haag Finanzvorstand bei der Norddeutschen Affinerie AG, heute Aurubis AG, in Hamburg, bevor
er 2005 Finanzvorstand des Schweizer Chemie- und Pharmaunternehmens Lonza Group AG wurde.

Seit Oktober 2016 war er Mitglied der Konzerngeschaftsfihrung der Voith Group und dort zunachst in der
Rolle des Geschéftsfuihrers Finanzen tatig. Im Oktober 2018 wurde Dr. Toralf Haag zum Vorsitzenden der
Konzerngeschaftsfiihrung der Voith GmbH & Co. KGaA berufen. Zum 01.09.2024 wurde Dr. Haag als
Vorstandsvorsitzender der Aurubis AG bestellt.
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Steffen Hoffmann
Chief Financial Officer

» Wohnt in Hamburg, Deutschland
» Deutscher Staatsburger

» Geboren 1970

» Vorstandsmitglied seit 01.10.2024

\

Nach seinem Abschluss als Diplom-Wirtschaftsingenieur an der Technischen Hochschule Karlsruhe und
einem MBA an der University of Massachusetts begann Steffen Hoffmann 1996 seine Karriere bei der
Mercedes-Benz AG in Stuttgart.

Zwischen 1997 und 1999 war er Manager Corporate Communications bei Daimler-Benz und wirkte im
Merger-Integration-Team fur DaimlerChrysler mit. Danach folgten Fuhrungspositionen bei DaimlerChrysler,
darunter als Director des Chairman’s Planning Staff.

Von 2005 bis 2008 war Hoffmann CFO bei Mercedes-Benz France, danach Director Sales Controlling and
Pricing bei Mercedes-Benz Cars. AnschlieBend wurde er CFO bei Daimler Buses und EvoBus, bevor er 2017
CFO von Daimler Greater China Ltd. wurde.

In der Zeit von 2020 bis September 2024 war Hoffmann als Vice President Treasury und Investor Relations
bei der Mercedes-Benz Group AG in Stuttgart tatig. Zum 01.10.2024 wurde Hoffmann zum Chief Financial
Officer der Aurubis AG bestellt.
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Inge Hofkens
Chief Operations Officer Multimetal Recycling

» Wohnt in Hoogstraten, Belgien, und in Hamburg, Deutschland
» Belgische Staatsburgerin

» Geboren 1970

» Vorstandsmitglied seit 01.01.2023

2
-l

Nachdem Inge Hofkens in Antwerpen ihren Master in Applied Economics gemacht hatte, begann sie 1993
als Schrotteinkéuferin bei Metallo, nicht ahnend, dass ihr Herz bald ftir die Metallindustrie schlagen wirde.
Inzwischen ist Inge Hofkens eine Expertin fur Sekundarstoffe. In ihren ersten zehn Jahren in Beerse war sie
in verschiedenen Positionen im Einkauf, in der Aufbereitung und im Handel des Recyclinggeschafts tatig.
Danach wechselte sie in den Vertrieb und ins Hedging und wuchs von dort schrittweise in die Bereiche
Marketing und Kommunikation, Geschaftsentwicklung und Geschéftsstrategie hinein. Nach fast 30 Jahren
als erfahrene Fuihrungskraft bei Metallo tibernahm sie im Jahr 2021 die Position der Geschéftsfuihrerin bei
Aurubis Olen.

Als Mitglied des Executive Committee der Metallo Group war sie mafsgeblich am Verkauf der Metallo
Group an den Aurubis-Konzern und anschlieBend an der Integration der Metallo-Standorte beteiligt.

Inge Hofkens wurde mit Wirkung zum 01.01.2023 als Chief Operations Officer Multimetal Recycling in den
Vorstand der Aurubis AG berufen.
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Tim Kurth
Chief Operations Officer Custom Smelting & Products

» Wohnt in Sofia, Bulgarien, und in Hamburg, Deutschland
» Deutscher Staatsburger

» Geboren 1967

» Vorstandsmitglied seit 01.09.2024

Tim Kurth ist Logistikspezialist und studierte an der Fachhochschule in Friedberg, Deutschland. Er begann
seine berufliche Laufbahn bei Unilever (1990-2001) als Direktor Export. Er sammelte Erfahrungen in den
Bereichen Geschaftsplanung, Einkauf, Buchhaltung und Kundenservice. Sein beruflicher Werdegang setzte
sich bei Numico fort, wo er bis 2004 die Position des Bereichsleiters Logistik fur die Marken Milupa und
Pulmoll innehatte und sich hauptsachlich mit der Planung und Bereitstellung von Rohstoffen fur die
Tatigkeit des Unternehmens befasste. Von 2004 bis 2006 lebte und arbeitete er in Opole (Polen) bei
Numico, wo er die Position des Managers Supply Chain innehatte. Im selben Jahr begann er seine Tatigkeit
bei NA Cumerio (dem friheren Namen von Aurubis) als Vice President Corporate Logistics. In der Zeit von
2009 bis 2013 Gbernahm er auch die Funktion des Corporate Manager Innovations im Konzern.

Seit 2014 ist Tim Kurth Executive Director und Vice President von Aurubis Bulgaria und seit 2015 Prasident
der Deutsch-Bulgarischen Industrie- und Handelskammer.

Tim Kurth wurde mit Wirkung zum 01.09.2024 als Chief Operations Officer Custom Smelting & Products in
den Vorstand der Aurubis AG berufen.
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Dr. Toralf Haag, Hamburg, seit dem 01.09.2024
Geb.: 29.03.1966, deutscher Staatsburger
Vorstandsvorsitzender und Arbeitsdirektor
Bestellt seit dem 01.09.2024 bis zum 31.08.2027
» Qiagen N.V,, Venlo, Niederlande®
Mitglied im Aufsichtsrat
» Sauter AG, Basel, Schweiz
Mitglied im Verwaltungsrat
» Aurubis Bulgaria AD, Pirdop, Bulgarien
Member of the Board of Directors ab 29.11.2024

Steffen Hoffmann, Stuttgart, seit dem 01.10.2024
Geb.: 01.04.1970, deutscher Staatsbirger
Finanzvorstand

Bestellt seit dem 01.10.2024 bis zum 30.09.2027

Inge Hofkens, Hoogstraten, Belgien

Geb.: 24.09.1970, belgische Staatsburgerin

Produktionsvorstand (COO Multimetal Recycling)

Bestellt seit dem 01.01.2023 bis zum 31.12.2025

» Aurubis Olen NV/SA, Olen, Belgien
Chairman of the Board of Directors

» Metallo Group Holding NV, Beerse, Belgien®
Chairman of the Board of Directors

» Aurubis Beerse NV, Beerse, Belgien*
Chairman of the Board of Directors

» Aurubis Berango S.L.U., Berango, Spanien’
Member of the Board of Directors

! Konzerngesellschaft der Aurubis AG.
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Prof. Dr. Markus Kramer, Heidelberg
Geb.: 10.09.1964, deutscher Staatsbirger
Vorstandsmitglied (Chief Transformation Officer
und Arbeitsdirektor vom 01.03.2024 bis zum 30.09.2024)
CFO (interim) vom 01.07.2024 bis zum 30.09.2024
Entsandt vom Aufsichtsrat (01.03.2024 bis 30.09.2024)
» BCT Technology AG, Willstatt

Mitglied des Aufsichtsrats
» Aurubis Bulgaria AD, Pirdop, Bulgarien

Member of the Board of Directors bis zum 29.11.2024

Tim Kurth, Sofia, Bulgarien, seit dem 01.09.2024
Geb.: 08.07.1967, deutscher Staatsburger
Produktionsvorstand (COO Custom Smelting & Products)
Bestellt seit dem 01.09.2024 bis zum 31.08.2027
» Aurubis Bulgaria. AD, Pirdop, Bulgarien
Werkleiter (Member of the Board of Directors)
» Aurubis Italia Srl, Avellino, Italien®
Chairman of the Board of Directors
» Aurubis Berango S.L.U., Berango, Spanien’
Chairman of the Board of Directors
» Aurubis Turkey Kimya Anonim Sirketi, Istanbul
Chairman of the Board

Weitere Informationen
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Roland Harings, Hamburg, bis zum 31.08.2024
Geb.: 28.06.1963, deutscher Staatsburger
Vorstandsvorsitzender und Arbeitsdirektor
Bestellt vom 20.05.2019 bis zum 31.08.2024

Dr. Heiko Arnold, Hamburg, bis zum 29.02.2024

Geb.: 07.05.1966, deutscher Staatsburger
Produktionsvorstand (COO Custom Smelting & Products)
Bestellt vom 15.08.2020 bis zum 29.02.2024

Rainer Verhoeven, Hamburg, bis zum 30.06.2024
Geb.: 02.12.1968, deutscher Staatsburger
Finanzvorstand

Bestellt vom 01.01.2018 bis zum 30.06.2024
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Bericht des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Fritz Vahrenholt
Aufsichtsratsvorsitzender
der Aurubis AG

Sl Geelde Aldougnucen
vy, & M‘iware/

das Geschéftsjahr 2023/24 war von Aufarbeitung und Neuanfang nach dem Krisengeschéftsjahr 2022/23
gepragt. Der Aufsichtsrat hat drei Vorstandspositionen neu besetzt, nachdem mit den ehemaligen
Vorstandsmitgliedern mit Blick auf die schwerwiegenden Betrugs- und Diebstahlsfélle im Werk Hamburg
und die Vorkommnisse im Bereich der Arbeitssicherheit einvernehmlich Aufhebungsvertrage geschlossen
wurden.

Die Vorgange hatten den Aufsichtsrat veranlasst, mit dem Sonderausschuss Sicherheit den Vorstand bei der
Aufarbeitung sowohl des schweren Arbeitsunfalls im Werk Hamburg im Mai 2023 als auch der gegen
Aurubis gerichteten kriminellen Handlungen zu begleiten. Der Vorstand hatte nach Bekanntwerden der
gegen Aurubis gerichteten kriminellen Handlungen im Juni 2023 ein Projekt zur Forderung der Prozess- und
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Werkssicherheit geschaffen sowie renommierte externe Berater zur Unterstitzung bei der Aufklarung der
Ereignisse hinzugezogen. Diese hatten insbesondere die Aufgabe tibernommen, den Sachverhalt der gegen
Aurubis gerichteten kriminellen Handlungen aufzuklaren, der Gesellschaft tiber den Untersuchungsfortgang
zu berichten und spezifische Handlungsempfehlungen fur WeiterentwicklungsmaBnahmen auszusprechen.
Nahezu alle geplanten Maknahmen zur Werkssicherheit wurden bereits bis zum Geschéftsjahresende
2023/24 umgesetzt. Aufgabe des neuen Vorstandsteams ist es nun, die Unternehmenskultur weiter zu
starken und die strategischen Investitionsziele wie geplant umzusetzen.

Aurubis hat ein operatives Ergebnis vor Steuern von 413 Mio. € erzielt. Wir danken den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, den Fuhrungskraften sowie dem Vorstand fur ihr Engagement im abgelaufenen
Geschaftsjahr.

Zusammenwirken von Aufsichtsrat und Vorstand

Gemeinsames Ziel von Vorstand und Aufsichtsrat ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts
der Aurubis AG und ihrer Konzerngesellschaften zugunsten aller relevanten Stakeholder.

In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen war der Aufsichtsrat
eingebunden. Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse haben den Vorstand auch im Geschaftsjahr 2023/24
bei der Leitung des Unternehmens u. a. im Sonderausschuss Sicherheit eng begleitet, sorgfaltig Gberwacht,
ihm beratend zur Seite gestanden sowie die ihnen nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben umfassend wahrgenommen.

Der Aufsichtsrat wurde Uber die Ergebnis- und Geschaftsentwicklung des Konzerns sowie tiber die
Finanzlage des Unternehmens unterrichtet. Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den aufgestellten
Pldnen hat der Vorstand erldutert und mit dem Aufsichtsrat diskutiert.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat in schriftlichen Monatsberichten tber die Unternehmensstrategie, die

Planung sowie ausgewahlte Geschaftsvorfalle der Gesellschaft und des Konzerns, die damit verbundenen
Chancen und Risiken sowie Fragen der Compliance @ Glossar informiert.
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Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch auRerhalb der Sitzungen in regelmaRigem Kontakt zum Vorstand,
insbesondere zum Vorstandsvorsitzenden, und hat sich mit ihm tber aktuelle Entwicklungen und sonstige
Vorkommnisse ausgetauscht.

Auf Basis der Berichte des Vorstands hat der Aufsichtsrat fir Aurubis bedeutende Geschaftsvorgange
ausfthrlich erortert.

Den Beschlussvorschlagen des Vorstands hat der Aufsichtsrat nach sorgfaltiger Prifung und Beratung
zugestimmt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende fuihrte anlassbezogene Gesprache mit Investoren tber wichtige Entwicklungen

bei der Gesellschaft, bei Bedarf auch tber aufsichtsratsspezifische Themen.

Beratungen im Aufsichtsrat

Im Geschaftsjahr 2023/24 fanden funf ordentliche Aufsichtsratssitzungen und drei auRerordentliche
Aufsichtsratssitzungen statt. Im schriftlichen Umlaufverfahren wurden drei Beschlisse gefasst. Die
Teilnahmequote der Aufsichtsratsmitglieder bei Aufsichtsratssitzungen lag bei 99 %.

Vor den Sitzungen fanden regelmaRig getrennte Vorsitzungen der Aktionérs- und Arbeitnehmervertreter
statt. Der Aufsichtsrat tagte in zwei Sitzungen zeitweise ohne die Anwesenheit des Vorstands.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Teilnahmequote der Mitglieder fur die Aufsichtsratssitzungen und
die Sitzungen der jeweiligen Ausschisse.
Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme

Sitzungsanwesenheit Anwesenheit

Nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Sitzungsanwesenheit

Weitere Informationen

Anwesenheit

5 ordentliche Sitzungen und 3 auBerordentliche Sitzungen sowie

Aufsichtsratsplenum 1 Hauptversammlung

Prof. Dr. Fritz Vahrenholt

Kathrin Dahnke 9/9 100 %
Christian Ehrentraut 9/9 100 %
Gunnar Groebler 9/9 100 %
Prof. Dr. Markus Kramer (bis zum 29.02.2024) 5/5 100 %
Dr. Stephan Kriimmer 9/9 100 %
Dr. Elke Lossin 9/9 100 %
Daniel Mrosek 9/9 100 %
Dr. Sandra Reich 9/9 100 %
Stefan Schmidt 9/9 100 %
Personal-/Vergiitungsausschuss 5 Sitzungen

Prof. Dr. Markus Kramer (Vorsitzender und

Mitglied bis zum 29.02.2024 und ab 01.10.2024) 0/0 -
Gunnar Groebler (Vorsitzender vom 01.03.2024

bis 30.09.2024) 5/5 100 %
Deniz Filiz Acar 5/5 100 %
Christian Ehrentraut 5/5 100 %
Jan Koltze 4/5t 80 %
Dr. Stephan Krimmer (ab dem 01.03.2024 bis

30.09.2024) 5/5 100 %
Dr. Sandra Reich 5/5 100 %
Stefan Schmidt 5/5 100 %
Prof. Dr. Fritz Vahrenholt 5/5 100 %
Priifungsausschuss (Audit Committee) 7 Sitzungen

Dr. Stephan Krimmer

(Vorsitzender) 717 100 %
Deniz Filiz Acar 717 100 %
Kathrin Dahnke 717 100 %
Jan Koltze 6/7 86 %
Dr. Elke Lossin 717 100 %
Dr. Sandra Reich 717 100 %

(Vorsitzender) 9/9 100 %
Jan Koltze

(stellvertretender Vorsitzender) 8/9" 89 %
Deniz Filiz Acar 9/9 100 %

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24
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Technikausschuss 4 Sitzungen

Prof. Dr. Fritz Vahrenholt

(Vorsitzender) 4/4 100 %
Christian Ehrentraut 4/4 100 %
Gunnar Groebler 3/4 75 %
Dr. Stephan Krimmer 4/4 100 %
Daniel Mrosek 4/4 100 %
Stefan Schmidt 4/4 100 %

Nominierungsausschuss tagte im Geschaftsjahr nicht

Sonderausschuss Sicherheit (bis 07.06.2024) 19 Sitzungen

Prof. Dr. Fritz Vahrenholt

(Vorsitzender) 19/19 100 %
Gunnar Groebler 17/19 89 %
Jan Koltze 18/19* 95 %
Dr. Elke Lossin 19/19 100 %

Vermittlungsausschuss tagte im Geschaftsjahr nicht

! Herr Koltze konnte krankheitsbedingt an jeweils einer Sitzung nicht teilnehmen.

Gegenstand regelméRiger Beratung im Plenum des Aufsichtsrats waren der Geschaftsverlauf, die
Beschaftigung im Konzern und die Entwicklungen des Ergebnisses sowie der Rohstoff- und Devisenmarkte.
Der Aufsichtsrat befasste sich ebenfalls mit der Finanzlage und dem Stand der Investitionen sowie dem
Baufortschritt des US-Recyclingwerks Aurubis Richmond, Georgia, USA. Im Rahmen der Berichterstattung
zum Projekt ,Safe” wurde der Aufsichtsrat regelmaRig tiber den Planungs- und Umsetzungsfortschritt der
MafRnahmen zur Pravention von zukuinftigen kriminellen Handlungen informiert.

In den Sitzungen wurde von den Vorsitzenden des Personal-/Verguitungs-, des Prifungs- und des

Technikausschusses tber deren Arbeit, die beschlossenen Vorschlage sowie die erzielten Ergebnisse
berichtet.
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Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Am 28.10.2023 genehmigte der Aufsichtsrat im Umlaufverfahren die Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex, die am 30.10.2023 verd&ffentlicht wurde.

In der Sitzung vom 05.12.2023 genehmigte der Aufsichtsrat die Investitionsantrage fur den Neubau der
Edelmetallverarbeitung (Projekt ,Precious Metals Refinery”, PMR) sowie fiir Anlagen zur Reduzierung
diffuser Emissionen (Projekt RDE, Phase 2), jeweils am Standort Hamburg. Dartber hinaus genehmigte der
Aufsichtsrat in dieser Sitzung das erweiterte Budget fir den Bau des Recyclingwerks Aurubis Richmond,
Georgia,USA, sowie die Erweiterung des Solarparks am Werk in Pirdop, Bulgarien. Des Weiteren befasste
sich der Aufsichtsrat mit MaRnahmen zur Verbesserung der Werkssicherheit und Vermeidung von
Diebstahls- und Betrugsfallen.

In der auRerordentlichen Sitzung vom 19.12.2023 befasste sich der Aufsichtsrat intensiv mit einer
eventuellen Neuaufstellung des Vorstands und beschloss, das von ihm im Auftrag gegebene Gutachten der
Kanzlei Hengeler Mueller zur Verantwortung des Vorstands im Zusammenhang mit den im Juni und August
2023 offentlich gemachten kriminellen Handlungen zum Nachteil der Gesellschaft zundchst abzuwarten.
Des Weiteren standen die Prifung des Konzern- und Jahresabschlusses 2022/23 mit dem darin enthaltenen
Corporate-Governance-Bericht sowie die Vorbereitung der Hauptversammlung 2024 im Mittelpunkt der
Beratung.

Auch in der auBerordentlichen Sitzung vom 23.01.2024 befasste sich der Aufsichtsrat ausfuihrlich mit dem
weiterentwickelten Gutachten der Kanzlei Hengeler Mueller. Dieses Rechtsgutachten stellt fest, dass es

u. a. zu gewissen Unzulanglichkeiten des Vorstands in Bezug auf das Erfordernis einer adaquaten
Unternehmensorganisation zum Schutz vor Betrug und Diebstahl einschlie@lich einer insoweit
unzureichenden Unternehmenskultur zu diesem Risikobereich gekommen sei. Es hat allerdings auch den
Vorstand entlastende Aspekte festgestellt: Mit Blick auf die kriminellen Handlungen sei insbesondere zu
berticksichtigen, dass es um Straftaten gegen die Gesellschaft gehe, die mit erheblicher krimineller Energie
und hohem Organisationsgrad ausgefthrt worden seien. Das Gutachten kommt zusammenfassend zu dem
Ergebnis, dass die festgestellten Fehleinschatzungen in der Zusammenschau mit anderen juristischen und
unternehmerischen Abwagungsgesichtspunkten nicht von solchem Gewicht sind, dass der Aufsichtsrat
verpflichtet ware, Ersatzanspriche gegen Vorstandsmitglieder geltend zu machen.

Aus diesem Grund hat der Aufsichtsrat beschlossen, auf Grundlage des Ermittlungsstands derzeit von der
Geltendmachung von Ersatzanspriichen abzusehen, und wird in der Hauptversammlung 2025 auch die
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Entlastung der inzwischen ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder fur die Geschéftsjahre 2022/23 und
2023/24 vorschlagen.

Der Aufsichtsrat beschloss am 23.01.2024 die einvernehmliche, vorzeitige Beendigung der
Vorstandsbestellungen von Herrn Dr. Heiko Arnold zum 29.02.2024, Herrn Rainer Verhoeven zum
30.06.2024 und Herrn Roland Harings zum Ende des abgelaufenen Geschéftsjahres sowie die temporare
Entsendung des Aufsichtsratsmitglieds Herrn Prof. Dr. Markus Kramer in den Vorstand fur den Zeitraum
vom 01.03.2024 bis zum 30.09.2024. Der Geschéftsverteilungsplan wurde entsprechend angepasst. Prof. Dr.
Markus Kramer tbernahm wesentliche Aufgaben von Herrn Dr. Heiko Arnold. Zusétzlich tibernahm er die
Rolle des Chief Transformation Officer und erhielt die Gesamtverantwortung fur den Bereich Personal
sowie die Funktion des Arbeitsdirektors.

In der Sitzung am 09.02.2024 berichtete der Vorstand zum laufenden Geschaft. Der Aufsichtsrat stimmte
dem Investitionsantrag zur zweiten Phase des Stillstands 2025 in Pirdop zu.

In der auRerordentlichen Sitzung vom 29.04.2024 beschloss der Aufsichtsrat, Herrn Steffen Hoffmann mit
Wirkung zum 01.10.2024 als neuen Finanzvorstand zu bestellen.

In der Sitzung vom 20.06.2024 beschloss der Aufsichtsrat, Herrn Dr. Toralf Haag zum neuen
Vorstandsvorsitzenden und Herrn Tim Kurth zum technischen Vorstand mit Wirkung jeweils zum
01.09.2024 zu bestellen. Des Weiteren berichtete der Vorstand tiber den Stand der Umsetzung der
strategischen Investitionsprojekte mit Fokus auf dem Recyclingwerk Aurubis Richmond, Georgia, USA..

In der auRerordentlichen Sitzung vom 21.08.2024 genehmigte der Aufsichtsrat den Verkauf der Aurubis
Buffalo Inc. an die Wieland-Werke-Gruppe.

In der Sitzung vom 23.09.2024 beschloss der Aufsichtsrat tiber die Zielerreichung des Vorstands fur das
Geschéftsjahr 2023/24, legte die individuellen Ziele fur den Vorstand fur das Geschiaftsjahr 2024/25 und
die Zielwerte fur den Performance Share Plan fest. Dartiber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat mit dem
laufenden Geschaft, genehmigte die Budgets fur die Luftzerlegeanlage am Standort Linen und das Projekt
Industriewédrme 2 am Standort Hamburg. Ebenfalls verabschiedete er den neuen Geschéftsverteilungsplan
fur das neue Vorstandsteam.

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24
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Ausschiisse

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat insgesamt sechs Ausschusse (inklusive des
Sonderausschusses Sicherheit) gebildet, um die Arbeit im Plenum effektiv zu unterstitzen. Die Aufgaben
des Sonderausschusses Sicherheit wurden im Juni 2024 in den Technikausschuss tberftihrt. Die Ausschisse
bereiteten die Beschlisse des Aufsichtsrats sowie die Themen vor, die im Plenum zu behandeln waren.

Der Vermittlungsausschuss gemaR § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz sowie der Nominierungsausschuss
haben im Berichtsjahr nicht getagt.

Ausfihrungen zur Zusammensetzung und Arbeitsweise des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse finden sich
ebenso in der diesjahrigen Erklarung zur Unternehmensfihrung.

Arbeit des Personal-/Vergiitungsausschusses

Der Personal-/Vergutungsausschuss trat im Berichtszeitraum finfmal zusammen. Er befasste sich
insbesondere mit der Neubesetzung des Vorstands. Dartber hinaus befasste sich der Personal-/
Vergutungsausschuss mit der Erarbeitung eines Vorschlags zur Zielerreichung der individuellen
Vorstandsvergutungsziele fur das Geschaftsjahr 2023/24 sowie der Festlegung der individuellen
Vorstandsvergitungsziele fir das Geschéaftsjahr 2024/25.

Arbeit des Technikausschusses

Der Technikausschuss trat im Berichtszeitraum viermal zusammen und behandelte verschiedene
Investitionsprojekte. Dies umfasste die fortschreitende Entwicklung des Recyclingwerks Aurubis Richmond,
Georgia, USA, sowie dessen geplante Erweiterung. Der Ausschuss beschaftigte sich auch intensiv mit dem
Bau der neuen Edelmetallverarbeitungsanlage (Projekt PMR) und der zweiten Phase des Projekts zur
Reduzierung diffuser Emissionen am Standort Hamburg. Fur den Standort Pirdop wurde insbesondere die
Erweiterung der Solaranlage diskutiert. Zudem wurden das Thema Batterierecycling und die Strategie zur
weiteren Dekarbonisierung des Konzerns erértert.

Daruiber hinaus widmete sich der Ausschuss intensiv der Verbesserung der Arbeitssicherheit in den Werken

und der Implementierung weiterer strategischer Mallnahmen zur Verbesserung der Sicherheitskultur im
Aurubis-Konzern.
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Arbeit des Priifungsausschusses (Audit Committee)

Der Prufungsausschuss trat im Berichtszeitraum siebenmal zusammen. Der Ausschuss prifte die
Quartalsberichte bzw. den Konzern- und Jahresabschluss des abgelaufenen Geschaftsjahres und erorterte
diese mit dem Vorstand. Er befasste sich auRerdem mit der Prifung der Rechnungslegung, der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses sowie mit der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,
des Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems und der Compliance. Dartiber hinaus
besprach der Ausschuss das Budget und die Mittelfristplanung fur das Geschéftsjahr 2024/25.

Im Bereich der Nachhaltigkeit wurden die Prifung des nichtfinanziellen Berichts, die Einhaltung der
Pflichten aus dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz sowie der zukiinftigen CSRD-Berichtspflichten durch
des Aurubis-Konzerns und die Dekarboniserungsstrategie behandelt.

Der Prifungsausschuss beschaftigte sich zudem in einer auferordentlichen Sitzung am 10.11.2023 sowie in
allen folgenden Sitzungen mit den Auswirkungen und Entwicklungen der gegen die Gesellschaft gerichteten
kriminellen Handlungen und der Umsetzung entsprechender Schutzmalnahmen.

In der auRerordentlichen Sitzung vom 11.03.2024 wurde vor diesem Hintergrund schwerpunktmaRig das
interne Kontrollsystem (IKS) diskutiert.

Der Prifungsausschuss empfahl dem Aufsichtsrat die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Hamburg, als Abschlusspriifer fir das Geschaftsjahr 2023/24.

Der Vorsitzende des Prufungsausschusses im Berichtsjahr, Herr Dr. Stephan Krimmer, sowie das
Ausschussmitglied Frau Kathrin Dahnke verfugen entsprechend § 107 Abs. 4i. V. m. § 100 Abs. 5 AktG und
dem Grundsatz 15 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28.04.2022 (DCGK
2022) aus ihrer beruflichen Praxis tiber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen, internen Kontrollverfahren und der Abschlussprifung. Beide sind keine
ehemaligen Vorstandsmitglieder der Gesellschaft. Weitere Expertin gemafR § 100 Abs. 5 AktG im
Prufungsausschuss ist Frau Dr. Sandra Reich, die ebenso tUber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen, internen Kontrollverfahren und der Abschlussprifung
verfugt.
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Sowohl Frau Kathrin Dahnke als auch Frau Dr. Sandra Reich sind zudem Experten des Aufsichtsrats fur den
Bereich Nachhaltigkeit.

Neben der Erteilung des Prufungsauftrags und der Honorarvereinbarung mit dem Abschlussprifer legte der
Ausschuss seine Prifungsschwerpunkte fir die Abschlusspriifung 2023/24 fest. Diese sind:

» Priferische Begleitung der MaRnahmenumsetzung aus dem Projekt ,Safe”
» Pruferische Begleitung des aktuellen Status des Projekts ,Fusion®
» Metallergebnis

Der Aufsichtsrat hat vor Unterbreitung des Wahlvorschlags die Erklarung der Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, zu deren Unabhangigkeit eingeholt. Die Prifungen erfolgten
nach den deutschen Prifungsvorschriften und unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer in
Deutschland e. V. festgelegten Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung; erganzend wurden die
International Standards on Auditing beachtet. Sie umfassten auch das Risikomanagement und die
Einhaltung der Berichtspflichten zur Corporate Governance nach § 161 AktG.

Vertreter des Abschlussprifers haben an drei Sitzungen des Prifungsausschusses teilgenommen und
berichteten tber die Prifung des Konzern- und Jahresabschlusses.

Arbeit des Sonderausschusses Sicherheit

Der vom Aufsichtsrat gebildete Sonderausschuss Sicherheit tagte im Berichtszeitraum regelméaRig, in den
ersten Monaten wochentlich. Er befasste sich mit den schweren Arbeitsunfallen im Werk Hamburg im
Mai 2023 und den MaRnahmen zur weiteren Verbesserung der Arbeitssicherheit im Konzern. Dartiber
hinaus lag ein weiterer Schwerpunkt der Arbeit in der Aufarbeitung der gegen Aurubis gerichteten
kriminellen Handlungen und dem Projekt ,Safe” zur Verbesserung des Werkschutzes. Die Aufgaben des
Sonderausschusses Sicherheit wurden im Juni 2024 in den Technikausschuss tberfiihrt.
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Corporate Governance und Entsprechenserkldrung

Die regelmaRige Selbstbeurteilung erfolgt alle zwei Jahre und fand zuletzt am 14.9.2023 statt.

Uber die Corporate Governance bei der Aurubis AG berichteten Vorstand und Aufsichtsrat gemiR
Grundsatz 23 DCGK 2022 in der Erklarung zur Unternehmensfuhrung und im Bericht zur Corporate
Governance.

Vorstand und Aufsichtsrat der Aurubis AG haben am 29.10.2024 die aktualisierte Entsprechenserklarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaR § 161 AktG abgegeben und unter @ www.aurubis.com
dauerhaft offentlich zugénglich gemacht. Die Aurubis AG entspricht den Kodexempfehlungen mit einer
Ausnahme. Nahere Informationen hierzu konnen der Entsprechenserklarung entnommen werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden bei der Amtseinfiihrung u. a. von der Rechtsabteilung geschult und
durch den Vorstand uber die Besonderheiten des Geschaftsmodells der Gesellschaft unterrichtet. Ferner
werden Werksfuhrungen durchgefthrt. Bei Bedarf, z. B. durch neue regulatorische Anforderungen, werden
die Mitglieder des Aufsichtsrats weitergehend informiert und bilden sich entsprechend fort.

Interessenkonflikte

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat unverziglich
offenzulegen sind und tber die die Hauptversammlung zu informieren ist, traten nicht auf. Wesentliche
Geschéfte mit einem Vorstandsmitglied bzw. nahestehenden Personen oder Unternehmen gab es keine.

Priifung des Abschlusses der Aurubis AG und des Konzerns

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss der Gesellschaft und der nach
internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS) aufgestellte Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr
vom 01.10.2023 bis zum 30.09.2024 sowie der zusammengefasste Lagebericht fir die Gesellschaft und den
Konzern wurden gemaf Beschluss der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 15.02.2024 und der
anschlieRenden Auftragserteilung durch den Aufsichtsrat von der Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, gepruft. Der verantwortliche Wirtschaftsprufer fur die Prufung
des Konzerns und der Gesellschaft ist Herr Dr. Claus Buhleier. Der Abschlussprifer erteilte jeweils
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uneingeschrankte Bestatigungsvermerke. Die Deloitte GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Hamburg, ist
seit dem Geschaftsjahr 2018/19 als Abschlussprifer bestellt und hat Aurubis zum sechsten Mal geprft.

Am 04.12.2024 fand die Bilanzaufsichtsratssitzung statt. Alle Aufsichtsratsmitglieder erhielten rechtzeitig
vor dieser Sitzung die Jahresabschlussunterlagen, die Prifungsberichte sowie den Vorschlag des Vorstands
fur die Verwendung des Bilanzgewinns und alle sonstigen Vorlagen. Diese Unterlagen wurden in der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats ausfthrlich besprochen. Der Abschlusspriifer nahm an dieser Sitzung teil,
berichtete ausfuhrlich tber den Prifungsverlauf sowie die wesentlichen Ergebnisse der Prifungen und
stand dem Aufsichtsrat fur erganzende Auskiinfte und die Diskussion der Unterlagen sowie seiner
erganzenden Ausftihrungen zur Verfigung.

Nach ausfthrlicher Besprechung der Prifungsergebnisse und nach eingehender Auseinandersetzung mit
dem Bericht des Abschlussprufers sowie dem Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des
Bilanzgewinns und auf Basis seiner eigenen Prifung und Erorterung des Jahresabschlusses, des
Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts fir die Gesellschaft und den Konzern stimmte
der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prufung durch den Abschlussprifer zu. Der Aufsichtsrat stellte fest, dass
keine Einwendungen zu erheben sind, und billigte in der Bilanzsitzung gemal den Empfehlungen des
Prufungsausschusses den Jahresabschluss, der damit festgestellt ist, sowie den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht. Der Aufsichtsrat schloss sich dem Vorschlag des Vorstands fur die
Verwendung des Bilanzgewinns an.

Priifung des gesonderten nichtfinanziellen Berichts

Der Aufsichtsrat hat die nichtfinanzielle Berichterstattung gepruft und keine Bedenken erhoben.

Der Aufsichtsrat hat die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, zur Prifung
hinzugezogen. Deloitte kam zu dem Ergebnis, dass auf der Grundlage der durchgefthrten
Prufungshandlungen und der erlangten Prifungsnachweise keine Sachverhalte bekannt geworden sind, die
Deloitte zu der Auffassung gelangen lassen, dass die gepriften Bestandteile des zusammengefassten
gesonderten nichtfinanziellen Berichts der Aurubis AG fir den Zeitraum vom 01.10.2023 bis zum
30.09.2024 in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den §§ 315b, 315c¢i. V. m. 289b
bis 289e HGB und mit der EU-Taxonomie-Verordnung und weiteren Rechtsakten bzw. Auslegungen
aufgestellt worden ist.
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Veranderungen im Aufsichtsrat

Herr Prof. Dr. Markus Kramer wurde vom 01.03.2024 bis zum 30.09.2024 aus dem Aufsichtsrat in den
Vorstand entsandt, um dort wesentliche Aufgaben von Herrn Dr. Heiko Arnold zu tibernehmen. Zusatzlich
tbernahm Herr Prof. Dr. Kramer in diesem Zeitraum die Rolle des Chief Transformation Officer und erhielt
die Gesamtverantwortung fir den Bereich Personal sowie die Funktion des Arbeitsdirektors. Zeitweise
tibernahm er auch den Bereich Finanzen. Sein Amt als Aufsichtsratsmitglied ruhte wahrend der Entsendung.

Hamburg, den 04.12.2024
Der Aufsichtsrat

Prof. Dr. Fritz Vahrenholt
Vorsitzender

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24
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Der Aufsichtsrat

Detaillierte Lebenslaufe der Mitglieder des Aufsichtsrats finden Sie auf unserer Konzernseite

O www.aurubis.com/ueber-uns/management/aufsichtsrat.

Prof. Dr. Fritz Vahrenholt, Hamburg
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Derzeit keine ausgelbte Berufstatigkeit
» Encavis AG, Hamburg"

Mitglied des Aufsichtsrats

Jan Koltze, Hamburg®

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Bezirksleiter IG BCE Hamburg-Harburg

» Beiersdorf AG, Hamburgl
Mitglied des Aufsichtsrats

» ExxonMobil Central Europe Holding GmbH, Hamburg
Mitglied des Aufsichtsrats

» Maxingvest AG, Hamburg
Mitglied des Aufsichtsrats

Deniz Filiz Acar, Hamburg?

Freigestelltes Betriebsratsmitglied und Betriebsratsvorsitzende der Aurubis AG, Hamburg

Stellv. Ausbildungsleiterin im Bereich HR Ausbildung
Keine weiteren Mandate

! Borsennotiertes Unternehmen.
?Von der Belegschaft gewihlt.
® Konzerngesellschaft der Salzgitter AG.
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Kathrin Dahnke, Bielefeld

Selbststandige Unternehmensberaterin

» Fraport AG, Frankfurt am Main®
Mitglied des Aufsichtsrats

» B.Braun SE, Melsungen
Mitglied des Aufsichtsrats

» Knorr-Bremse AG, Miinchen®
Mitglied des Aufsichtsrats

» Jungheinrich AG, Hamburg'
Mitglied des Aufsichtsrats

Christian Ehrentraut, Liinen?

Weitere Informationen

Freigestelltes Betriebsratsmitglied und Betriebsratsvorsitzender der Aurubis AG, Linen

Stellv. Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
Stellv. Schichtleiter in der Abteilung Schmelzbetriebe, Bereich KRS/MZO
Keine weiteren Mandate

Gunnar Groebler, Hamburg
Vorsitzender des Vorstands der Salzgitter AG, Salzgitter*
» llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg’
Vorsitzender des Aufsichtsrats
» KHS GmbH, Dortmund®
Vorsitzender des Aufsichtsrats seit dem 01.04.2024
» Mannesmann Precision Tubes GmbH, Milheim/Ruhr
Vorsitzender des Aufsichtsrats seit dem 01.07.2024
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» Peiner Trager GmbH, Peine’
Vorsitzender des Aufsichtsrats

» Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter’
Vorsitzender des Aufsichtsrats

» Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH, Miilheim/Ruhr’
Vorsitzender des Aufsichtsrats

» Salzgitter Mannesmann Handel GmbH, Diisseldorf’
Vorsitzender des Aufsichtsrats

» Semco Maritime A/S, Esbjerg, Ddnemark, bis zum 04/2024
Mitglied des Board of Directors

» Heidelberg Material AG, Heidelberg?, seit dem 16.05.2024
Mitglied des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Markus Kramer, Heidelberg - (Mandat ruhte vom 01.03.2024-30.09.2024)
Executive Director der KMH Optimum GmbH, Heidelberg
» BCT Technology AG, Willstatt

Mitglied des Aufsichtsrats

Dr. Stephan Kriimmer, Hamburg
Derzeit keine ausgelbte Berufstatigkeit
Keine weiteren Mandate

Dr. Elke Lossin, Buchholz in der Nordheide?
Betriebsleiterin im Analytischen Labor der Aurubis AG, Hamburg
Keine weiteren Mandate

! Borsennotiertes Unternehmen.
2 Von der Belegschaft gewahlt.
? Konzerngesellschaft der Salzgitter AG.
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Daniel Mrosek, Stolberg?

Freigestelltes Betriebsratsmitglied und Betriebsratsvorsitzender
der Aurubis Stolberg GmbH & Co. KG, Stolberg
Verfahrensmechaniker

Keine weiteren Mandate

Dr. Sandra Reich, Gréfelfing
Selbststandige Unternehmensberaterin flir Sustainable Finance
» Talanx AG, Hannover*
Mitglied des Aufsichtsrats
» GLS Gemeinschaftsbank eG, Bochum
Mitglied des Aufsichtsrats

Stefan Schmidt, Liidinghausen’
Leiter Operations Recyclingzentrum der Aurubis AG, Linen
Keine weiteren Mandate

Weitere Informationen
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Vermittlungsausschuss gemaR § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz
Prof. Dr. Fritz Vahrenholt (Vorsitzender)

Jan Koltze (stellvertretender Vorsitzender)

Gunnar Groebler

Dr. Elke Lossin

Priifungsausschuss (Audit Committee)
Dr. Stephan Kriimmer (Vorsitzender)
Deniz Filiz Acar

Kathrin Dahnke

Jan Koltze

Dr. Elke Lossin

Dr. Sandra Reich

Personal-/Vergiitungsausschuss bis 29.02.2024 und ab 01.10.2024
Prof. Dr. Markus Kramer (Vorsitzender)

Deniz Filiz Acar

Christian Ehrentraut

Gunnar Groebler

Jan Koltze

Dr. Sandra Reich

Stefan Schmidt

Prof. Dr. Fritz Vahrenholt

Personal-/Vergiitungsausschuss vom 01.03.2024 bis 30.09.2024
Gunnar Groebler (Vorsitzender)

Deniz Filiz Acar

Christian Ehrentraut

Jan Koltze

Dr. Stephan Krimmer
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Dr. Sandra Reich
Stefan Schmidt
Prof. Dr. Fritz Vahrenholt

Nominierungsausschuss bis 29.02.2024 und ab 01.10.2024
Kathrin Dahnke (Vorsitzende)

Gunnar Groebler

Prof. Dr. Markus Kramer

Dr. Stephan Krimmer

Nominierungsausschuss vom 01.03.2024 bis 30.09.2024
Kathrin Dahnke (Vorsitzende)

Gunnar Groebler

Dr. Stephan Kriimmer

Prof. Dr. Fritz Vahrenholt

Technikausschuss

Prof. Dr. Fritz Vahrenholt (Vorsitzender)
Christian Ehrentraut

Gunnar Groebler

Dr. Stephan Krimmer

Daniel Mrosek

Stefan Schmidt

Sonderausschuss Sicherheit vom 14.09.2023 bis 07.06.2024
Prof. Dr. Fritz Vahrenholt (Vorsitzender)

Gunnar Groebler

Jan Koltze

Dr. Elke Lossin

Weitere Informationen
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Corporate Governance

Bericht zur Corporate Governance und Erklarung zur
Unternehmensfiihrung

Die Prinzipien verantwortungsbewusster und nachhaltiger Unternehmensfihrung bestimmen das Handeln
der Leitungs- und Kontrollgremien der Aurubis AG. Der Vorstand berichtet in dieser Erklarung - zugleich
auch fur den Aufsichtsrat — gemal Grundsatz Nummer 23 des Deutschen Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 28.04.2022 und gemal3 §§ 289f, 315d HGB uber die Unternehmensfihrung.

Entsprechenserkldrung und Berichterstattung zur Corporate Governance

§ 161 Aktiengesetz (AktG) verpflichtet Vorstand und Aufsichtsrat einer in Deutschland borsennotierten
Aktiengesellschaft, einmal jahrlich zu erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz und fur
Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex entsprochen wurde und wird oder welche
Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden und aus welchem Grund nicht.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Geschaftsjahr 2023/24 mehrfach mit Themen der Corporate
Governance beschaftigt und am 29.10.2024 gemeinsam die jahrliche Entsprechenserklarung gemaf

§ 161 AktG abgegeben. Die Erklarung wurde der Offentlichkeit unter @ www.aurubis.com/ueber-uns/corporate-
governance dauerhaft zuganglich gemacht. Dort sind auch die Entsprechenserkldrungen der letzten funf Jahre
permanent offentlich zugéanglich.

Wortlaut der Entsprechenserkldrung

,Die Aurubis AG hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung am 30.10.2023 samtlichen
Empfehlungen der vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 27.06.2022
bekannt gemachten Fassung des Kodex vom 28.04.2022 (,DCGK*) entsprochen und wird den
Empfehlungen des DCGK auch kiinftig entsprechen, mit folgender Ausnahme:
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» C.10 DCGK (Unabhéngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder)
Der Aufsichtsratsvorsitzende soll unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand sein. Der
Aufsichtsratsvorsitzende Herr Prof. Vahrenholt gehort dem Aufsichtsrat langer als 12 Jahre an und gilt
damit nach C.7 DCGK als nicht unabhangig. Der Aufsichtsrat stellt bei der Auswahl seiner Mitglieder
bzw. der Unterbreitung entsprechender Wahlvorschldge an die Hauptversammlung die fachliche und
personliche Qualifikation der Kandidaten in den Vordergrund. Dies gilt auch fur die Bestellung von Herrn
Prof. Vahrenholt.

Hamburg, den 29.10.2024
Fur den Vorstand

7 o

Dr. Toralf Haag
Vorsitzender

e

Inge Hofkens
Mitglied

Fur den Aufsichtsrat

Prof. Dr. Fritz Vahrenholt
Vorsitzender”
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Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat - Bezugnahme auf die Internetseite der
Aurubis AG

Auf der Internetseite der Aurubis AG unter @ www.aurubis.com/verguetung werden der Vergttungsbericht fur
das Geschéftsjahr 2023/24 und der Vermerk des Abschlussprifers gemald § 162 des Aktiengesetzes, das
geltende Vergltungssystem gemafs § 87a Absatz 1 und 2 Satz 1 sowie der letzte Vergltungsbeschluss
gemal § 120a Absatz 2 und § 113a Absatz 3 des Aktiengesetzes 6ffentlich zuganglich gemacht.

Angaben zu relevanten Unternehmensfiihrungspraktiken

Fur die Aurubis AG bilden die einschldgigen Rechtsvorschriften, v. a. das Aktien-, Mitbestimmungs- und
Kapitalmarktrecht, die Satzung, der Deutsche Corporate Governance Kodex sowie die Geschaftsordnungen
des Aufsichtsrats und des Vorstands die Grundlagen fur die Ausgestaltung von Fuhrung und Kontrolle im
Unternehmen. Uber die gesetzlichen Pflichten hinaus hat Aurubis Werte und daraus abgeleitete
Verhaltensgrundsatze definiert, die den Rahmen fur das Verhalten und die Entscheidungen verbindlich
vorgeben und Orientierung fur das unternehmerische Handeln bieten. Die Werte und die
Verhaltensgrundsatze sind auf der Website des Unternehmens im Bereich ,Verantwortung” verdffentlicht.
Jeder Mitarbeiter wird mit diesen konzernweit geltenden Werten und Verhaltensgrundsatzen (Code of
Conduct) sowie den sich daraus ableitenden Unternehmensrichtlinien vertraut gemacht. Zu speziellen
Themen finden Pflichtschulungen fur (potenziell) betroffene Mitarbeiter statt (z. B. Kartellrecht,
Antikorruption, Menschenrechte, Umweltschutz und Arbeitssicherheit).

Fiihrungsstruktur

Die Aurubis AG ist eine Gesellschaft deutschen Rechts, auf dem auch der Deutsche Corporate Governance
Kodex beruht. Ein Grundprinzip des deutschen Aktienrechts ist das duale Fihrungssystem mit den Organen
Vorstand und Aufsichtsrat, die durch eine strikte personelle Trennung zwischen dem Vorstand als
Leitungsorgan und dem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan gekennzeichnet und mit jeweils
eigenstandigen Kompetenzen ausgestattet sind. Vorstand und Aufsichtsrat der Aurubis AG arbeiten bei der
Steuerung und Uberwachung des Unternehmens eng und vertrauensvoll zum Wohle des Unternehmens
zusammen.
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Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Zusammensetzung und Ziele

Der Vorstand

Arbeitsweise

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung frei von Weisungen Dritter nach Malgabe
der Gesetze, der Satzung und seiner Geschaftsordnung sowie unter Berticksichtigung der Beschlisse der
Hauptversammlung. Der Vorstand vertritt die Gesellschaft gegentber Dritten.

Der Vorstand als Leitungsorgan fuhrt die Geschéfte der Gesellschaft mit dem Ziel nachhaltiger
Wertschopfung in eigener Verantwortung und im Unternehmensinteresse unter Berticksichtigung der
Belange aller Stakeholder.

Der Vorstand identifiziert und bewertet die mit den Sozial- und Umweltfaktoren verbundenen Risiken und
Chancen fur das Unternehmen sowie die 6kologischen und sozialen Auswirkungen der
Unternehmenstatigkeit.

Es gilt der Grundsatz der Gesamtverantwortung, d. h., die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die
Verantwortung fir die gesamte Geschéftsfihrung. Sie arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich
gegenseitig laufend tber wichtige Maknahmen und Vorgéange in ihren Ressorts. Ungeachtet der
Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder fuhren die einzelnen Mitglieder des Vorstands die ihnen
zugewiesenen Ressorts im Rahmen der Vorstandsbeschlisse in eigener Verantwortung. Die nidhere
Ausgestaltung der Zusammenarbeit des Vorstands der Aurubis AG ist in einer vom Aufsichtsrat erlassenen
Geschaftsordnung flr den Vorstand zusammengefasst. Diese regelt u. a. die Ressortzustandigkeiten der
einzelnen Vorstandsmitglieder, die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten, die
Beschlussfassung, namentlich erforderliche Beschlussmehrheiten, sowie die Rechte und Pflichten des
Vorsitzenden des Vorstands.

Bestimmte Vorstandsentscheidungen von besonderem Gewicht bedirfen der Zustimmung des

Aufsichtsrats. Neben gesetzlichen Zustimmungsvorbehalten (insbesondere § 111b AktG) sind diese in
einem vom Aufsichtsrat beschlossenen Katalog festgelegt.
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So entscheidet der Aufsichtsrat beispielsweise Uber Beteiligungen an anderen Unternehmen - soweit die
MaRnahme fur den Konzern von wesentlicher Bedeutung ist - und tiber wesentliche Investitionen.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah und umfassend schriftlich sowie in den turnusmagigen
Sitzungen Uber die Strategie, die Planung, die Geschaftsentwicklung, bedeutende Geschaftsvorfalle und die
Risikolage des Konzerns einschlieRlich des Risikomanagements sowie Uber die Compliance, also die
MaRnahmen zur Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und unternehmensinterner Richtlinien.
Abweichungen des Geschaftsverlaufs von frither aufgestellten Planungen und Zielen sind vom Vorstand
ausfuhrlich zu erlautern und zu begriinden.

Die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern erfolgt grundsatzlich fur langstens drei Jahre.

Zusammensetzung und Ziele (Diversitdtskonzept)

Die Unternehmensleitung der Aurubis AG wurde im Geschaftsjahr 2023/24 neu aufgestellt. Der Vorstand
bestand zunachst aus dem Vorstandsvorsitzenden Herrn Roland Harings, dem Produktionsvorstand Custom
Smelting & Products Herrn Dr. Heiko Arnold, der Produktionsvorstandin Multimetal Recycling Frau Inge
Hofkens und dem Finanzvorstand Herrn Rainer Verhoeven.

Der Aufsichtsrat und Herr Roland Harings, Herr Rainer Verhoeven sowie Herr Dr. Heiko Arnold sind
tbereingekommen, die laufenden Vorstandsvertrége vorzeitig zu beenden. Herr Dr. Arnold hat das
Unternehmen zum 29.02.2024, Herr Verhoeven zum 30.06.2024 und Herr Harings zum 31.08.2024
verlassen. Die drei Vorstandsmitglieder tragen damit den besonderen Herausforderungen von Aurubis im
Geschaftsjahr 2022/23 Rechnung, insbesondere mit Blick auf die schwerwiegenden Betrugs- und
Diebstahlsfalle im Werk Hamburg und die Vorkommnisse im Bereich der Arbeitssicherheit. Mit einem
gestaffelten Ausstieg der drei Vorstandsmitglieder wurde die Kontinuitét in der Verfolgung der
strategischen Wachstumsinitiativen gewdhrleistet.

Im Zuge dessen wurde vom 01.03.2024 bis zum 30.09.2024 Herr Prof. Dr. Markus Kramer aus dem
Aufsichtsrat in den Vorstand entsandt, um dort wesentliche Aufgaben von Herrn Dr. Heiko Arnold zu
tibernehmen. Zuséatzlich tbernahm Herr Prof. Dr. Markus Kramer die Rolle des Chief Transformation Officer
und erhielt die Verantwortung fir den Bereich Personal und zeitweise Finanzen sowie die Funktion des
Arbeitsdirektors.
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Mit Wirkung zum 01.09.2024 bestellte der Aufsichtsrat Herrn Dr. Toralf Haag zum neuen
Vorstandsvorsitzenden (CEOQ) und Herrn Tim Kurth zum neuen Produktionsvorstand (COO) fur das
Primérkupfergeschaft. Als neuer Finanzvorstand nahm Herr Steffen Hoffmann seine Tatigkeit am
01.10.2024 auf.

Der Vorstand hat im Geschiftsjahr 2023/24 keine Ausschusse gebildet.

Bei der Zusammensetzung des Vorstands orientiert sich der Aufsichtsrat in erster Linie an fachlichen
Kenntnissen und personlicher Eignung. Der Vorstand soll aufgrund seiner Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen in der Lage sein, seine Aufgaben in einem Unternehmen der Kupfer-/Metallbranche
zu erftllen und das Ansehen des Aurubis-Konzerns in der Offentlichkeit zu wahren und zu férdern.

Des Weiteren hat der Aufsichtsrat fir die Zusammensetzung des Vorstands ein Diversitatskonzept
verabschiedet. Dieses berticksichtigt Aspekte wie beispielsweise Alter, Geschlecht, Bildungs- oder
Berufshintergrund. So soll bei der Auswahl von Vorstandsmitgliedern neben deren Eignung nach
personlicher und fachlicher Kompetenz moglichst ein breites Spektrum von Kenntnissen und Erfahrungen
sowie Bildungs- und Berufshintergriinden abgedeckt werden. Als weiteres Kriterium seines
Diversitatskonzepts soll der Vorstand in seiner Gesamtheit eine ausgewogene Altersstruktur aufweisen und
damit sowohl jingere Personlichkeiten, die neueren Fachkenntnissen und Fihrungsmethoden néherstehen,
als auch altere Personlichkeiten, die tber groRere Berufs-, Lebens- und Fiihrungserfahrung verfugen,
vorsehen. Bei gleicher Eignung nach personlicher und fachlicher Kompetenz sollen — unabhangig von der
gesetzlichen Vorgabe - moglichst sowohl weibliche als auch ménnliche Personlichkeiten angemessen im
Vorstand vertreten sein. Mit diesem Diversitatskonzept fur die Zusammensetzung des Vorstands verfolgt
der Aufsichtsrat das Ziel, eine groRtmogliche Vielfalt hinsichtlich Alter, Geschlecht, Bildungs- oder
Berufshintergrund zu erreichen. Neben der hochstmaoglichen individuellen Eignung der einzelnen Mitglieder
sollen dadurch moglichst vielféltige Perspektiven in die Leitung des Unternehmens einflieRen.

Mit Wirkung zum 01.01.2023 wurde Frau Inge Hofkens zum Vorstandsmitglied ernannt. Damit wird die
gesetzliche Quote fur die Bildung eines vierképfigen Vorstands nach § 76 Abs. 3a AktG erfullt. Somit

entféllt die Pflicht zur ZielgroRensetzung fur den Vorstand.

Vorstandsbestellungen sollen grundsatzlich bis zum Erreichen des 65. Lebensjahres begrenzt werden.
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Stand der Umsetzung der Ziele

Der Aufsichtsrat hat sich allgemein und bei personellen Veranderungen im Vorstand sehr intensiv mit der
Vielfalt im Vorstand beschaftigt und berticksichtigt bei personellen Veranderungen das beschlossene
Diversitatskonzept. Das Diversitdtskonzept wurde dabei so weit wie moglich umgesetzt. Die
Vorstandsmitglieder verfligen tiber ein breites Spektrum von Kenntnissen und Erfahrungen sowie Bildungs-
und Berufshintergrinden. Alle Vorstandsmitglieder weisen personliche Erfahrungen in internationalen
Konzernen auRerhalb von Deutschland auf und besitzen ein gutes Verstandnis der Kunden- und
Investorenlandschaft in internationalen Markten. Die Regelaltersgrenze wird von keinem Vorstandsmitglied
tberschritten.

Nachfolgeplanung

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fur eine langfristige Nachfolgeplanung zur Besetzung
des Vorstands. Die langfristige Nachfolgeplanung orientiert sich an der Unternehmensstrategie. Grundlage
ist eine systematische Fihrungskrafteentwicklung mit den folgenden wesentlichen Elementen:

» einheitliches Fuhrungsverstandnis (Aurubis Leadership Behaviors) und Fihrungskompetenzen (Aurubis-
Kompetenzmodell)

» frihzeitige Identifizierung (Potenzialmanagementprozess) und systematische Entwicklungsférderung
geeigneter Potenzialkandidaten (Entwicklungsprogramme)

» Ubertragung und erfolgreiche Ubernahme von Fiihrungsaufgaben mit wachsender Verantwortung

Mit welcher Personlichkeit eine konkrete Vorstandsposition besetzt werden soll, entscheidet der
Aufsichtsrat im Unternehmensinteresse und unter Wirdigung aller Umstande des Einzelfalls.

Dartiber hinaus bestehen entsprechend den gesetzlichen Vorgaben gemal § 76 Abs. 4 AktG auch
ZielgroRen fur den Frauenanteil in der ersten und zweiten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands. Die
ZielgroRen mussen den angestrebten Frauenanteil an der jeweiligen Fihrungsebene beschreiben und bei
Angaben in Prozent vollen Personenzahlen entsprechen.

Der Vorstand hat sich mit Beschluss vom 30.08.2021 das gesteigerte Ziel gesetzt, fur die erste
Fuhrungsebene einen Frauenanteil von 30 % (bzw. acht Frauen) und fur die zweite Fihrungsebene eine
Zielgrolke von 25 % (bzw. 32 Frauen) zu erreichen. Die genannten Ziele sollen bis zum 30.09.2026 erreicht
werden.
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Der Frauenanteil in der ersten Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands betrug zum Berichtsstichtag
(30.09.2024) rund 23 % (Vj. rund 26 %), in der zweiten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands rund 16 %
(Vj. rund 18 %). Der Frauenanteil in beiden Fiihrungsebenen hat somit zum Berichtsstichtag leicht
abgenommen.

Der Vorstand strebt weiterhin eine angemessene Berticksichtigung von Frauen in der ersten und zweiten
Fuhrungsebene an und hélt an den gesetzten Zielen und Fristen fest. Fiir den Konzern ist es ein wichtiges
Ziel, die Anzahl der Frauen in Fiihrungspositionen weiter zu steigern — unabhédngig von gesetzlichen
Regelungen.

Der Aufsichtsrat

Arbeitsweise

Der Aufsichtsrat berdt und tiberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Uberwachung und
Beratung umfassen insbesondere auch Nachhaltigkeitsfragen. Er bestellt und entlasst die Mitglieder des
Vorstands, beschlieRt das Vergttungssystem fur die Vorstandsmitglieder und setzt deren jeweilige
Gesamtvergtitung fest. Ebenso definiert er bei Versorgungszusagen fir die Vorstande das angestrebte
Versorgungsniveau. Der Personal-/Vergltungsausschuss unterbreitet dem Aufsichtsratsplenum
entsprechende Vorschlége.

Der Aufsichtsrat wird in Strategie und Planung sowie in alle Fragen von wesentlicher Bedeutung fur das
Unternehmen eingebunden. Fiir Geschafte von grundlegender Bedeutung, besonders solche, die die
Vermégens-, Finanz- oder Ertragslage des Unternehmens grundlegend verdndern, hat der Aufsichtsrat
Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats festgelegt. Bei wesentlichen Ereignissen wird ggf. eine
auRerordentliche Aufsichtsratssitzung einberufen. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im
Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Gremiums nach aufen wahr. Er halt auch
zwischen den Sitzungen mit dem Vorstand, insbesondere mit dem Vorsitzenden, regelmaRig Kontakt und
berat mit ihm aufkommende Fragen der Strategie, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance des Unternehmens. Der Aufsichtsrat tagt regelmaRig im Rahmen
der Sitzungen ohne den Vorstand. In einer reguldren Sitzung des Aufsichtsrats wird dazu Zeit fur den
Austausch der Aufsichtsratsmitglieder ohne Vorstand reserviert.
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Fur seine Arbeit hat sich der Aufsichtsrat eine Geschaftsordnung gegeben. Diese ist auf @ www.aurubis.com/
ueber-uns/management/aufsichtsrat zuganglich. Zur Vorbereitung der Sitzungen tagen die Vertreter der Aktionére
und der Arbeitnehmer in der Regel getrennt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden bei ihrer
Amtseinfihrung sowie bei Aus- und Fortbildungsmalnahmen angemessen unterstutzt. So erfolgen
grundsétzlich ausfuhrliche Einweisungen in die Besonderheiten der Kupferbranche und des
Geschéaftsmodells. Bei besonderen, den Aufsichtsrat oder die Gesellschaft betreffenden Anderungen des
regulativen Umfelds erfolgen Schulungen durch interne und externe Experten.

Zusammensetzung und Ziele (Diversitdtskonzept und Kompetenzprofil)

Dem mitbestimmten Aufsichtsrat der Aurubis AG gehoren gemaR Satzung zwolf Mitglieder an, von denen
nach Malgabe des Mitbestimmungsgesetzes jeweils sechs von den Aktionaren und den Arbeitnehmern
gewahlt werden. Entsprechend den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex wurden die
Vertreter der Aktionare bei der letzten Wahl zum Aufsichtsrat in der Hauptversammlung am 16.02.2023
einzeln gewahlt. Die Amtsperiode der Vertreter der Anteilseigner wurde von der Hauptversammlung
gegenuber der satzungsméRigen Hochstdauer verkirzt, und zwar auf rund vier statt funf Jahre, die laufende
Amtsperiode der Anteilseignervertreter endet mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2027, die
uber die Entlastung der Aufsichtsratsmitglieder fur das Geschéftsjahr 2025/26 beschlieBen wird. Die
Amtsperiode der Arbeitnehmervertreter endet mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2028, die
Uber die Entlastung der Aufsichtsratsmitglieder fur das Geschaftsjahr 2026/27 beschlieRen wird.

Der Aufsichtsrat hat am 13.09.2022 ein tberarbeitetes Konzept zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats
beschlossen, das die Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex beriicksichtigt. Das Konzept
enthalt konkrete Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, das Kompetenzprofil (einschlieRlich
Expertisen zu den fur das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen) sowie ein Diversitatskonzept.
Das nachfolgende Konzept wurde auf @ www.aurubis.com/ueber-uns/management/aufsichtsrat dauerhaft zuganglich
gemacht.

Konzept zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat strebt eine Zusammensetzung an, die eine qualifizierte Kontrolle und Beratung des
Vorstands durch den Aufsichtsrat sicherstellt.
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Fur die Wahl in den Aufsichtsrat sollen Kandidaten vorgeschlagen werden, die aufgrund ihrer Kenntnisse
und Erfahrungen, ihrer Integritat und Personlichkeit die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem
borsennotierten, international tatigen Unternehmen der Kupfer-/Metallindustrie wahrnehmen kénnen.
Diese Ziele berlcksichtigen die gesetzlichen Anforderungen fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
sowie — soweit keine Abweichung erklart wird - die entsprechenden Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK).

Neben den individuellen Anforderungen, die fur jedes einzelne Mitglied gelten, gibt es fur das
Gesamtgremium ein Kompetenzprofil sowie ein Diversitdtskonzept. Der Aufsichtsrat wirkt darauf hin,
sowohl das Diversitatskonzept fur seine Zusammensetzung als auch das Kompetenzprofil umzusetzen,
indem er bei Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner die in seinem Konzept
enthaltenen Aspekte berticksichtigt. Die letztendliche Entscheidung tber die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats obliegt den Aktionédren der Aurubis AG in der Hauptversammlung.

Auch die unternehmerische Mitbestimmung in der Aurubis AG tragt zur Vielfalt hinsichtlich beruflicher
Erfahrungen und kultureller Herkunft bei. Eine AuswahIimoglichkeit in Bezug auf die Kandidaten der
Arbeitnehmervertreter hat der Aufsichtsrat jedoch nicht.

Folgende Anforderungen und Zielsetzungen sollen fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der
Aurubis AG gelten.

Anforderungen an die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder

Fachliche Eignung

Aufsichtsratsmitglieder sollen Gber unternehmerische bzw. betriebliche Erfahrung und eine allgemeine
Kenntnis der Kupfer-/Metallbranche oder verwandter Branchen verftgen. Sie sollen aufgrund ihrer
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen in der Lage sein, die Aufgaben eines
Aufsichtsratsmitglieds in einem international tatigen Unternehmen zu erfiillen und das Ansehen des
Aurubis-Konzerns in der Offentlichkeit zu wahren.

Im Rahmen von Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung soll insbesondere auf Personlichkeit, Integritat,
Leistungsbereitschaft und Professionalitét der Kandidaten geachtet werden.
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Unabhdngigkeit

Ein Aufsichtsratsmitglied ist im Sinne des DCGK als unabhéngig anzusehen, wenn es unabhangig von der
Aurubis AG und deren Vorstand und unabhangig von einem kontrollierenden Aktionar der Aurubis AG ist.
Bei der Bewertung der Unabhangigkeit wird sich der Aufsichtsrat an den Empfehlungen des DCGK
orientieren.

Nach den Regeln des DCGK sollen mehr als die Hélfte der Anteilseignervertreter unabhangig von der
Aurubis AG und vom Vorstand sein.

Der Aufsichtsrat stellt die Unabhangigkeit der Arbeitnehmervertreter aufgrund einer
Arbeitnehmervertretung oder eines Beschaftigungsverhaltnisses mit einer Konzerngesellschaft
grundsatzlich nicht infrage.

Zeitliche Verfligbarkeit

Jedes Aufsichtsratsmitglied stellt sicher, dass es den zu erwartenden Zeitaufwand zur ordnungsgeméfen
Ausubung des Aufsichtsratsmandats aufbringen kann. Dabei ist insbesondere zu berticksichtigen, dass
jahrlich mindestens vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen abgehalten werden, die jeweils angemessener
Vorbereitung bedrfen, ausreichend Zeit fur die Prifung der Jahres- und Konzernabschlussunterlagen
vorzusehen ist und bei Mitgliedschaft in einem oder mehreren Aufsichtsratsausschiissen weiterer zeitlicher
Aufwand entsteht. Dartber hinaus konnen zusatzlich auRerordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats oder
eines Ausschusses zur Behandlung von Sonderthemen notwendig werden.

Neben den gesetzlichen Mandatsbeschrankungen sollen die empfohlenen Obergrenzen des DCGK fur
Aufsichtsratsmandate berticksichtigt werden.

Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder
In den Aufsichtsrat kann nicht gewahlt werden, wer zum Zeitpunkt der Bestellung das 75. Lebensjahr
vollendet hat.

Ehemalige Vorstandsmitglieder der Aurubis AG

Fur ehemalige Vorstandsmitglieder der Aurubis AG gilt die aktienrechtliche Cooling-off-Periode von zwei
Jahren. Zudem sollen dem Aufsichtsrat nicht mehr als zwei ehemalige Vorstandsmitglieder angehoren.
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Anforderungen an die Zusammensetzung des Gesamtgremiums

Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium
Der Aufsichtsrat soll insgesamt tber die Kompetenzen verftigen, die angesichts der Aktivitaten des Aurubis-
Konzerns als wesentlich erachtet werden. Hierzu gehoren insbesondere vertiefte Erfahrungen und
Kenntnisse in folgenden Kompetenzfeldern:

Kompetenzfeld

Kompetenzbeschreibung

Management & HR

Erfahrung und Kenntnisse in der Fiihrung von Industrieunternehmen bei strukturellen
Anderungen in der Branche, bei sonstigen Veranderungsprozessen und Effizienzprogrammen

Erfahrung und Kenntnisse im internationalen Personalmanagement, einschlieRlich Rekrutierung

und Entwicklung von Fihrungskraften

Technik

Verstandnis der Metallurgie und der Lieferkette fur ressourcen- und energieintensive
Industrieunternehmen

Digitalisierung

Erfahrung mit der Digitalisierung von Industrieprozessen und Unternehmen

Internationale
Erfahrung

Personliche Erfahrung in der Fiihrung von Unternehmen in internationalen Schlusselmarkten
aufRerhalb von Deutschland

Gutes Verstandnis der Kunden-, Investoren- oder Regulierungslandschaft an wichtigen
internationalen Standorten

Risikomanagement

Erfahrung im Umgang mit operativen, marktspezifischen, geopolitischen, finanziellen,
rechtlichen und Compliance-Risiken mithilfe interner Kontrollsysteme

Finanzen

Vertiefte Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung internationaler
Rechnungslegungsgrundsatze und interner Kontrollverfahren

Gute Kenntnisse der Unternehmensfinanzierung und der Kapitalmarkte

Abschlussprifung

Fachwissen und personliche Erfahrung in der Rechnungslegung und Abschlussprifung,
einschlieRlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Environment, Social
and Corporate
Governance (ESG)

Kenntnisse der ESG-Faktoren und deren Bedeutung fur Aurubis, insbesondere als
energieintensives Unternehmen

Erfahrung im Bereich Nachhaltigkeit, nachhaltige Technologien und
Unternehmensverantwortung

Kenntnisse der gesetzlichen Bestimmungen und Standards zur Corporate Governance und
Compliance fur ein borsennotiertes Unternehmen (Deutscher Corporate Governance Kodex,
Marktmissbrauchsverordnung etc.)

Strategie

Erfahrung mit Strategieentwicklungs- und -umsetzungsprozessen

Erfahrung mit M&A-Prozessen
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In Ubereinstimmung mit dem Kompetenzprofil muss gemaR § 100 Abs. 5 AktG mindestens ein Mitglied des
Aufsichtsrats tber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied
des Aufsichtsrats uber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung verfiigen; die Mitglieder missen in
ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut sein.

Beschreibung des Diversitdtskonzepts sowie seiner Ziele

Das soeben beschriebene Kompetenzprofil bildet zugleich einen wesentlichen Bestandteil des verfolgten
Diversitdtskonzepts. Insofern wird zundchst auf die vorstehenden Ausftihrungen zu den Zielen der
Zusammensetzung und der Zielerreichung verwiesen. Erganzend und insbesondere wird hervorgehoben,
dass der Aufsichtsrat fur seine Zusammensetzung im Hinblick auf Vielfalt (Diversity) insbesondere die
Beruicksichtigung einer ausgewogenen Altersstruktur sowie unterschiedlicher beruflicher und
internationaler Erfahrungen, eine angemessene Beteiligung beider Geschlechter sowie unterschiedliche
Ausbildungs- und Berufshintergriinde anstrebt:

» Der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit soll eine ausgewogene Altersstruktur aufweisen und damit sowohl
aus jungeren, im Berufsleben stehenden Personlichkeiten als auch aus alteren, berufs- und
lebenserfahreneren Personlichkeiten bestehen.

» Der Aufsichtsrat soll mit einer angemessenen Zahl von Mitgliedern besetzt sein, die personliche
Erfahrung in der Fihrung von Unternehmen in internationalen Schlusselmarkten auferhalb von
Deutschland und/oder ein gutes Verstandnis der Kunden-, Investoren- oder Regulierungslandschaft an
wichtigen internationalen Standorten aufweisen.

» Bei Aufsichtsratswahlen ist zu beachten, dass neben der Eignung nach personlicher und fachlicher
Kompetenz weibliche wie auch mannliche Personlichkeiten im Aufsichtsrat vertreten sind und dieser sich
nach der gesetzlichen Vorgabe jeweils zu mindestens 30 % aus Frauen bzw. Mdnnern zusammensetzt.

» Der Aufsichtsrat setzt sich aus Personlichkeiten zusammen, die aufgrund ihrer persénlichen und
fachlichen Kompetenz geeignet sind und moglichst auch verschiedene Bildungshintergriinde - u. a.
technische, kaufmannische, juristische und andere geisteswissenschaftliche Ausbildungen - und
verschiedene Berufshintergriinde - u. a. Angehorige technischer, kaufmannischer und
geisteswissenschaftlicher Berufe — aufweisen.
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Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils

Auf Basis der Ziele fur seine Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat der Aurubis AG die folgende Ubersicht
tber seine Qualifikationen (,Skill Matrix“) erstellt:

Bericht des Aufsichtsrats

Corporate Governance

Bericht zur Corporate

Governance und Erkldrung zur

Unternehmensfuihrung

Die Aktie

Nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Prof. Dr.
Prof. Dr. Fritz Jan Deniz Filiz Kathrin Christian Gunnar Markus Dr. Stephan Dr. Elke Daniel Dr. Sandra Stefan
Vahrenholt Koltze' Acar' Dahnke Ehrentraut® Groebler Kramer® Krimmer Lossin® Mrosek Reich Schmidt

Zugehorigkeitsdauer  Mitglied seit 1999 2011 2019 2023 2019 2021 2023 2018 2018 2023 2013 2018
Personliche Eignung  Unabhéngigkeit v v \ \ v v v v v v \

Mandatsbeschrankungen v v v v \ v v v v v v v
Diversitat Geschlecht ménnlich mannlich weiblich weiblich mannlich mannlich mannlich mannlich weiblich mannlich weiblich ménnlich

Geburtsjahr 1949 1963 1978 1960 1965 1972 1964 1956 1965 1989 1977 1967

Energieanla- Wirtschafts-  Wirtschafts-
genelektroni- Industrie- Bergmecha- ~ Maschinen-  wissenschaf-  wissenschaf- Verfahrens-  Wirtschafts-

Ausbildung Chemie ker kauffrau Betriebswirt niker bau ten ten Chemie mechaniker recht Metallurgie

Staatsangehorigkeit deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch
Kompetenzen Management & HR v v v v v v v \

Technik v v \ v v v v \

Digitalisierung \ v v v v

Internationale Erfahrung \ \ V' v v \'

Risikomanagement v \ v v v

Finanzen ' v ' v

Abschlussprifung v v v

ESG v v v \ v v v v v

Strategie v v v v v v

Basierend auf jahrlicher Selbsteinschatzung des Aufsichtsrats.

Ein Haken bedeutet zumindest gute Kenntnisse (2) auf einer Skala von 1 (sehr gute Kenntnisse) bis 6 (keine Kenntnisse).

! Von der Belegschaft gewahlt.
? CEO des Mehrheitsaktionrs Salzgitter AG, unabhangig im Sinne von C.7 DCGK.
® vortibergehend vom 01.03.2024 bis 30.09.2024 entsendet in den Vorstand.

Die aktuelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse ist unter

O www.aurubis.com/ueber-uns/management/aufsichtsrat abrufbar.
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Stand der Umsetzung des Diversitdtskonzepts

Das Konzept wurde so weit wie moglich umgesetzt. Auch insoweit ist zunachst auf die vorstehende Skill
Matrix zu verweisen. Im Ubrigen weist die Seite der Anteilseigner nach Ansicht des Aufsichtsrats eine
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ausgewogene Altersstruktur mit jungeren und alteren Personlichkeiten auf. Dies wird auch durch die
festgelegte Altersgrenze (siehe oben) abgesichert. Der Aufsichtsrat setzt sich nach der gesetzlichen Vorgabe
zu mindestens 30 % aus Frauen bzw. Mannern zusammen, die Gesellschaft hat den gesetzlichen
Mindestanteil im Berichtszeitraum eingehalten. Dem Aufsichtsrat gehéren Mitglieder mit unterschiedlichen
Ausbildungen und Berufshintergriinden an. Weitere Informationen zu den personlichen und fachlichen
Kompetenzen konnen der vorstehend dargestellten Skill Matrix sowie den Lebensldufen der
Aufsichtsratsmitglieder entnommen werden, die auf @ www.aurubis.com/ueber-uns/management/aufsichtsrat
dauerhaft zuganglich sind.

Angemessene Anzahl unabhangiger Anteilsvertreter

Gemal Punkt C.7 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28.04.2022 waren im
Geschaftsjahr 2023/24 nach Einschatzung des Aufsichtsrats Herr Gunnar Groebler, Frau Kathrin Dahnke,
Herr Prof. Dr. Markus Kramer (dieser war vortibergehend vom 01.03.2024 bis zum 30.09.2024 in den
Vorstand entsendet), Herr Dr. Stephan Krimmer sowie Frau Dr. Sandra Reich als unabhangige Mitglieder
der Anteilseigner anzusehen.

Somit gehéren dem Gremium funf unabhdngige Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner und damit eine
angemessene Anzahl unabhédngiger Mitglieder an. Die vortibergehende Bestellung von Herrn Prof. Dr.
Markus Kramer in den Vorstand steht seiner Unabhangigkeit aufgrund des vortbergehenden Charakters der
Bestellung nach Einschatzung des Aufsichtsrats auch kinftig nicht entgegen.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat aus dem Kreis seiner Mitglieder mit dem Personal-/Vergttungsausschuss, dem
Prifungsausschuss (Audit Committee), dem Nominierungsausschuss, dem Technikausschuss, dem
Vermittlungsausschuss und dem Sonderausschuss Sicherheit sechs Ausschisse gebildet, die seine Arbeit
vorbereiten und ergénzen. Die Aufgaben der Ausschisse sowie ihre Zusammensetzung und Arbeit sind
teilweise in der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats festgelegt. Die Zusammensetzung der Ausschusse ist in
diesem Geschéftsbericht dargestellt. Die Mandate der Aufsichtsratsmitglieder in anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien werden ebenfalls im
Geschéftsbericht genannt.
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Personal-/Verglitungsausschuss

Der achtkopfige Personal-/Vergutungsausschuss ist paritatisch besetzt. Er befasst sich in Vorbereitung der
erforderlichen Aufsichtsratsbeschlusse mit der Struktur und Hohe der Vergutung fur den gesamten
Vorstand, der Auswahl von geeigneten Kandidaten fir die Besetzung von Vorstandspositionen und den
zugehdrigen Vertragen.

Ausschussvorsitzender des Personal-/Vergltungsausschusses war bis zum 29.02.2024 Prof. Dr. Markus
Kramer. Weitere Mitglieder des Ausschusses im Geschéftsjahr 2023/24 waren bis zum 29.02.2024 Frau
Deniz Filiz Acar, Herr Christian Ehrentraut, Herr Gunnar Groebler, Herr Jan Koltze, Frau Dr. Sandra Reich,
Herr Stefan Schmidt sowie Herr Prof. Dr. Fritz Vahrenholt. Durch die Entsendung von Prof. Dr. Markus
Kramer in den Vorstand tibernahm ab dem 01.03.2024 bis zum 30.09.2024 Gunnar Groebler zeitweise den
Vorsitz. Dr. Stephan Krimmer komplettierte als Mitglied in diesem Zeitraum den Ausschuss.

Prifungsausschuss

Aufgabe des sechskopfigen, paritatisch besetzten Prifungsausschusses ist hauptsachlich die Prifung der
Rechnungslegung, die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie die
Abschlussprifung und die Compliance. Die Rechnungslegung umfasst insbesondere den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht (einschlieRlich CSR-Berichterstattung), unterjahrige Finanzinformationen und
den Einzelabschluss nach HGB. Im Rahmen der Berichterstattung zum Risikomanagementsystem befasst
sich der Ausschuss auch mit der Cyber-Sicherheit des Unternehmens.

Der Prufungsausschuss legt dem Aufsichtsrat eine Praferenz und eine begriindete Empfehlung fur die Wahl
des Abschlusspriifers vor, die in den Fallen der Ausschreibung des Prifungsmandats mindestens zwei
Kandidaten umfasst. Der Prifungsausschuss tiberwacht die Unabhangigkeit des Abschlussprifers und
befasst sich dartiber hinaus mit den von ihm zusatzlich erbrachten Leistungen, mit der Erteilung des
Prufungsauftrags an den Abschlussprifer, der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und der
Honorarvereinbarung. Der Prifungsausschuss diskutiert mit dem Abschlussprifer die Einschatzung des
Prufungsrisikos, die Prufungsstrategie und Prifungsplanung sowie die Prifungsergebnisse. Der Vorsitzende
des Prufungsausschusses tauscht sich regelmaRig mit dem Abschlussprifer tiber den Fortgang der Prifung
aus und berichtet hiertiber dem Ausschuss. Der Prifungsausschuss berat bei Bedarf mit dem
Abschlussprifer auch ohne den Vorstand.
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Gemal § 107 Abs. 4. V. m. § 100 Abs. 5 AktG und dem Grundsatz 15 des DCGK muss mindestens ein
Mitglied des Prifungsausschusses tiber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein
weiteres Mitglied des Prifungsausschusses tiber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung verfugen.

Der Vorsitzende des Prufungsausschusses im Berichtsjahr, Herr Dr. Stephan Krimmer, sowie das
Ausschussmitglied Frau Kathrin Dahnke verfuigen entsprechend § 107 Abs. 4 i. V. m. § 100 Abs. 5 AktG und
dem Grundsatz 15 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28.04.2022 (DCGK
2022) aus ihrer beruflichen Praxis tiber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen, internen Kontrollverfahren und der Abschlussprifung. Zur
Rechnungslegung und Abschlussprifung gehoren dabei auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und
deren Prufung. Beide sind keine ehemaligen Vorstandsmitglieder der Gesellschaft.

Im Rahmen seiner beruflichen Tatigkeit als Chairman Corporate Finance Deutschland, Bereich M&A, bei der
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Deloitte, als Group Partner und Managing Director des deutschsprachigen
Bereichs beim internationalen Private-Equity-Unternehmen 3i plc und als Geschéftsfuhrer und
Deutschlandchef der Investmentbank Rothschild hat Herr Dr. Krimmer umfassende Kenntnisse in den
beiden oben genannten Bereichen erlangt. Durch Weiterbildung hat er sich auch die Kenntnisse zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung angeeignet.

Frau Kathrin Dahnke hat im Rahmen ihrer beruflichen Tatigkeit u. a. als CFO der Ottobock SE & Co. KGaA
und als CFO der OSRAM Licht AG ebenso umfassende Kenntnisse in den beiden oben genannten Bereichen
erlangt.

Weitere Expertin gemal § 100 Abs. 5 AktG im Prifungsausschuss ist Frau Dr. Sandra Reich. Durch ihre
Tatigkeit als Geschéaftsfuhrerin der Borse Hamburg und der Borse Hannover sowie durch umfangreiche
WeiterbildungsmalRnahmen verftgt sie ebenso Gber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung
und der Abschlussprifung.

Neben dem Ausschussvorsitzenden Herrn Dr. Stephan Krimmer gehorten dem Prifungsausschuss im

Geschaftsjahr 2023/24 Frau Deniz Filiz Acar, Frau Kathrin Dahnke, Herr Jan Koltze, Frau Dr. Elke Lossin
sowie Frau Dr. Sandra Reich an.
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Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss ist gemal dem Deutschen Corporate Governance Kodex ausschlieflich mit
Vertretern der Anteilseigner besetzt. Seine Aufgabe ist es, dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fur
dessen Vorschlage an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern zu benennen.

Ausschussmitglieder im Geschaftsjahr 2023/24 waren bis zum 29.02.2024 neben der
Ausschussvorsitzenden Frau Kathrin Dahnke Herr Gunnar Groebler, Herr Prof. Dr. Markus Kramer und
Herr Dr. Stephan Krimmer. Durch die Entsendung von Prof. Dr. Markus Kramer in den Vorstand tibernahm
vom 01.03.2024 bis zum 30.09.2024 Prof. Dr. Fritz Vahrenholt seine Position als Mitglied des Ausschusses.

Vermittlungsausschuss

Der gesetzlich zu bildende Vermittlungsausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschlage fur die
Bestellung bzw. den Widerruf der Bestellung von Vorstandsmitgliedern, wenn im ersten Wahlgang die
erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht wird. Dem
Vermittlungsausschuss gehoren der Aufsichtsratsvorsitzende, sein Stellvertreter und je ein
Aufsichtsratsmitglied der Anteilseigner und der Arbeitnehmer an.

Ausschussmitglieder im Geschaftsjahr 2023/24 waren neben dem Ausschussvorsitzenden Prof. Dr. Fritz
Vahrenholt Herr Gunnar Groebler, Herr Jan Koltze (stellvertretender Vorsitzender) und Frau Elke Lossin.

Technikausschuss

Der sechskopfige Ausschuss ist paritatisch besetzt. Aufgabe des Technikausschusses ist u. a. die technische
Unterstiitzung und Uberwachung des Vorstands bei der Umsetzung wesentlicher Investitionsprojekte. Seit
Juni 2024 hat der Technikausschuss auch die Aufgaben des Sonderausschusses Sicherheit Gbernommen.

Ausschussmitglieder im Geschaftsjahr 2023/24 waren Herr Prof. Dr. Fritz Vahrenholt (Vorsitzender) und

Herr Christian Ehrentraut, Herr Gunnar Groebler, Herr Dr. Stephan Kriimmer, Herr Daniel Mrosek und
Herr Stefan Schmidt.
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Sonderausschuss Sicherheit

Im Zuge der laufenden Ermittlungen um den schweren Arbeitsunfall im Werk Hamburg im Mai 2023 sowie
die gegen Aurubis gerichteten kriminellen Handlungen hatte der Aufsichtsrat einen Sonderausschuss
Sicherheit gebildet. Die Aufgaben wurden im Juni 2024 von dem Sonderausschuss in den Technikausschuss
uberfuhrt.

Selbstbehalt bei der D&O-Versicherung

Die Aurubis AG hat fur alle Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder eine Vermogensschaden-
Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) mit einem angemessenen Selbstbehalt abgeschlossen. Es ist
ein Selbstbehalt von 10 % des Schadens bzw. das Eineinhalbfache der festen jahrlichen Vergltung
vereinbart worden.

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Die regelmaRige Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse erfolgt alle zwei Jahre im freien
Diskurs und fand zuletzt am 14.09.2023 statt. Der Aufsichtsrat stellte fest, dass er und die Ausschusse ihre
Aufgaben wirksam erftllen.
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Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktionare der Aurubis AG tben ihre Mitbestimmungs- und Kontrollrechte auf der mindestens einmal
jahrlich stattfindenden Hauptversammlung aus. Diese beschlieRt Uber alle durch das Gesetz bestimmten
Angelegenheiten mit verbindlicher Wirkung fur alle Aktionare und die Gesellschaft. Bei den Abstimmungen
gewahrt jede Aktie eine Stimme. Es gibt keine unterschiedlichen Gattungen von Aktien.

Die Hauptversammlung wahlt die von den Anteilseignern ohne Bindung an Wahlvorschlage zu wéhlenden
Mitglieder des Aufsichtsrats und beschlieRt tiber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats. Sie entscheidet tber die Verwendung des Bilanzgewinns, tiber Kapitalmanahmen und die
Zustimmung zu Unternehmensvertragen, ferner tiber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten
Vergltungssystems fur Mitglieder des Vorstands. Sie fasst mindestens alle vier Jahre den Beschluss tber

die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder und jahrlich tber die Billigung des Vergtitungsberichts nach

§ 162 AktG. Die Hauptversammlung entscheidet Uiber Satzungsanderungen der Gesellschaft. In besonderen
Féllen sieht das Aktiengesetz die Einberufung einer auerordentlichen Hauptversammlung vor bzw. regt der
Deutsche Corporate Governance Kodex an, eine solche einzuberufen.

Die Einladung zur Hauptversammlung und die fur die Beschlussfassungen erforderlichen Berichte und

Informationen werden den aktien- bzw. kapitalmarktrechtlichen Vorschriften entsprechend veroffentlicht
und auf der Internetseite der Aurubis AG in deutscher und englischer Sprache zur Verfligung gestellt.
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Kontroll- und Risikomanagementsystem sowie Compliance

Zu einer guten Corporate Governance gehort auch der verantwortungsbewusste Umgang des
Unternehmens mit Risiken. Im Rahmen unseres werteorientierten Konzernmanagements sorgt ein
angemessenes Risikomanagement daftr, dass Risiken frithzeitig erkannt und Risikopositionen minimiert
werden.

Das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem decken auch nachhaltigkeitsbezogene Ziele
ab und schlieRen die Prozesse und Systeme zur Erfassung und Verarbeitung nachhaltigkeitsbezogener
Daten mit ein.

Das Risikomanagement berichtet regelmaRig dem Vorstand und dem Prufungsausschuss des Aufsichtsrats.
Einzelheiten zum Risikomanagement der Aurubis AG sind im Risikobericht dargestellt. Darin ist der gemaR
§§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB geforderte Bericht zum rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und
Risikomanagementsystem enthalten.

Der Vorstand sorgt fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen
Richtlinien und wirkt auf die Beachtung durch die Konzernunternehmen hin. Das interne Kontrollsystem
und das Risikomanagementsystem umfassen auch ein an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtetes
Compliance-Management-System. Das Compliance-Management-System umfasst die Festlegung der
Compliance-Ziele, die Risikoanalyse und die Einfihrung von Grundsatzen und MaRnahmen zur Begrenzung
von Risiken und zur Vermeidung von VerstoRen. Der Chief Compliance Officer berichtet regelmaRig und
anlassbezogen tber die Weiterentwicklung des Compliance-Management-Systems sowie Uber VerstoRe
und getroffene MaRnahmen an den Vorstand und den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats. Er arbeitet eng
mit den Verantwortlichen fur das Risikomanagement und mit der Internen Revision zusammen. An den
einzelnen Standorten des Konzerns stehen den Mitarbeitern auch lokale Compliance-Verantwortliche als
Ansprechpartner zur Verfigung. Gemeinsam mit dem Vorstand fordern die Compliance-Verantwortlichen
eine Compliance-Kultur und setzen sich aktiv daftr ein, das Bewusstsein fiir Rechts- und Regeltreue im
Konzern weiter zu starken. Die Compliance-MaRnahmen schlieRen Pravention, Kontrolle und Sanktion mit
ein. Praventive MaBnahmen umfassen die genannten Risikoanalysen, interne Richtlinien, die Beratung und
besonders die Schulung von Mitarbeitern. Mitarbeiter und Geschéaftspartner konnen Hinweise auf
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RechtsverstoRe und VerstoRe gegen unsere Codes und Standards tber unser Compliance-Portal, die
Whistleblower-Hotline, vertraulich und anonym melden. In der Konzernrichtlinie ,Compliance” ist
festgehalten, dass dem Hinweisgeber durch eine Meldung keinerlei Nachteile entstehen. Die Hotline ist auf
Englisch, Deutsch und weiteren Sprachen verfigbar und steht auch allen anderen externen Stakeholdern
offen. Sie wird von externen und unparteiischen Rechtsanwalten betrieben. Jeglichen Hinweisen, etwa zu
moglichen Fallen von Korruption und Diskriminierung oder zu Vorfallen in der Lieferkette, wird konsequent
nachgegangen. Sollten tatsachlich Vergehen nachweisbar sein, kann dies zu Abmahnungen, Kiindigungen
und/oder Schadenersatzforderungen fuhren.

Meldepflichtige Wertpapiergeschifte sowie Aktienbesitz der Organmitglieder

GemaR Art. 19 der Marktmissbrauchsverordnung (EU 596/2014) mussen die Mitglieder von Vorstand und
Aufsichtsrat der Aurubis AG und bestimmte Mitarbeiter in Fiihrungspositionen sowie die mit ihnen in enger
Beziehung stehenden Personen den Erwerb und die VerduRerung von Aktien der Gesellschaft und sich
darauf beziehende Finanzinstrumente offenlegen. Dies gilt nicht, sofern die Gesamtsumme der Geschafte je
Person den Betrag von 20.000 € pro Kalenderjahr nicht erreicht.

Im Geschaftsjahr 2023/24 wurden keine meldepflichtigen Wertpapiergeschafte nach Art. 19 der
Marktmissbrauchsverordnung gemeldet.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Aurubis AG stellt ihren Konzernabschluss, ihren zusammengefassten Lagebericht und die
Konzernzwischenabschlisse nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) auf, wie sie in der
Europaischen Union anzuwenden sind. Der Jahresabschluss und der zusammengefasste Lagebericht der
Aurubis AG werden nach deutschem Handelsrecht (HGB) und nach Aktiengesetz (AktG) aufgestellt. Jahres-
und Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht werden vom Vorstand aufgestellt und vom
Abschlusspriifer sowie vom Aufsichtsrat geprift. Die Aurubis AG veroffentlicht fur das Geschaftsjahr
2023/24 einen zusammengefassten Lagebericht fur die Aurubis AG und den Konzern. Der Zwischenbericht
und die Quartalsmitteilungen werden vor der Veroffentlichung vom Prifungsausschuss mit dem Vorstand
erortert.
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Bericht zur Corporate
Governance und Erklarung zur
Unternehmensfuihrung

Die Wahl des Abschlussprifers der Gesellschaft erfolgte gemaR den aktienrechtlichen Bestimmungen
durch die Hauptversammlung. Prufer des Konzernabschlusses 2023/24 und des zusammengefassten
Lageberichts sowie des HGB-Abschlusses 2023/24 der Aurubis AG war die Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg. Die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg,
ist seit dem Geschéftsjahr 2018/19 als Abschlussprufer bestellt und hat Aurubis mit Prifung des
Geschéftsjahres 2023/24 das sechste Mal gepruft. Verantwortlicher Wirtschaftsprifer fur die Prifung des
Konzerns und der Gesellschaft war zum ersten Mal Herr Dr. Claus Buhleier.

Der Aufsichtsrat hat vor Unterbreitung des Wahlvorschlags die Erklarung der Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, zu deren Unabhéngigkeit eingeholt. Die Priifungen erfolgten
nach deutschen Prufungsvorschriften und unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer in
Deutschland e. V. festgelegten Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung; erganzend wurden die
International Standards on Auditing beachtet. Sie umfassten auch die Prifung des
Risikomanagementfriherkennungssystems und die Einhaltung der Berichtspflichten zur Corporate
Governance nach § 161 AktG.

Mit dem Abschlussprifer wurde zudem vertraglich vereinbart, dass er den Aufsichtsrat umgehend tber
auftretende maogliche Ausschluss- und Befangenheitsgriinde sowie tiber wesentliche Feststellungen und
Vorkommnisse wahrend der Priifung unterrichtet.

Hamburg, im Dezember 2024

Fur den Vorstand

ﬁ /4“5 @&

Dr. Toralf Haag Inge Hofkens
Vorsitzender Mitglied
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Vergiitungsbericht fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat der Aurubis AG

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Der nachfolgende Vergltungsbericht erlautert die Struktur und Héhe der Vorstands- und
Aufsichtsratsverglitung der Aurubis AG (im Folgenden auch ,Aurubis®).

Der Vergitungsbericht gibt detailliert und individualisiert Auskunft tber die im Berichtsjahr 2023/24 den
aktiven und friheren Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats der Aurubis AG gewéhrte und
geschuldete Vergutung sowie tber die fur das Berichtsjahr zugesagten Zuwendungen. Der
Vergltungsbericht wurde im Einklang mit den Anforderungen des § 162 Aktiengesetz (AktG) gemeinsam
von Vorstand und Aufsichtsrat erstellt. Zudem entspricht er den Anforderungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) in seiner aktuellen Fassung vom 28.04.2022.

Der Vergitungsbericht wurde durch die Deloitte GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft gemaR den
Anforderungen des § 162 AktG gepruft. Der Vergtitungsbericht sowie der Vermerk tUber die Prifung des
Vergttungsberichts sind auf der Internetseite der Aurubis AG zu finden. Weitere detaillierte Informationen
zu den Vergutungssystemen fur die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der Aurubis AG sind ebenfalls
auf der Internetseite der Gesellschaft dargestellt ©www.aurubis.com/verguetung.

Das Vergiitungsjahr 2023/24 im Uberblick

Neuaufstellung des Vorstands

Die Unternehmensleitung der Aurubis AG wurde im Geschaftsjahr 2023/24 neu aufgestellt. Der
Aufsichtsrat sowie der Vorstandsvorsitzende Roland Harings, der Finanzvorstand Rainer Verhoeven und der
Produktionsvorstand Custom Smelting & Products Dr. Heiko Arnold sind tibereingekommen, die laufenden
Vorstandsvertrage vorzeitig zu beenden. Der Dienstvertrag von Dr. Heiko Arnold endete am 30.04.2024, der
von Rainer Verhoeven am 30.06.2024 und der von Roland Harings am 30.09.2024. Die drei
Vorstandsmitglieder tragen damit den besonderen Herausforderungen von Aurubis im Geschaftsjahr
2022/23 Rechnung, insbesondere mit Blick auf die schwerwiegenden Betrugs- und Diebstahlsfalle im Werk
Hamburg und die Vorkommnisse im Bereich der Arbeitssicherheit.
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In diesem Zuge wurde mit Wirkung vom 01.03.2024 zudem Prof. Dr. Markus Kramer bis zum 30.09.2024 zur
Vervollstandigung des neuen Vorstandsteams aus dem Aufsichtsrat in den Vorstand entsandt, um dort
wesentliche Aufgaben von Dr. Heiko Arnold zu tibernehmen. Zusatzlich tbernahm Prof. Dr. Markus Kramer
die Rolle des Chief Transformation Officer und erhielt die Verantwortung fur den Bereich Personal und
zeitweise Finanzen sowie die Funktion des Arbeitsdirektors.

Der Aufsichtsrat bestellte Dr. Toralf Haag zum neuen Vorstandsvorsitzenden (CEO) und Tim Kurth zum
neuen Produktionsvorstand (COO) fur das Primarkupfergeschaft, jeweils mit Wirkung zum 01.09.2024.
Steffen Hoffmann Gbernahm mit seinem Eintritt in das Unternehmen am 01.10.2024 das Finanzressort.

Geschiftsentwicklung und Zielerreichung des Vorstands
Im Geschaftsjahr 2023/24 hat der Aurubis-Konzern ein operatives Ergebnis vor Steuern von 413 Mio. €
(Vj. 349 Mio. €) erzielt.

Das Geschaftsjahr 2023/24 war von Aufarbeitung und Neuanfang nach dem Krisengeschaftsjahr 2022/23
gepragt. Der Aufsichtsrat hat wie berichtet drei von vier Vorstandspositionen neu besetzt.

Die Vorgange hatten den Aufsichtsrat veranlasst, mit dem Sonderausschuss Sicherheit den Vorstand bei der
Aufarbeitung sowohl des schweren Arbeitsunfalls im Werk Hamburg im Mai 2023 als auch der gegen
Aurubis gerichteten kriminellen Handlungen zu begleiten. Der Vorstand hatte nach Bekanntwerden der
gegen Aurubis gerichteten kriminellen Handlungen im Juni 2023 ein Projekt zur Forderung der Prozess- und
Werkssicherheit geschaffen sowie externe Berater zur Unterstitzung bei der Aufklarung der Ereignisse
hinzugezogen. Diese hatten insbesondere die Aufgabe tibernommen, den Sachverhalt der gegen Aurubis
gerichteten kriminellen Handlungen aufzuklaren, der Gesellschaft tiber den Untersuchungsfortgang zu
berichten und spezifische Handlungsempfehlungen fur Weiterentwicklungsmalnahmen auszusprechen.
Nahezu alle geplanten MaRnahmen zur Werkssicherheit wurden bereits bis zum Geschaftsjahresende
2023/24 umgesetzt. Aufgabe des neuen Vorstandsteams ist es nun, die Unternehmenskultur weiter zu
starken und die strategischen Investitionsziele wie geplant umzusetzen.

Auf Basis des erzielten operativen Ergebnisses vor Steuern (,EBT®), der individuellen Leistung der

Vorstandsmitglieder sowie der Erreichung der gesetzten ESG-Ziele ergibt sich fiir den Jahresbonus 2023/24
fur die Vorstandsmitglieder eine Zielerreichung von 106,3 %.
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Mit Ablauf des Geschaftsjahres 2023/24 endete die Performance-Periode der im Geschaftsjahr 2020/21 in
Form eines Performance Cash Plan zugesagten mehrjahrigen variablen Vergttung. Auf Basis des erzielten
durchschnittlichen Return on Capital Employed (ROCE) des Aurubis-Konzerns wéhrend der vierjahrigen
Performance-Periode von 14,6 % ergibt sich eine Auszahlung in Hohe von 121,9 % des Zielbetrags.

Implementierung des tiberarbeiteten Vergiitungssystems

Zu Beginn des Geschéftsjahres 2023/24 trat fur alle aktiven Vorstandsmitglieder das Uberarbeitete
Vergltungssystem (,Vergltungssystem 2023“) in Kraft. Vor dem Hintergrund der weiterentwickelten
Strategie der Aurubis AG hat der Personalausschuss das Vergtitungssystem 2020, das noch im Einklang mit
der 2017 ausgearbeiteten Vision 2025 entwickelt wurde, einer Uberpriifung unterzogen. Kernaspekte waren
die Sicherstellung eines optimalen Strategiebezugs sowie die Verbesserung der Anreizwirkung hinsichtlich
der Forderung der langfristigen und nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft. Zudem wurden auch die
Anmerkungen unserer Aktionare beztiglich des Vergltungssystems 2020 sowie die generellen Erwartungen
von institutionellen Investoren und Stimmrechtsberatern an die Ausgestaltung eines
Vorstandsvergitungssystems einbezogen. Die Uberpriifung erfolgte mit Unterstiitzung eines unabhingigen
Vergiitungsberaters. Auf Basis der Ergebnisse der Uberpriifung hat der Personalausschuss konkrete
Anpassungen des Vergttungssystems 2020 erarbeitet. Das tberarbeitete Verglitungssystem 2023 wurde
von der ordentlichen Hauptversammlung der Aurubis AG am 16.02.2023 gemaR § 120a Abs. 1 AktG mit
einer Zustimmungsquote von 92,62 % gebilligt.

Die wesentlichen Anderungen des Vergiitungssystems 2023 im Vergleich zum Vergiitungssystem 2020
lassen sich wie folgt zusammenfassen:

» Uberarbeitung des Jahresbonus:
> Implementierung von Nachhaltigkeitszielen (ESG-Zielen) mit einer Gewichtung von 10 %.
> Erhohung der Gewichtung des operativen EBT und Reduzierung der Gewichtung der individuellen

Leistung.

> Anhebung des Auszahlungs-Caps der einjéhrigen variablen Vergtitung auf 150 % des Zielbetrags.

» Abschaffung des Aktien-Deferral und damit einhergehend vollstandige Auszahlung des Jahresbonus in
bar nach Ablauf des Geschaftsjahres. Im Gegenzug wurde der Anteil der mehrjéhrigen variablen
Vergutung an der Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder erhoht.
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» Uberarbeitung der mehrjshrigen variablen Vergitung:
> Implementierung eines Performance Share Plan anstelle des Performance Cash Plan.
> Berlcksichtigung des Erfolgsziels ,relativer Total Shareholder Return® in Erganzung zum Erfolgsziel
Loperativer ROCE".
> Anhebung des Auszahlungs-Caps auf 200 % des Zielbetrags.
» Anhebung der Maximalvergttung auf 3.300.000 € fir den Vorstandsvorsitzenden (von 2.600.000 €) und
auf 2.300.000 € fur ordentliche Vorstandsmitglieder (von 1.800.000 €).

Eine detaillierte Darstellung und Erlauterung aller Anderungen im Vergleich zum Vergiitungssystem 2020
lassen sich dem @ System zur Vergiitung der Mitglieder des Vorstands der Aurubis AG entnehmen.

Das Vergltungssystem 2023 wurde im Geschaftsjahr 2023/24 mit Ausnahme von Prof. Dr. Markus Kramer
fur alle Vorstandsmitglieder angewandt. Prof. Dr. Markus Kramer erhielt, anders als die Gbrigen Mitglieder
des Vorstands und abweichend vom fir das Geschéftsjahr glltigen Vergttungssystem, lediglich
Grundbeziige und Nebenleistungen fir seine Tatigkeiten im Vorstand. Aufgrund der zeitlich auf sieben
Monate festgelegten Entsendung hat der Aufsichtsrat auf eine Zuteilung der variablen
Vergutungsbestandteile oder anderer Vergltungsbestandteile neben den Grundbeziigen verzichtet.
Dadurch wird auch sichergestellt, dass Prof. Dr. Markus Kramer seine Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied ab
dem 01.10.2024 weiterhin unabhangig ausfuhren kann.

Abstimmung liber den Vergiitungsbericht fiir das Geschéaftsjahr 2022/23
Die Hauptversammlung hat am 15.02.2024 den nach § 162 AktG erstellten und gepruften
Vergltungsbericht fur das Geschaftsjahr 2022/23 mit 89,64 % gebilligt.

Der Aufsichtsrat hat sich im Anschluss an die Hauptversammlung mit den im Rahmen der konsultativen
Abstimmung tber den Verglitungsbericht getatigten Rickmeldungen von Aktionaren und
Stimmrechtsberatern auseinandergesetzt. Aufgrund der tiberwiegend positiven Riickmeldungen und auch,
um die Konsistenz der Darstellung sicherzustellen, orientiert sich die Ausgestaltung des diesjahrigen
Vergltungsberichts am Vorjahr.
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Vergiitung und Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Aurubis AG ist paritatisch besetzt und setzte sich zum Ende des Geschaftsjahres
2023/24 aus zwolf Mitgliedern (inklusive Prof. Dr. Markus Kramer, der im Geschéftsjahr 2023/24
vortibergehend in den Vorstand entsandt war) zusammen. Im Geschaftsjahr 2023/24 gab es mit Ausnahme
der zwischenzeitlichen Entsendung von Prof. Dr. Markus Kramer keine personellen Anderungen. Das
Vergttungssystem flr die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde letztmalig auf der Hauptversammlung 2021
gebilligt und ist seither unverandert.

Vergiitungs-Governance

Der Aufsichtsrat ist als Gesamtgremium zusténdig fur die Struktur des Vergttungssystems der Mitglieder
des Vorstands und die Festsetzung der individuellen Bezlge. Der Personalausschuss unterstutzt den
Aufsichtsrat dabei, iberwacht die angemessene Ausgestaltung des Vergiitungssystems und bereitet die
Beschlisse des Aufsichtsrats vor. Bei Bedarf empfiehlt der Personalausschuss dem Aufsichtsrat,
Anderungen vorzunehmen. Im Falle wesentlicher Anderungen am Vergiitungssystem, mindestens jedoch
alle vier Jahre, wird das Vergutungssystem der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

Bei der Festsetzung der Gesamtbezlge der einzelnen Vorstandsmitglieder sorgt der Aufsichtsrat daftr, dass
diese in einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie
zur Lage der Gesellschaft stehen und die tbliche Vergiitung nicht ohne besondere Griinde Ubersteigen. Die
Angemessenheit der Vergltung der Vorstandsmitglieder tberpruft der Aufsichtsrat zum einen im
Benchmark mit vergleichbaren Unternehmen (horizontal). Als Vergleichsgruppe zur horizontalen
Beurteilung der Ublichkeit der Vergiitung des Vorstands werden die Unternehmen des MDAX und SDAX
gewahlt, da diese Unternehmen insbesondere in GroRe und Komplexitat vergleichbar sind. Dabei
berticksichtigt der Aufsichtsrat regelmaRig, wie sich die wirtschaftliche Lage des Aurubis-Konzerns im
Vergleich zu den Unternehmen des MDAX und SDAX entwickelt hat. Zum anderen tberprift der
Aufsichtsrat die Ublichkeit der Vergiitung des Vorstands hinsichtlich der internen Vergiitungsstruktur
(vertikal). Hierbei wird das Verhaltnis der Vorstandsverglitung zur Verglitung des oberen Fihrungskreises
und der Belegschaft insgesamt und dieses auch in seiner zeitlichen Entwicklung betrachtet. Zum oberen
Fuhrungskreis zdhlen nach Definition des Aufsichtsrats die Senior Vice Presidents der Aurubis AG. Zur
Belegschaft zéhlen sémtliche Mitarbeiter der Aurubis AG (tariflich und aulertariflich). Die horizontale und
vertikale Angemessenheit wird in regelmaRigen Abstanden tberpruft.
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Grundsadtze des Systems zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Das Vergltungssystem leistet in seiner Gesamtheit einen wesentlichen Beitrag zur Férderung und
Umsetzung der Unternehmensstrategie, indem die variable Vergttung an relevante und anspruchsvolle
Leistungskriterien gekntpft wird. Ein wesentliches Ziel der Unternehmensstrategie ist der finanzielle
Wertzuwachs auf Konzernebene. Wesentliche Treiber fur den finanziellen Wertzuwachs sind die
bertcksichtigten Leistungsindikatoren in der Unternehmenssteuerung von Aurubis. Die Steuerung im
Aurubis-Konzern erfolgt gesellschaftsubergreifend auf Konzernebene nach Segmenten mit den finanziellen
Leistungsindikatoren ,operatives EBT“ (operatives Ergebnis vor Steuern) sowie ,operativer ROCE” (Ergebnis
vor Steuern und Finanzergebnis zuzlglich des operativen Ergebnisses aus At Equity bewerteten Anteilen im
Verhaltnis zum eingesetzten Kapital). Insofern reprasentieren die beiden Leistungsindikatoren operatives
EBT und operativer ROCE die finanzielle Wertenwicklung des Aurubis-Konzerns und sind daher als
wesentliche Leistungskriterien in der variablen Vergtitung bericksichtigt.

Um die Interessen unserer Aktionare im Vergiitungssystem zu berticksichtigen, wird ein GroRteil der
variablen Vergltung aktienbasiert zugesagt und ist damit von der Entwicklung der Aurubis-Aktie abhangig.
Die Vorstandsmitglieder werden damit incentiviert, den Unternehmenswert fr unsere Aktionare sowie die
Attraktivitat der Gesellschaft am Kapitalmarkt zu steigern. Durch die Berticksichtigung des relativen Total
Shareholder Return (,relativer TSR*) erfolgt dies auch im direkten Vergleich zu den Unternehmen des
MDAX.

Uber die im Rahmen der Unternehmensstrategie forcierte Férderung einer nachhaltigen
Unternehmensentwicklung wird der 6kologischen und gesellschaftlichen Verantwortung von Aurubis
Rechnung getragen. Dies wird durch die explizite Berticksichtigung von Zielen aus den Bereichen Umwelt
(Environment), Soziales (Social) und Unternehmensfihrung (Governance) (kurz: ESG) in der variablen
Vergutung abgebildet.

Das Vergutungssystem fur den Vorstand steht im Einklang mit den Anforderungen des Aktiengesetzes

sowie den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner aktuellen
Fassung vom 28.04.2022.
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Die Vergiitungsbestandteile im Uberblick

Das Vergutungssystem 2023 besteht sowohl aus festen (Grundbeziige, Pensionszusagen und
Nebenleistungen) als auch aus variablen Vergttungsbestandteilen (Jahresbonus und Performance Share
Plan). Dartber hinaus regelt das Vergltungssystem auch weitere vergtitungsbezogene Rechtsgeschafte
(z. B. Vertragslaufzeiten und Zusagen bei der Beendigung der Vorstandstatigkeit).

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Gesamttiberblick tber die Bestandteile des geltenden
Vergltungssystems:
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Festvergiitung Grundbeztige Feste jahrliche Grundbeziige, welche monatlich in gleichen Raten ausgezahlt werden
(30-35%)
Pensionszusagen » Versorgungszusage zur betrieblichen Altersversorgung in Form einer Ruhegeldzusage, finanziert tber eine Riickdeckungsversicherung
(10-15%) » Beitragsorientierte betriebliche Altersversorgung in Form einer Kapitalzusage, finanziert tiber eine Ruickdeckungsversicherung
Nebenleistungen Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen, die im Wesentlichen aus dem nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Wert fur Versicherungspramien und
(2-5%) Dienstwagennutzung bestehen
Variable Einjahrige variable Vergutung » Typ: Jahresbonus
Vergiitung (20-25 %) » Leistungskriterien:

> operatives EBT (70 %)

> individuelle Leistung des Vorstandsmitglieds (20 %)

> ESG-Ziele (10 %)
» Auszahlung: vollstandig nach Ablauf des Geschaftsjahres in bar
» Cap: 150 % des Zielbetrags
» Ein diskretiondrer Sonderbonus ist nicht vereinbart

Mehrjéhrige variable Vergiitung
(30-35%)

» Typ: Performance Share Plan
» Performance-Periode: 4 Jahre
» Leistungskriterium:
> operativer ROCE (50 %)
> relativer Total Shareholder Return (TSR) vs. MDAX (50 %)
» Cap: 200 % des Zielbetrags
» Auszahlung: nach Ende der 4-jdhrigen Performance-Periode in bar

Maximalvergiitung gemaR § 87a AktG

» Vorsitzender: 3.300.000 €
» Ordentliches Mitglied: 2.300.000 €

Malus & Clawback

Maoglichkeit zur teilweisen oder vollstandigen Reduzierung (Malus) oder Rickforderung (Clawback) der variablen Vergttung (einjahrige und mehrjéhrige variable Vergttung)
im Falle eines Compliance-Vergehens oder bei fehlerhaftem Konzernabschluss

Vorzeitige Beendigung der Vorstandstatigkeit

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund wird im Rahmen des Vergutungssystems eine Abfindung gezahlt, die auf zwei
Jahresgesamtverglitungen begrenzt ist und keinen ldngeren Zeitraum als die Restlaufzeit des Dienstvertrags vergltet

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

In den Anstellungsvertragen sind keine nachvertraglichen Wettbewerbsverbote enthalten

Change of Control

Zusagen fUr Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrags durch das Vorstandsmitglied infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control)
werden nicht vereinbart

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24
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Die Gesamtvergltung setzt sich aus den Bestandteilen Grundbeziige, Pensionszusagen und, Nebenleis-
tungen sowie der einjéhrigen (Jahresbonus) und mehrjahrigen (Performance Share Plan) variablen Vergu-
tung zusammen. Dartber hinaus hat der Aufsichtsrat die Moglichkeit, im Einzelfall neuen Vorstandsmitglie-

dern einmalig Zahlungen zum Amtsantritt zu gewahren, um z. B. Verluste aus verfallener variabler
Vergltung des ehemaligen Arbeitgebers zu kompensieren, die durch den Wechsel zu Aurubis entstehen.

In der Zielvergtitung (Vergtitung unter der Annahme einer 100-%-Zielerreichung ftr die variable Vergutung)
Ubersteigt der Anteil der variablen Vergltungsbestandteile jenen der Festvergiitung. Im Sinne der
Ausrichtung auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung von Aurubis tbersteigt der Anteil der
langfristigen variablen Verglitung (Performance Share Plan) stets jenen Anteil der kurzfristigen variablen

Vergltung (Jahresbonus).

Ziel-Vergltungsstruktur

2-5%
10-15 %
30-35%

20-25 %

30-35%

2-5%
10-15 %
30-35%

20-25 %

30-35%

Vorstandsvorsitzender

B Grundbeziige
™1 Mehrjshrige variable Vergitung
[ Nebenleistungen

Ordentliche Vorstandsmitglieder

B ctinjshrige variable Vergitung
[ Pensionszusagen

Nichtfinanzieller Bericht
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Né&here Erlduterungen der einzelnen Vergiitungsbestandteile im Geschiftsjahr 2023/24

Festvergiitung
Die Festverglitung besteht aus den Grundbezuigen, Nebenleistungen und Pensionszusagen.

Grundbeziige
Die jahrlichen Grundbeziige wurden monatlich in zwolf gleichen Raten ausgezahlt.

Nebenleistungen

Zuséatzlich erhielten Vorstandsmitglieder Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen, die im Wesentlichen
aus dem nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Wert fir Versicherungspramien und
Dienstwagennutzung bestanden.

Pensionszusagen

Alle Vorstandsmitglieder erhielten eine Versorgungszusage zur betrieblichen Altersversorgung in Form
einer Ruhegeldzusage. Der Versorgungsbeitrag der Aurubis AG betrug fur den Vorstandsvorsitzenden
140.000 € pro Jahr und fir ordentliche Vorstandsmitglieder 100.000 € pro Jahr. Die Betrdge wurden in
Ruckdeckungsversicherungen eingezahlt.

Zusatzlich erhielten alle Vorstandsmitglieder eine beitragsorientierte betriebliche Altersversorgung in Form
einer Kapitalzusage. Der Versorgungsbeitrag der Aurubis AG betrug fir den Vorstandsvorsitzenden
120.000 € pro Jahr und fiir ordentliche Vorstandsmitglieder 80.000 € pro Jahr. Die Betrage wurden in
Ruckdeckungsversicherungen eingezahlt. Der jeweilige Vorstand kann frihestens nach Vollendung des

62. Lebensjahres, jedoch nicht vor Ausscheiden aus den Diensten der Gesellschaft, tiber den
angesammelten Kapitalbetrag verfugen.

Variable Vergiitung

Das System der variablen Vergttung umfasst entsprechend den Vorgaben des Vergltungssystems 2023
sowohl eine einjahrige variable Verguitung (,Jahresbonus®) als auch eine mehrjéhrige, in die Zukunft
gerichtete variable Vergltung. Die mehrjahrige variable Verglitung ist als Performance Share Plan mit einer
vierjahrigen Performance-Periode und vollstandig aktienbasiert ausgestaltet. Das Verhaltnis mehrjahriger zu
einjahriger variabler Vergttung betragt 60 % zu 40 %. Damit ist die Vergutungsstruktur auf eine nachhaltige
und langfristige Entwicklung von Aurubis ausgerichtet.
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Durch die Umstellung vom Vergitungssystem 2020 auf das Vergltungssystem 2023 mit Wirkung zum
01.10.2023 kamen im Geschaftsjahr 2023/2024 Vergutungsbestandteile (Aktien-Deferral 2020/21 und
Performance Cash Plan 2020/21) zur Auszahlung, die im Rahmen des Verglitungssystems 2020 zugesagt
wurden, aber nicht langer Teil des aktuellen Vergutungssystems sind. Die folgende Grafik gibt Aufschluss
tber den Zeitpunkt der Zusage der variablen Vergttungsbestandteile, die in diesem Geschéftsjahr zur
Auszahlung kommen.

Auszahlungszeitpunkte

|

|

Aktien-Deferral : :
|

| |

Performance Cash Plan g .

| |

2020/21

2021/22 2022/23 2023/24

. Zusage der im Geschéftsjahr ausgezahlten variablen Verguitung auf Basis des Vergltungssystems 2023

. Zusage der im Geschéftsjahr ausgezahlten variablen Vergutung auf Basis des Vergtitungssystems 2020

Daneben wurde im Geschéftsjahr 2023/24 die erste Tranche des Performance Share Plan zugeteilt.

Variable Vergiitung im Geschéftsjahr 2023/24

Jahresbonus im Geschaftsjahr 2023/24 (auf Basis des Vergtitungssystems 2023)

Der Jahresbonus unterliegt einer Performance-Periode von einem Geschaftsjahr und berechnet sich mit
einer Gewichtung von 70 % nach der fur das Geschaftsjahr festgestellten Zielerreichung fur die operative
EBT-Komponente sowie mit einer Gewichtung von 20 % nach der fir das jeweilige Geschaftsjahr
vorgenommenen Beurteilung der individuellen Leistung jedes Vorstandsmitglieds. Zusatzlich flieBen mit
einer Gewichtung von 10 % relevante und messbare ESG-Ziele in die Berechnung ein. Hierdurch wird
sowohl die finanzielle als auch die nichtfinanzielle und nachhaltige Unternehmensentwicklung innerhalb
des Geschiftsjahres abgebildet. Die gewichtete Zielerreichung der drei Komponenten wird anschlieRend

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24
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mit dem im Vorstandsvertrag festgelegten Zielbetrag multipliziert. Der Jahresbonus wird nach Ablauf des
Geschiftsjahres in bar ausbezahlt. Die maximale Auszahlung ist auf 150 % des Zielbetrags begrenzt.

Funktionsweise Jahresbonus

Zielbetrag
Zielerreichung (0-150%)

Individuelle
Leistungsbewertung der ESG-Ziele

Vorstandsmitglieder

Auszahlung in bar (Cap bei 150 % des Zielbetrags)

Operative EBT-Komponente

Das operative EBT ist eine malgebliche Messkennzahl fur den Erfolg der Geschaftsstrategie und eine
langfristig erfolgreiche Entwicklung der Gesellschaft. Es zeigt die Ertragskraft eines Unternehmens und
spiegelt somit den operativen Erfolg von Aurubis wider. Zudem tréagt eine positive Entwicklung des EBT
dazu bei, ein maligebliches Ziel von Aurubis, die Steigerung des Unternehmenswerts, zu erreichen. Deshalb
wurde als hauptséchliches Leistungskriterium fur den Jahresbonus das Erreichen eines im Vergleich zum
Vorjahr stabil positiven oder besseren EBT gewahlt.

Die Zielerreichung fur das operative EBT ermittelt sich auf Basis eines Ist-Ist-Vergleichs. Der Ist-Wert des
operativen EBT im jeweiligen Geschaftsjahr wird mit dem Ist-Wert des operativen EBT des diesem
Geschéftsjahr vorausgehenden Geschéftsjahres (,Vorjahr®) verglichen. Bei einem gleichbleibenden
operativen EBT gegentiber dem Vorjahr betrégt die Zielerreichung 100 %. Wird das operative EBT um +40 %
gesteigert, so wird der Maximalwert von 150 % Zielerreichung erreicht. Bei einem operativen EBT von -40 %
gegentber dem Vorjahr wird der Mindestwert von 50 % Zielerreichung erreicht. Zielerreichungen zwischen
den festgelegten Zielerreichungspunkten (50 %; 100 %; 150 %) werden linear interpoliert. Wird der
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Maximalwert erreicht, so fihren weitere Steigerungen des operativen EBT zu keinem Anstieg der
Zielerreichung. Wird der Mindestwert unterschritten, betragt die Zielerreichung 0 %. Ist das operative EBT
sowohl im Vorjahr als auch im jeweiligen Geschaftsjahr negativ, ist der Aufsichtsrat berechtigt, die
Zielerreichung nach billigem Ermessen sachgerecht festzusetzen. Wird im Vorjahr ein positives operatives
EBT erzielt und im jeweiligen Geschéftsjahr ein negatives EBT, so betragt die Zielerreichung 0 %.

Zielerreichungskurve EBT

Gleichperformance gegeniiber dem Vorjahr
entspricht einer Zielerreichung von 100 %
150%

100%

Zielerreichung

50%

0%
-40 % 0% +40%

EBT-Abweichung ggu. Vorjahr

Im Geschaftsjahr 2023/24 betrug das operative EBT 413 Mio. €, im Vorjahr 349 Mio. €. Das operative EBT
war somit um ca. 18 % hoher. Die Zielerreichung betrégt nach linearer Interpolation fir alle
Vorstandsmitglieder 123 %.

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24
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Jahresbonus 2023/24 - Zielerreichung operatives Ergebnis vor Steuern (EBT)

Mindestwert Zielwert Maximalwert Ist-Wert
EBT in Mio. € 209,1 348,5 4879 413,5
Zielerreichung in % 50,0 100,0 150,0 123,3

Individuelle Leistungen des Vorstands im Geschéftsjahr 2023/24

Neben der Entwicklung des operativen EBT haben auch nichtfinanzielle Kriterien mageblichen Einfluss auf
den Erfolg der Geschiftsstrategie und die langfristige Entwicklung der Gesellschaft. Deshalb legt der
Aufsichtsrat fur den Jahresbonus zuséatzlich jahrlich konkrete Leistungskriterien fest, die individuell oder fur
alle Vorstandsmitglieder zusammen malgebend sein kénnen.

Die Leistungsbeurteilung des Vorstandsmitglieds erfolgt anhand zuvor festgelegter Kriterien durch den
Aufsichtsrat: Neben einer Gewichtung der Ziele werden Zielwerte, die einer Zielerreichung von 100 %
entsprechen, festgelegt. Der Grad der Zielerreichung kann vom Aufsichtsrat linear oder abgestuft zwischen
0 % und maximal 150 % festgestellt werden.

Zu Beginn des Geschéftsjahres 2023/24 hat der Aufsichtsrat im Einklang mit dem Verglitungssystem
ubergreifende Ziele fur den Gesamtvorstand festgelegt. Der Aufsichtsrat hat dabei darauf geachtet, dass die
Zielsetzungen anspruchsvoll und ambitioniert sind. Als Reaktion auf die Diebstahls- und Betrugsfalle zum
Nachteil der Gesellschaft hat der Aufsichtsrat fur das Geschaftsjahr 2023/24 das Ziel ,Werkssicherheit*
ubergreifend fur alle Mitglieder des Vorstands festgelegt. Als zweites Ziel hat der Aufsichtsrat die Kategorie
L,Fuhrung und Kultur* tbergreifend fur alle Mitglieder des Vorstands festgelegt und ebenfalls mit konkreten
MaRnahmen hinterlegt.
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Die Zielerreichung fuir das Geschéftsjahr 2023/24 kann der nachfolgenden Tabelle entnommen werden:

Jahresbonus 2023/24 - Zielerreichung individuelle Leistungen

Nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Beschreibung Bewertung Gewichtung Zielerreichung
Werkssicherheit 50 % 100 %
Fur die Bewertung der Zielerreichung wurden konkrete
MaRnahmen fir eine Zielerreichung von 50 %, 100 % und 150 %
mit den Vorstandsmitgliedern vereinbart
Fur eine Zielerreichung von 50 %
» Durchfthrung einer risikobasierten Schwachstellenanalyse
inkl. Prozessplan mit Fokus auf Hamburg und Umsetzung des
GrofRteils der VerbesserungsmaRnahmen Erfullt
Fur eine Zielerreichung von 100 % Unter BerUcksichtigung der
» Erarbeitung eines ganzheitlichen Sicherheitskonzepts fur die SEEIEE A EIEEIE
Aurubis-Gruppe Erfullt Malg!wahmen.hat (.jer
Aufsichtsrat in seiner
» Umsetz'ung aIIgr_geplanten VerbesserungsmaRnahmen zur Gesamtbewertung des Ziels
Werkssicherheit in Hamburg Erfullt B T
» Umsetzung des GroRteils der geplanten Zielerreichung auf 100 %
Verbesserungsmalnahmen an den anderen Standorten Erfullt festgelegt.
Nicht
» Erweiterung des Business Partner Screening fur Lieferanten vollstandig
von Recyclingmaterialien um Kriterien des Betrugsrisikos erfullt
Fur eine Zielerreichung von 150 %
Nicht
» Vollstandige Umsetzung des ganzheitlichen vollstandig
Sicherheitskonzepts fur die Aurubis-Gruppe erfullt

Beschreibung Bewertung Gewichtung Zielerreichung
Fithrung und Kultur 50 % 100 %
Fur die Bewertung der Zielerreichung wurden konkrete
MaRnahmen fur eine Zielerreichung von 50 %, 100 % und 150 %
mit den Vorstandsmitgliedern vereinbart
Fur eine Zielerreichung von 50 %
» Formulierung des Zielbilds zur Unternehmenskultur und

Bekanntmachung in der Organisation Erfullt
Fur eine Zielerreichung von 100 % Unter Beriicksichtigung der
» Abstimmung der neuen Unternehmenskultur mit allen Bewertung der einzelnen

Stakeholdern Erfullt MaRnahmen hat der
» Definition und Abstimmung der Meilensteine inkl. relevanter Aufsichtsrat in seiner

KPIs tiber die gesamte Projektlaufzeit Erfullt Gesamtbewertung des Ziels
» Durchftihrung einer unternehmensweiten »Fiihrung und Kultur die

Mitarbeiterbefragung Erfally Zielerreichung auf 100 %
Fur eine Zielerreichung von 150 % festgelegt.

Nicht

» Verankerung der Mitarbeiterbefragung als Instrument der vollstandig

Unternehmensentwicklung erfullt

Nicht

» Belegbare Fortschritte in der Kulturentwicklung in Richtung vollstandig

Zielbild erfullt

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24

Gesamtzielerreichung

100 »%

ESG-Ziele im Geschéftsjahr 2023/24

Um das strategische Ziel, die industrielle Vorreiterrolle von Aurubis im Bereich Nachhaltigkeit auszubauen,
fest im Vergutungssystem des Vorstands zu verankern, werden ESG-Ziele im Rahmen des Jahresbonus

explizit berticksichtigt.

Zu Beginn des Geschéftsjahres 2023/24 hat der Aufsichtsrat ESG-Ziele und deren Gewichtung fur den
Gesamtvorstand festgelegt. Dabei hat sich der Aufsichtsrat an einem aus der Nachhaltigkeitsstrategie
abgeleiteten Kriterienkatalog orientiert und die Wesentlichkeitsanalyse berticksichtigt. Die darin
enthaltenen Kriterien sind konsequent auf die Aurubis-Nachhaltigkeitsziele 2030 ausgerichtet. Die
Leistungsbeurteilung erfolgte auf Basis der festgelegten Kriterien und der durch den Aufsichtsrat
definierten konkreten Gewichtungen und Ziele fur jedes Kriterium. Bei der Festlegung der Ziele definiert
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der Aufsichtsrat fur jedes Ziel entsprechende Zielwerte, die einer Zielerreichung von 100 % entsprechen.
Der Grad der Zielerreichung kann vom Aufsichtsrat linear oder abgestuft zwischen 0 % und maximal 150 %

festgestellt werden.

Im Rahmen der ESG-Ziele hat der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2023/24 einen Fokus auf das Ziel
,Arbeitssicherheit” gelegt. Fur die Bewertung der Zielerreichung wurden zusatzlich konkrete MaRnahmen
fur eine Zielerreichung von 50 %, 100 % und 150 % mit den Vorstandsmitgliedern vereinbart.

Die Zielerreichung fuir das Geschéftsjahr 2023/24 kann der nachfolgenden Tabelle entnommen werden:

Jahresbonus 2023/24 - Zielerreichung ESG-Ziele

Beschreibung Bewertung Gewichtung Zielerreichung
Arbeitssicherheit 100 % 0 %
Fur eine Zielerreichung von 50 %
» Reduzierung der Unfélle (Lost Time Incident) um 0 % bis 10 %
im Vergleich zum Vorjahr Nicht erfullt
» Erstellung eines Umsetzungsplans zur Verbesserung der
Sicherheit Erfullt
Fur eine Zielerreichung von 100 % A.ufgrund eines tt'?dlichetn Un.falls
» Reduzierung der Unfalle (Lost Time Incident) um 10 % bis 25 % eines externen Mitarbeiters im
im Vergleich zum Vorjahr Nicht erfullt Werlf Hamburg haf der .
Aufsichtsrat die Zielerreichung
» Erstellung eines Umsetzungsplans zur Verbesserung der fiir das Ziel , Arbeitssicherheit®
Sicherheit fur alle Standorte Erfullt auf 0 % festgelegt.
Fur eine Zielerreichung von 150 %
» Reduzierung der Unfalle (Lost Time Incident) um mehr als
25 % im Vergleich zum Vorjahr Nicht erfullt
» Festlegung der Ressourcen und Strukturen zur Umsetzung der
MaRnahmen zur Verbesserung der Sicherheitskultur Erfullt

Gesamtzielerreichung

0%

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24
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Gesamtzielerreichung im Geschaftsjahr 2023/24
Auf der Grundlage der Zielerreichung fur die drei Komponenten ergibt sich der Jahresbonus fir das
Geschéftsjahr 2023/24 fur jedes Vorstandsmitglied wie folgt:
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der Aurubis AG
Jahresbonus 2023/24 - Gesamtzielerreichung und Auszahlung
Operatives EBT Individuelle Leistung ESG-Ziele

Ziel-
Zielbetrag Ziel- Ziel- Ziel- erreichung Auszahlung
Vorstandsmitglied in € Gewichtung erreichung Gewichtung erreichung Gewichtung erreichung gesamt Jahresbonusin €
Roland Harings 440.000 467.808
Dr. Toralf Haag' 36.667 38.984
Dr. Heiko Arnold’ 172.667 183.579

70 % 123 % 20 % 100 % 10 % 0% 106 %
Inge Hofkens 296.000 314.707
Tim Kurth 24.667 26.226
Rainer Verhoeven' 222.000 236.030

! Anteilige Vergiitung fir die Dauer des Dienstvertrags.

Performance Share Plan (auf Basis des Verglitungssystems 2023)

Der Performance Share Plan sieht eine, den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
entsprechende, vierjahrige, zukunftsbezogene Performance-Periode vor. Die Zuteilung einer neuen Tranche
des Performance Share Plan erfolgt jahrlich zum 01.10. Durch die Verknupfung tber virtuelle Performance
Shares mit der absoluten Aktienkursentwicklung der Aurubis AG ist der Performance Share Plan vollstandig
aktienbasiert ausgestaltet und setzt einen Anreiz zur langfristigen und nachhaltigen Steigerung des
Unternehmenswerts.

Zu Beginn einer Tranche des Performance Share Plan wird jedem Vorstandsmitglied eine Anzahl virtueller
Performance Shares vorldufig zugeteilt. Diese Anzahl berechnet sich mittels Division des Zielbetrags durch
den ,Startaktienkurs® (arithmetisches Mittel des Xetra-Schlusskurses der Aurubis-Aktie an der Frankfurter
Borse tber die letzten 60 Handelstage vor Beginn der Performance-Periode). Die finale Anzahl von
Performance Shares ergibt sich nach Ende der vierjéhrigen Performance-Periode durch Multiplikation der
Anzahl vorldufig zugeteilter Performance Shares mit der festgestellten Zielerreichung.

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24

Die maRgeblichen Leistungskriterien fur die Bemessung der Zielerreichung sind der durchschnittliche
operative Return on Capital Employed (ROCE) der Aurubis AG wahrend der vierjahrigen Performance-
Periode sowie der Total Shareholder Return (TSR) der Aurubis AG im Vergleich zum MDAX. Beide
Leistungskriterien werden mit einer Gewichtung von jeweils 50 % berticksichtigt. Die Zielerreichung ist
abhéngig vom Grad der Zielerfullung und kann je Leistungskriterium zwischen 0 % und 150 % betragen.

Der finale Auszahlungsbetrag ergibt sich durch Multiplikation der finalen Anzahl von Performance Shares
mit dem ,Endaktienkurs” (arithmetisches Mittel des Xetra-Schlusskurses der Aurubis-Aktie an der
Frankfurter Borse tber die letzten 60 Handelstage vor Ende der Performance-Periode) zzgl. der wahrend der
Performance-Periode fir die Aktie der Aurubis AG gezahlten Dividenden (,Dividendenaquivalent®). Die
Auszahlung erfolgt in bar binnen vier Monaten nach Ende des Geschéftsjahres, in dem die Performance-
Periode endet, und ist auf 200 % des Zielbetrags begrenzt.
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Funktionsweise Performance Share Plan

Zielbetrag
Startaktienkurs®

Vorldufige Anzahl virtueller Performance Shares

Zielerreichung (0- 150 %)

4-Jahres-@ operativer ROCE Relativer TSR vs. MDAX

'

50 %

50 %

Finale Anzahl virtueller Performance Shares

Endaktienkurs® + Dividendenzquivalent

Zielerreichung

Auszahlung in bar (Cap bei 200 % des Zielbetrags)

! Arithmetisches Mittel des Xetra-Schlusskurses der Aurubis-Aktie an der Frankfurter Borse tber die letzten 60 Handelstage vor
Beginn der Performance-Periode.
2 Arithmetisches Mittel des Xetra-Schlusskurses der Aurubis-Aktie an der Frankfurter Bérse tiber die letzten 60 Handelstage vor Ende

der Performance-Periode.

Nichtfinanzieller Bericht
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ROCE

Mit dem ROCE als Leistungskriterium inklusive eines ambitionierten Zielkorridors wird die mehrjahrige
variable Vergutung direkt mit dem operativen Unternehmenserfolg verbunden und an der
finanzwirtschaftlichen Zielsetzung der Gesellschaft, eine signifikante Pramie auf die Kapitalkosten zu
erwirtschaften, ausgerichtet. Diese Zielsetzung reflektiert das kommunizierte Ziel, jahrlich einen ROCE zu
erwirtschaften, der deutlich tber dem Kapitalkostensatz liegt.

Zur Feststellung der Zielerreichung wird am Ende der vierjahrigen Performance-Periode der Durchschnitt des
jahrlich nach Ende der jeweiligen Geschéftsjahre erreichten operativen ROCE wéhrend der Performance-
Periode bestimmt. Der Aufsichtsrat legt bei der Zuteilung einer Tranche einen Wert bei 100 % Zielerreichung
(,Zielwert") fur den durchschnittlichen operativen ROCE sowie Werte flr 50 % Zielerreichung (,Mindestwert)
und 150 % Zielerreichung (,Maximalwert”) fest. Zielerreichungen zwischen den festgelegten
Zielerreichungspunkten (50 %; 100 %; 150 %) werden linear interpoliert. Wird der Mindestwert unterschritten,
betragt die Zielerreichung 0 %. Wird der Maximalwert erreicht, so flihren weitere Steigerungen des
durchschnittlichen operativen ROCE zu keinem weiteren Anstieg der Zielerreichung.

Zielerreichungskurve ROCE

Ein durchschnittlicher ROCE in Hohe des Zielwerts
entspricht einer Zielerreichung von 100 %

150%

100 %

50 %

O%

Mindestwert Zielwert Maximalwert

4-Jahres-@ operativer ROCE

: Abgleich @ ROCE-Ist-Werte GJ, bis GJ .5
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Vergutungsbericht fur den
Vorstand und den Aufsichtsrat
der Aurubis AG

Die Zielerreichung fur das Erfolgskriterium ROCE wird nach Ende einer Tranche des Performance Share Plan
transparent im Vergutungsbericht veroffentlicht.

Relativer TSR

Durch die Bertcksichtigung der TSR-Performance der Aurubis AG im Vergleich zum MDAX werden
wirksame Anreize fur eine Uberdurchschnittliche Kapitalmarktperformance gesetzt, um Aurubis fur seine
bestehenden Aktionare sowie auch fur potenzielle Investoren zu einem attraktiven Investment zu machen.
Der MDAX wurde als Vergleichsindex gewahlt, um den Vergleich der Kapitalmarktperformance zum einen
auf einer breiten und stabilen Basis von &hnlich groBen Unternehmen wie Aurubis zu ziehen sowie zum
anderen einfach berechenbar und &ffentlich nachvollziehbar zu machen.

Zur Feststellung der Zielerreichung des relativen TSR wird die Aktienkursentwicklung zzgl. fiktiver
reinvestierter Bruttodividenden der Aurubis AG sowie des Vergleichsindex MDAX tber die vierjéhrige
Performance-Periode ermittelt. Zu Glattungszwecken wird dazu das arithmetische Mittel tber die letzten
60 Borsenhandelstage vor Beginn bzw. vor Ende der Performance-Periode verwendet. Zur Bestimmung des
relativen TSR wird die Differenz zwischen dem TSR des relevanten Vergleichsindex MDAX und dem TSR der
Aurubis AG uber die Performance-Periode gebildet. Die Differenz driickt die Outperformance der Aurubis
AG gegenuber dem Vergleichsindex MDAX in Prozentpunkten aus.

Die Zielerreichung betragt 100 %, wenn der relative TSR 0 Prozentpunkte (,Zielwert®) betréagt, d. h. der TSR
der Aurubis AG jenem des relevanten Vergleichsindex MDAX entspricht. Ein relativer TSR von minus 25
Prozentpunkten (,Mindestwert“) oder weniger resultiert in einer Zielerreichung von 0 %. Bei einem relativen
TSR von plus 25 Prozentpunkten oder mehr betragt die Zielerreichung 150 % (,Maximalwert®).

Zielerreichungen zwischen den festgelegten Zielerreichungspunkten (0 %; 100 %; 150 %) werden linear
interpoliert.

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24

Nichtfinanzieller Bericht Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Zielerreichungskurve relativer TSR
Gleichperformance mit dem MDAX

entspricht einer Zielerreichung von 100 %
150%

100 %

Zielerreichung

O%

-25% 0% +25%

Outperformance ggii. MDAX

Abgleich Ist-Outperformance ggii. MDAX

Die Zielerreichung ftr das Erfolgskriterium relativer TSR wird nach Ende einer Tranche des Performance
Share Plan transparent im Vergltungsbericht veroffentlicht.

Zuteilung des Performance Share Plan 2023/24
Im Geschaftsjahr 2023/24 erfolgte die Zuteilung der ersten Tranche des Performance Share Plan an die
Vorstandmitglieder:
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Vergutungsbericht fur den

Vorstand und den Aufsichtsrat

der Aurubis AG
Performance Share Plan 2023/24 - Zuteilung Funktionsweise Aktien-Deferral

Zielbetrag Startaktienkurs Vorladufige Anzahl 1/3 des erreichten Jahresbonus
Vorstandsmitglied in€ in€ virtueller Aktien
Roland Harings 660.000 8.752,15
. 1

Dr. Toralf Haag' 55.000 729,35 S UIE
Dr. Heiko Arnold' 259.000 25 41 3.434,56
Inge Hofkens 444,000 5.887,81 Anzahl virtueller Aktien
Tim Kurth' 37.000 490,65
Rainer Verhoeven' 333.000 4.415,86

L ijdeserreichtengahresbons |
. swtkiews |
]

L AwshiviweleAien |
e SperristGaber ]
L AwshiviweleAien |
. cnddews |
]

! Anteilige Vergtitung fur die Dauer des Dienstvertrags.

Der Zielwert des durchschnittlichen ROCE fur die vierjéhrige Tranche 2023/24 bis 2026/27 betragt 12 %,
der Mindestwert 6 % und der Maximalwert 15 o%.

Die Auszahlung des Performance Share Plan 2023/24 erfolgt entsprechend nach Ablauf der Performance-
Periode 2023/24 bis 2026/27 in bar.

Sperrfrist (3 Jahre)?

Auszahlung des Aktien-Deferral 2020/21 (auf Basis des Verglitungssystems 2020)
Das Vergltungssystem 2020 sah die Uberfiihrung eines Drittels des Auszahlungsbetrags des Jahresbonus in
ein Aktien-Deferral vor. Die laufenden Tranchen des Aktien-Deferral kommen nach Ablauf der urspringlich

Anzahl virtueller Aktien

vereinbarten Sperrfrist zur Auszahlung. Endaktienkurs?

ahlung in bar (Cap bei % des maximalen Ausgangswerts)

! Arithmetisches Mittel des Xetra-Schlusskurses der Aurubis-Aktie an der Frankfurter Bérse tber die letzten 30 Handelstage vor Beginn
der Sperrfrist.

?Im Vergiitungssystem 2017 betragt die Sperrfrist zwei Jahre.

? Arithmetisches Mittel des Xetra-Schlusskurses der Aurubis-Aktie an der Frankfurter Bérse tiber die letzten 30 Handelstage vor Ende
der Sperrfrist.

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24 47
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der Aurubis AG

Im Geschaftsjahr 2023/24 erfolgte nach Ablauf der dreijéhrigen Sperrfrist die Auszahlung des Aktien-
Deferral 2020/21. Die Auszahlung ist fir das Geschéaftsjahr 2023/24 als gewéhrte Vergltung zu betrachten.

Aktien-Deferral 2020/21

Nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Der Zielwert sowie die Zielerreichung des durchschnittlichen operativen ROCE fur die vierjahrige Tranche
des Performance Cash Plan 2020/21 stellt sich wie folgt dar:

Performance Cash Plan 2020/21 - Zielerreichung operativer ROCE

Anzahl
Aktien-Deferral  Startaktienkurs virtueller Endaktienkurs Auszahlung
Vorstandsmitglied in€ in€ Aktien in€ in€
Roland Harings 235120 3.411,00 228.401
Dr. Heiko Arnold 159.882 68,93 2.319,48 66,96 155.312
Rainer Verhoeven 159.882 2.319,48 155.312

in % Mindestwert Zielwert Maximalwert Ist-Wert
Operativer ROCE 6,0 12,0 15,0 14,6
Zielerreichung 50,0 100,0 125,0 121,9

Auszahlung des Performance Cash Plan 2020/21 (auf Basis des Verglitungssystem 2020)

Im Rahmen des Vergutungssystems 2020 wurde den Vorstandsmitgliedern eine langfristige variable
Verglitung in Form eines Performance Cash Plan zugesagt. Die laufenden Tranchen des Performance Cash
Plan kommen nach Ablauf der urspriinglich vereinbarten Performance-Periode zur Auszahlung.

Der Performance Cash Plan sah eine vierjahrige, zukunftsbezogene Performance-Periode vor. MaRgebliches
Erfolgsziel war der durchschnittliche operative Return on Capital Employed (ROCE) des Aurubis-Konzerns
wahrend der Performance-Periode.

Funktionsweise Performance Cash Plan

Zielerreichung (0-125 %)
Zielbetrag 4-Jahres-@ operativer ROCE -

Auszahlung in bar
(Cap bei 125 %

des Zielbetrags)

Performance-Periode (4 Jahre)

Gemal den Vorgaben des Vergitungssystems 2020 lief mit Ende des Geschéftsjahres 2023/24 die
vierjghrige Performance-Periode des Performance Cash Plan 2020/21 ab. Damit wurde der Performance
Cash Plan 2020/21 mit Ablauf des Geschaftsjahres 2023/24 vollstandig erdient und ist fur dieses
Geschaftsjahr als gewahrte oder geschuldete Vergiitung zu verstehen.

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24

Entsprechend den Vorgaben des Vergttungssystems 2020 resultieren fur das Geschaftsjahr 2023/24
folgende Auszahlungen aus dem Performance Cash Plan 2020/21.

Performance Cash Plan 2020/21 - Auszahlung

Zielbetrag ROCE Auszahlung
Vorstandsmitglied in € Zielerreichung in€
Roland Harings 400.000 487.500
Dr. Heiko Arnold 272.000 121,9 % 331.500
Rainer Verhoeven 272.000 331.500

Malus & Clawback

Die Vorstandsvertrage sehen Malus- und Clawback-Regelungen vor. Falls sich herausstellt, dass das
Vorstandsmitglied vorsatzlich gegen eine wesentliche Sorgfaltspflicht nach § 93 AktG, eine wesentliche
dienstvertragliche Pflicht, sonstige wesentliche Handlungsgrundsatze der Gesellschaft, z. B. aus dem
Verhaltenskodex oder den Compliance-Richtlinien, verstoBen hat und dieser Verstof3 die Voraussetzungen
einer groben Pflichtverletzung erfullt, die einen Widerruf der Bestellung zum Mitglied des Vorstands gemaf
§ 84 Abs. 3 AktG rechtfertigen, so kann der Aufsichtsrat die noch nicht ausbezahlte variable Vergtitung
teilweise oder vollstandig auf null reduzieren (,Malus*) oder auch den Nettobetrag einer bereits
ausbezahlten variablen Vergitung teilweise oder vollstandig zurtickfordern (,Clawback®).
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Zudem haben die Vorstandsmitglieder eine bereits ausbezahlte variable Vergitung zurtickzubezahlen, falls
und soweit sich nach der Auszahlung herausstellt, dass der der Berechnung des Auszahlungsbetrags
zugrunde liegende testierte und festgestellte Konzernabschluss fehlerhaft war und daher nach den
maRgeblichen Rechnungslegungsvorschriften korrigiert werden muss und unter Zugrundelegung des
korrigierten testierten Konzernabschlusses sowie des jeweils maRgeblichen Verglitungssystems ein
geringerer oder kein Auszahlungsbetrag aus der variablen Vergtitung geschuldet worden ware.

Im Zusammenhang mit den Diebstahls- und Betrugsfallen zum Nachteil der Gesellschaft waren die
festgestellten Fehleinschatzungen des Vorstands nicht so schwerwiegend, dass der Aufsichtsrat von der
Moglichkeit, variable Vergutungsbestandteile einzubehalten bzw. zurtickzufordern, Gebrauch hatte machen
kénnen.

Leistungen im Fall der Beendigung der Tatigkeit

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund wird im Rahmen des
Vergutungssystems eine Abfindung gezahlt, die auf zwei Jahresgesamtvergitungen begrenzt ist und keinen
langeren Zeitraum als die Restlaufzeit des Dienstvertrags vergutet. Die Auszahlung noch offener variabler
Vergutungsbestandteile, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen, erfolgt regular nach Ablauf
der urspruinglich festgelegten Falligkeitszeitpunkte - es erfolgt keine vorzeitige Auszahlung. Wird der
Anstellungsvertrag aus einem zu vertretenden wichtigen Grund beendet, erfolgen keine Zahlungen.
Zusagen fur Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrags durch das
Vorstandsmitglied infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) werden nicht vereinbart.

Zudem sind in den Anstellungsvertragen keine nachvertraglichen Wettbewerbsverbote enthalten. Daher ist
die Zahlung einer Karenzentschadigung im Vergiitungssystem nicht vorgesehen.

Im Geschaftsjahr 2023/24 wurden folgende Abfindungszahlungen unter Einhaltung des vom DCGK
empfohlenen Abfindungs-Caps geleistet:

» Herr Harings hat eine Abfindung i. H. v. 2.658.000 € (brutto) erhalten. AuRerdem hat Herr Harings im
Zusammenhang mit seinem Ausscheiden zur Sicherstellung der Versorgung einen einmaligen Beitrag
von 1.452.000 € (brutto) in die Versorgungszusage Ruhegeld erhalten; insgesamt Zahlungen im
Zusammenhang mit seinem vorzeitigen Ausscheiden i. H. v. 4.110.000 € (brutto). Mit dieser Abfindung
und Versorgungszahlung wurden die Anspriiche von Herrn Harings abgegolten, die er bei Fortbestand
seines Dienstvertrags vom Beendigungszeitpunkt (30.09.2024) bis zu dem eigentlich vorgesehenen

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24
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Vertragsende am 30.06.2027 erhalten hatte, allerdings gemal seinem Dienstvertrag begrenzt auf zwei
Jahre (= 24 Monate). Der Gesamtbetrag errechnete sich aus dem monatlichen Zieleinkommen von Herrn
Harings i. H. v. 171.250 € multipliziert mit der auf 24 Monate begrenzten Restlaufzeit seines
Dienstvertrags.

Herr Verhoeven hat eine Abfindung i. H. v. 2.130.300 € (brutto) erhalten. Mit dieser Abfindung wurden
die Anspriiche von Herrn Verhoeven abgegolten, die er bei Fortbestand seines Dienstvertrags vom
Beendigungszeitpunkt (30.06.2024) bis zu dem eigentlich vorgesehenen Vertragsende am 31.12.2025

(= 18 Monate) erhalten hatte. Der Abfindungsbetrag errechnete sich aus dem monatlichen
Zieleinkommen von Herrn Verhoeven i. H. v. 118.350 € multipliziert mit der Restlaufzeit von 18Monaten.
Herr Dr. Arnold hat eine Abfindung i. H. v. 2.840.400 € (brutto) erhalten. Mit dieser Abfindung wurden
die Anspriiche von Herrn Dr. Arnold abgegolten, die er bei Fortbestand seines Dienstvertrags vom
Beendigungszeitpunkt (30.04.2024) bis zu dem eigentlich vorgesehenen Vertragsende am 14.08.2028
erhalten hatte, allerdings gemalR seinem Dienstvertrag auch bei Herrn Dr. Arnold begrenzt auf zwei Jahre
(= 24 Monate). Der Abfindungsbetrag errechnete sich aus dem monatlichen Zieleinkommen von Herrn
Dr. Arnold i. H. v. 118.350 € multipliziert mit der auf 24 Monate begrenzten Restlaufzeit seines
Dienstvertrags.

In allen drei Féllen der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit wurden mithin die
Abfindungsbetrage nach den dienstvertraglichen Regelungen und im Einklang mit den Empfehlungen
des DCGK, insbesondere im Einklang mit der Empfehlung G. 13 zum sog. Abfindungs-Cap, festgelegt. Die
drei vorzeitig ausscheidenden Vorstandsmitglieder haben wegen oder im Zusammenhang mit dem
vorzeitigen Ausscheiden keine Zahlungen bekommen, auf welche kein vertraglicher Anspruch bestand. In
allen drei Féllen lag kein ,wichtiger Grund* fur eine fristlose Kiindigung des Dienstvertrags vor. Die
Auszahlung von bereits erworbenen Ansprichen auf variable Vergiitungsbestandteile, die auf die Zeit bis
zur jeweiligen Vertragsbeendigung entfallen, erfolgt in allen drei Fallen nach den urspriinglich
vereinbarten Zielen und nach den im Vertrag festgelegten Falligkeitszeitpunkten und Haltefristen (auch
insoweit entsprechend Empfehlung G.12 DCGK).
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Voriibergehende Abweichung vom Vergiitungssystem

Der Aufsichtsrat kann gemaR § 87a Abs. 2 AktG vortibergehend von dem Verguitungssystem des Vorstands
abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Die
Festsetzung der festen und variablen Vergltung im Geschéftsjahr 2023/24 entspricht, mit einer Ausnahme,
den Vorgaben des Vergutungssystems: Prof. Dr. Markus Kramer wurde fir einen begrenzten Zeitraum vom
01.03.2024 bis 30.09.2024 aus dem Aufsichtsrat in den Vorstand als Chief Transformation Officer entsandt
und erhalt fur seine Vorstandstatigkeiten lediglich Grundbezuige und Nebenleistungen, jedoch keinerlei
variable Vergutung. Aufgrund der zeitlich auf sieben Monate festgelegten Entsendung hat der Aufsichtsrat
auf eine Zuteilung der variablen Verguitungsbestandteile oder anderer Vergiitungsbestandteile neben den
Grundbeziigen verzichtet. Dadurch wird auch sichergestellt, dass Prof. Dr. Markus Kramer seine Tétigkeit als
Aufsichtsratsmitglied ab dem 01.10.2024 weiterhin unabhangig ausfihren kann.

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24

Nichtfinanzieller Bericht Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Individualisierte Offenlegung der Vergiitung des Vorstands

Zielverglitung im Geschaftsjahr 2023/24

In der nachfolgenden Tabelle sind die jedem einzelnen Mitglied des Vorstands fur das Geschaftsjahr
2023/24 zugesagten vertraglichen Zuwendungen individuell dargestellt. Als ,vertragliche Zuwendung” wird
die variable Vergtitung jeweils mit dem Wert zum Zeitpunkt der Zusage fir das jeweilige Geschaftsjahr
ausgewiesen (Zielvergtitung). Dies entspricht ftr den Jahresbonus und fur den Performance Share Plan
jeweils dem Zielbetrag der Zusage.
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Vorstand und den Aufsichtsrat

der Aurubis AG

Zielvergiitung des Geschiftsjahres 2023/24*

Roland Harings

Chief Executive Officer
Vorstandsvorsitzender

vom 01.07.2019 bis 30,09.2024

Nichtfinanzieller Bericht

Dr. Toralf Haag

Chief Executive Officer
Vorstandsvorsitzender seit 01.09.2024

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Dr. Heiko Arnold
COO Custom Smelting & Products
Vorstand vom 15.08.2020 bis zum 30.04.2024

Weitere Informationen

Inge Hofkens
COO Multimetal Recycling
Vorstandin seit 01.01.2023

2023/24 2022/23 2023/243 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/233
in€ in % in€ in € in % in € in€ in% in€ in€ in % in €
Feste Verglitung 650.000 32 650.000 54.167 32 268.333 32 460.000 460.000 33 345.000
Nebenleistungen 18.377 1 14.599 1.050 1 27.374 3 13.537 14.946 1 9.260
Versorgungsbeitrag 260.000 13 260.000 21.667 13 105.000 13 180.000 180.000 13 160.000
Einjahrige variable Vergiitung
Jahresbonus 2023/24 440.000 36.667 172.667 296.000
Jahresbonus 2022/23° - 22 440.000 - 22 21 296.000 = 222.000
Mehrjahrige variable Vergltung
Performance Share Plan 2023/24 660.000 33 55.000 33 259.000 21 444.000 32
Aktien-Deferral 2022/23 - 220.000 - 148.000 111.000
Performance Cash Plan 2022/23 = 440.000 = 296.000 222.000
Gesamtvergiitung 2.028.377 100 2.024.599 168.550 100 - 832.374 100 1.393.537 1.394.946 100 1.069.260

! Prozentzahlen wurden kaufménnisch gerundet.

? Fiir das Geschiftsjahr 2022/23 entspricht die Zielvergiitung fiir den Jahresbonus dem Zuteilungswert bei der Zusage abziiglich des in das Aktien-Deferral zu tiberfiihrenden Betrags, fiir das Aktien-Deferral dem anteiligen Zuteilungswert des Jahresbonus bei Zusage und fiir den

Performance Cash Plan dem Zielwert bei Zusage.
® Anteilige Vergiitung fur die Dauer des Dienstvertrags.

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24
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Vergutungsbericht fur den
Vorstand und den Aufsichtsrat
der Aurubis AG
Prof. Dr. Markus Kramer* Tim Kurth® Rainer Verhoeven
Chief Transformation Officer COO Custom Smelting & Products Chief Financial Officer
entsendet vom 01.03.2024 bis zum 30.09.2024 Vorstand seit 01.09.2024 Vorstand vom 01.01.2018 bis zum 30.06.2024
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
in€ in % in€ in€ in % in€ in€ in % in€
Grundbezlige 875.000 98 38.333 33 - 345.000 33 460.000
Nebenleistungen 15.094 2 0 - 17.265 2 11.425
Versorgungsbeitrag - 15.000 13 - 135.000 13 180.000
Einjahrige variable Vergitung
Jahresbonus 2023/24 - 24.667 50 - 222.000 o
Jahresbonus 2022/23° - - - 296.000
Mehrjahrige variable Vergltung
Performance Share Plan 2023/24 = 37.000 39 - 333.000 39
Aktien-Deferral 2022/23 = - - 148.000
Performance Cash Plan 2022/23 - 296.000
Gesamtvergiitung 890.094 100 - 115.000 100 - 1.052.265 100 1.391.425

! Prozentzahlen wurden kaufméannisch gerundet.

? Fiir das Geschiftsjahr 2022/23 entspricht die Zielvergiitung fiir den Jahresbonus dem Zuteilungswert bei der Zusage abziiglich des in das Aktien-Deferral zu tiberfiihrenden Betrags, fiir das Aktien-Deferral dem anteiligen Zuteilungswert des Jahresbonus bei Zusage und fiir den

Performance Cash Plan dem Zielwert bei Zusage.
® Anteilige Vergttung fur die Dauer des Dienstvertrags.

* Prof. Dr. Markus Kramer wurde vom 01.03.2024 bis 30.09.2024 vom Aufsichtsrat in den Vorstand entsandt und erhilt fiir die Zeit der Entsendung nur Grundbeziige und Nebenleistungen, jedoch keinerlei variable Vergiitung oder Versorgungsbeitrage.

® Tim Kurth ist auch Managing Director der Aurubis Bulgaria. Ein geringer Teil seiner Grundbeziige wird daher von der Aurubis Bulgaria tibernommen.

Gewdéhrte und geschuldete Vergiitung nach § 162 AKTG

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die nach § 162 AktG fur das Geschéftsjahr 2023/24 gewahrte und
geschuldete Vergltung der Vorstandsmitglieder sowie die jeweiligen relativen Anteile an der
Gesamtvergutung. Die gewdhrte und geschuldete Vergutung eines Geschaftsjahres umfasst die
Vergltungsbestandteile, die mit Ablauf des Geschéftsjahres vollstandig erdient worden sind. Dies betrifft
alle Vergttungsbestandteile, deren zugrunde liegende Leistung mit Ablauf des Geschaftsjahres erbracht
wurde bzw. deren Performance-Messung mit Ablauf des Geschéftsjahres endete, auch wenn die
tatsachliche Auszahlung erst im nachfolgenden Geschéftsjahr erfolgt. Auf diese Weise kann der
Zusammenhang zwischen der Geschaftsentwicklung und der daraus resultierenden Vergltung transparent
nachvollzogen werden.

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24

Fur das Geschaftsjahr 2023/24 umfasst die gewahrte und geschuldete Verguitung fur die aktiven
Vorstandsmitglieder die folgenden Bestandteile:

»

»

»

»

»

»

»

die Grundverguitung fur das Geschéftsjahr 2023/24

die fur das Geschaftsjahr 2023/24 angefallenen Nebenleistungen

den Versorgungsbeitrag fir das Geschéaftsjahr 2023/24

im Geschéftsjahr 2023/24 geleistete Einmalzahlungen (Kompensationszahlungen und
Abfindungszahlungen)

den Jahresbonus 2023/24

das Aktien-Deferral 2020/21

den Performance Cash Plan 2020/21
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Die deutliche Verdnderung der Gesamtvergutung fur die ehemaligen Vorstande Roland Harings, Dr. Heiko
Arnold und Rainer Verhoeven im Vergleich zum Vorjahr resultiert zum einen aus den im Geschaftsjahr
2023/24 geleisteten Einmalzahlungen (Kompensationszahlungen und Abfindungszahlungen) sowie aus der
Umstellung vom Vergttungssystem 2017 auf das Vergttungssystem 2020 mit Wirkung zum 01.10.2020.

Bericht des Aufsichtsrats Corporate Governance
Vergutungsbericht fur den

Die Aktie Nichtfinanzieller Bericht

Vorstand und den Aufsichtsrat

der Aurubis AG

Im Geschiftsjahr 2023/24 gewihrte und geschuldete Vergiitung der aktiven Vorstandsmitglieder gemaR § 162 AktG*

Roland Harings

Chief Executive Officer
Vorstandsvorsitzender

vom 01.07.2019 bis zum 30.09.2024

Dr. Toralf Haag
Chief Executive Officer
Vorstandsvorsitzender seit 01.09.2024

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Dr. Heiko Arnold
COO Custom Smelting & Products
Vorstand vom 15.08.2020 bis zum 30.04.2024

Weitere Informationen

Durch die damit einhergehende Verlangerung der Performance-Periode um jeweils ein Jahr erhielten die
Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2022/23 keine Zahlungen aus dem Aktien-Deferral bzw. aus dem
Performance Cash Plan. Diese kommen nunmehr mit Ablauf der Performance-Periode in diesem

Geschiftsjahr (neben dem Jahresbonus) zur Auszahlung.

Inge Hofkens
COO Multimetal Recycling
Vorstandin seit 01.01.2023

2023/24 2022/23 2023/24* 2022/23 2023/24* 2022/23 2023/24 2022/232
in€ in % in€ in€ in% in€ in€ in % in€ in€ in % in€
Grundbeziige 650.000 10 650.000 54.167 47 268.333 7 460.000 460.000 47 345.000
Nebenleistungen 18.377 0 14.599 1.050 1 27.374 1 13.537 14.946 2 9.260
Versorgungsbeitrag 260.000 4 260.000 21.667 19 105.000 3 180.000 180.000 19 160.000
Einmalzahlungen (Kompensations-
und Abfindungszahlungen) 4.110.000 66 0 0 0 2.840.400 73 0 0 0 0
Einjahrige variable Vergutung 0
Jahresbonus 2023/24 467.808 8 0 38.984 34 183.579 5 0 314.707 32 0
Jahresbonus 2022/23 0 178.631 0 0 120.170 0 90.128
Mebhrjéhrige variable Verglitung
Aktien-Deferral 2020/21 228.401 1 0 0 0 155.312 12 0 0 0 0
Performance Cash Plan 2020/21 487.500 0 0 331.500 0 0 0
Gesamtvergiitung 6.222.085 100 1.103.230 115.867 100 - 3.911.499 100 773.707 969.653 100 604.388

! Prozentzahlen wurden kaufmannisch gerundet.

? Anteilige Vergiitung fiir die Dauer des Dienstvertrags.

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24
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Vergutungsbericht fur den
Vorstand und den Aufsichtsrat
der Aurubis AG
Prof. Dr. Markus Kramer® Tim Kurth* Rainer Verhoeven
Chief Transformation Officer COO Custom Smelting & Products Chief Financial Officer
entsendet vom 01.03.2024 bis zum 30.09.2024 Vorstand seit 01.09.2024 Vorstand vom 01.01.2018 bis zum 30.06.2024
2023/24? 2022/23 2023/24* 2022/23 2023/24? 2022/23
in€ in % in€ in€ in % in€ in€ in % in€
Grundbezlige 875.000 98 0 38.333 48 0 345.000 10 460.000
Nebenleistungen 15.094 0 0 0 0 17.265 1 11.425
Versorgungsbeitrag 0 0 15.000 19 0 135.000 4 180.000
Einmalzahlungen (Kompensations- und Abfindungszahlungen) 0 0 0 0 0 2.130.300 64 0
Einjahrige variable Vergutung
Jahresbonus 2023/24 0 0 0 26.226 33 0 236.030 7 0
Jahresbonus 2022/23 0 0 0 0 0 120.170
Mehrjahrige variable Vergutung
Aktien-Deferral 2020/21 0 0 0 0 155.312 0
Performance Cash Plan 2020/217 0 0 0 0 0 0 331.500 o 0
Gesamtvergiitung 890.094 100 79.559 100 0 3.350.408 100 771.595

! Prozentzahlen wurden kaufmannisch gerundet.
? Anteilige Vergiitung fiir die Dauer des Dienstvertrags.

* Prof. Dr. Markus Kramer wurde vom 01.03.2024 bis 30.09.2024 vom Aufsichtsrat in den Vorstand entsandt und erhalt fiir die Zeit der Entsendung keinerlei variable Vergttung,

“Tim Kurth ist auch Vorstand der Aurubis Bulgaria. Ein geringer Teil seiner Grundbeziige wird daher von der Aurubis Bulgaria tibernommen.

Einhaltung der Vergiitungsobergrenzen

Fur das Geschaftsjahr 2023/24 ist zusatzlich zu den betragsméaRigen Hochstgrenzen fur die einjahrige und
mehrjahrige variable Vergltung entsprechend § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine betragsmaRige
Hochstgrenze fur die Vergutung des Geschaftsjahres insgesamt (inklusive Nebenleistungen und
Versorgungszusage) vorgesehen. Diese Maximalvergutung liegt fir den Vorstandsvorsitzenden bei
3.300.000 € und fur ein ordentliches Vorstandsmitglied bei 2.300.000 €. Sollte die Summe der
Auszahlungen aus einem Geschaftsjahr diese festgelegte Maximalvergltung tbersteigen, so wird der
zuletzt zur Auszahlung anstehende Vergutungsbestandteil (in der Regel der Performance Share Plan)
gekirzt.

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24

Die Summe aller Auszahlungen bzw. Aufwendungen, die aus Zusagen fur das Geschaftsjahr 2023/24
resultieren, kann erst nach Ablauf des vierjdhrigen Performance Share Plan ermittelt werden. Bereits heute
kann die Einhaltung der Maximalvergtitung gemaf3 § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG sichergestellt werden, da
selbst im Fall einer Auszahlung des Performance Share Plan in Hohe von 200 % des Zielbetrags (Cap) die
Summe aller Vergiitungsbestandteile unterhalb der Maximalvergiitung liegen wirde.

Mit der Auszahlung des Aktien-Deferral 2020/21 und des Performance Cash Plan 2020/21 sind nun alle
Bestandteile der Vergltung, die fur das Geschaftsjahr 2020/21 zugesagt wurden, ausgezahlt. Die Summe
der Auszahlungen bzw. Aufwendungen, die aus Zusagen fur das Geschéftsjahr 2020/21 resultierten, liegt
unterhalb der im Vergttungssystem 2020 festgelegten Maximalvergitung in Hohe von 2.600.000 € fur den
Vorstandsvorsitzenden bzw. 1.800.000 € fur ordentliche Vorstandsmitglieder, die fur das Geschaftsjahr

2020/21 galt.
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Vergutungsbericht fur den
Vorstand und den Aufsichtsrat
der Aurubis AG

Individualisierte Offenlegung der Vergiitung friiherer Vorstandsmitglieder

Im Geschiftsjahr 2023/24 floss friheren Mitgliedern des Vorstands der Aurubis AG folgende gewéhrte oder
geschuldete Vergltung nach § 162 AktG in Form von Rentenzahlungen zu.

Im Geschiéftsjahr 2023/24 gewahrte und geschuldete Vergiitung ehemaliger Vorstandsmitglieder
gemal § 162 AktG

Rentenzahlung

in€ 2023/24 2022/23
Erwin Faust, bis 30.06.2017 89.775 89.775
Dr. Bernd Drouven, bis 01.10.2015 116.736 103.884
Dr. Michael Landau, bis 31.05.2013 281.916 281916

Vergiitung des Aufsichtsrats

Grundsatze des Systems zur Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Verguitung des Aufsichtsrats ist in § 12 der Satzung der Aurubis AG geregelt. Sie orientiert sich an der
unterschiedlichen Beanspruchung im Aufsichtsrat und in seinen Ausschiissen. Die Hauptversammlung hat
gemal § 113 Abs. 3 AktG am 11.02.2021 tber das Vergttungssystem der Aufsichtsratsmitglieder Beschluss
gefasst und dieses mit 99,78 % Zustimmung gebilligt.

Das System entspricht insgesamt den Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 28.04.2022. Der Aufsichtsrat ist in erster Linie fur die Beratung und Uberwachung des
Vorstands zustdndig, weshalb entsprechend der Anregung in G.18 des Deutschen Corporate Governance
Kodex ausschlieRlich, also zu 100 %, feste Vergltungsbestandteile nebst Auslagenersatz, nicht aber variable
Vergltungselemente vorgesehen sind. Die Festvergltung starkt die Unabhangigkeit der
Aufsichtsratsmitglieder bei Wahrnehmung ihrer Uberwachungsaufgabe und leistet so einen mittelbaren

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24

Nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Beitrag zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft. Das Vergitungssystem incentiviert
Aufsichtsratsmitglieder zugleich, sich proaktiv fur die Forderung der Geschaftsstrategie einzusetzen, indem
entsprechend G.17 des Deutschen Corporate Governance Kodex der hohere zeitliche Aufwand des
Vorsitzenden, der besonders eng an der Besprechung strategischer Fragen beteiligt ist (gemaR D.5 des
Deutschen Corporate Governance Kodex), und des stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie
des Vorsitzenden und der Mitglieder von Ausschissen angemessen berticksichtigt wird.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt neben dem Ersatz der bei der Austibung seines Amtes entstandenen
Auslagen eine Festvergltung von 75.000 €/Geschéftsjahr. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das
Dreifache, sein Stellvertreter das Doppelte dieses Betrags.

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Personal-/Vergttungsausschuss und/oder dem Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats angehdren, erhalten zusatzlich eine Vergttung in Hohe von 15.000 €/Geschaftsjahr pro
Ausschuss. Aufsichtsratsmitglieder, die den weiteren Ausschiissen des Aufsichtsrats angehoren, erhalten
zusatzlich eine Vergltung in Hohe von 7.500 €/Geschéftsjahr pro Ausschuss. Aufsichtsratsmitglieder, die in
einem Ausschuss des Aufsichtsrats den Vorsitz innehaben, erhalten pro Vorsitz in einem Ausschuss das
Doppelte des Betrags/Geschéftsjahr.

Die Vergttung fur die Ausschusstétigkeiten wird gemaR § 12 Abs. 2 der Satzung fur jedes Mitglied des
Aufsichtsrats auf 25.000 €/Geschaftsjahr begrenzt. Die Begrenzung fur jeden Vorsitzenden eines
Ausschusses betragt 50.000 €/Geschaftsjahr.

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat oder einem seiner Ausschisse nicht wéhrend des vollen
Geschaftsjahres angehoren, erhalten die Vergltung entsprechend der Dauer ihres Amtes. Des Weiteren
erhalten die Aufsichtsratsmitglieder fir jede Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats und seiner
Ausschisse ein Sitzungsgeld in Hohe von 1.000 €.
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Funktionsweise der Aufsichtsratsvergiitung

Stellvertretender
Vorsitzender
des Aufsichtsrats

225.000 € 150.000 € 75.000 €
Sitzungsgeld 1.000 €

Vorsitzender Mitglied
Ausschusses des Ausschusses
Ausﬂschusstatlgkelt— 30.000 € 15.000 €
Prifungsausschuss
Ausschusstatigkeit - 30.000 € 15.000 €
Personalausschuss
Aus‘schusstatlgls‘elt— 12.000 € 7500 €
weitere Ausschiisse

Begrenzung der Vergiitung
fur 50.000 €

Vorsitzender
des Aufsichtsrats

- Ordentliches Mitglied
Vergiitungskomponente

des Aufsichtsrats

25.000 €

Ausschusstatigkeiten

Vergiitung des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2023724

Die Aufsichtsratsmitglieder wurden in Ubereinstimmung mit dem in der Satzung niedergelegten und
vorstehend dargestellten Vergutungssystem vergutet. Sie erhielten im Geschaftsjahr 2023/24 insgesamt
1,695 Mio. €.

Die individuelle Vergttung kann folgender Tabelle entnommen werden:

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24

Nichtfinanzieller Bericht
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Vergutungsbericht fur den
Vorstand und den Aufsichtsrat
der Aurubis AG

Im Geschiftsjahr 2023/24 gewihrte und geschuldete Vergiitung des Aufsichtsrats gemiR § 162 AktG*

Nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Feste Verglitung Vergutung fur Ausschusstatigkeit Sitzungsgeld ~ Gesamtvergiitung
Geschiéftsjahr 2023/24 in € in % in€ in % in€ in % in€
Vertreter der Anteilseigner
Prof. Dr. Fritz Vahrenholt
Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 01.03.2018 225.000 73 50.000 16 35.000 11 310.000
Kathrin Dahnke seit 16.02.2023 75.000 62 30.000 25 16.000 13 121.000
Gunnar Groebler seit 01.10.2021 75.000 49 45.164 30 32.000 21 152.164
Prof. Dr. Markus Kramer? seit 16.02.2023 31.148 60 15.574 30 5.000 10 51.722
Dr. Stephan Krimmer seit 01.03.2018 75.000 50 50.000 33 25.000 17 150.000
Dr. Sandra Reich seit 28.02.2013 75.000 62 25.000 21 21.000 17 121.000
Vertreter der Arbeitnehmer
Jan Koltze
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 03.03.2011 150.000 72 25.000 12 34.000 16 209.000
Deniz Filiz Acar seit 03.05.2019 75.000 62 25.000 21 21.000 17 121.000
Christian Ehrentraut seit 03.05.2019 75.000 65 22.500 20 18.000 16 115.500
Dr. Elke Lossin seit 01.03.2018 75.000 56 25.000 19 33.000 25 133.000
Daniel Mrosek seit 16.02.2023 75.000 79 7.500 8 13.000 14 95.500
Stefan Schmidt seit 01.03.2018 75.000 65 22.500 20 18.000 16 115.500

! Gerundete Zahlen.

2 Prof. Dr. Markus Kramer wurde vom 01.03.2024 bis 30.09.2024 vom Aufsichtsrat in den Vorstand entsandt und erhalt daher nur eine anteilige Aufsichtsratsvergiitung far den Zeitraum bis zum 29.02.2024.

Durch die auRerordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse sowie die Sitzungen des
Sonderausschusses Sicherheit im Zusammenhang mit dem schweren Arbeitsunfall im Werk Hamburg im

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24

Mai 2023 und den gegen Aurubis gerichteten kriminellen Handlungen kam es im Geschaftsjahr 2023/24 im
Vergleich zum Vorjahr zur Auszahlung hoherer Sitzungsgelder.
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Vergutungsbericht fur den
Vorstand und den Aufsichtsrat

der Aurubis AG

Die Aktie Nichtfinanzieller Bericht

Im Geschiftsjahr 2022/23 gewihrte und geschuldete Vergiitung des Aufsichtsrats gemiR § 162 AktG*

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Feste Verglitung Vergutung fur Ausschusstatigkeit Sitzungsgeld ~ Gesamtvergiitung

Geschiéftsjahr 2022/23 in € in % in€ in % in€ in % in€
Vertreter der Anteilseigner
Prof. Dr. Fritz Vahrenholt
Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 01.03.2018 225.000 78 50.000 17 15.000 5 290.000
Andrea Bauer vom 22.06.2018

bis 16.02.2023 28.562 71 8.568 21 3.000 8 40.130
Kathrin Dahnke seit 16.02.2023 46.644 65 18.658 26 6.000 8 71.302
Gunnar Groebler seit 01.10.2021 75.000 64 25.000 21 17.000 15 117.000
Prof. Dr. Karl Friedrich Jakob vom 01.03.2018

bis 16.02.2023 28.562 60 14.281 30 5.000 10 47.843
Prof. Dr. Markus Kramer seit 16.02.2023 46.644 61 23322 31 6.000 8 75.966
Dr. Stephan Krimmer seit 01.03.2018 75.000 54 45.000 33 18.000 13 138.000
Dr. Sandra Reich seit 28.02.2013 75.000 66 24329 21 15.000 13 114.329
Vertreter der Arbeitnehmer
Jan Koltze
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 03.03.2011 121438 74 25.000 15 17.000 10 163.438
Deniz Filiz Acar seit 03.05.2019 75.000 67 24329 22 12.000 11 111.329
Christian Ehrentraut seit 03.05.2019 75.000 66 25.000 22 14.000 12 114.000
Dr. Elke Lossin seit 01.03.2018 75.000 68 19.664 18 15.000 14 109.664
Daniel Mrosek seit 16.02.2023 46.644 81 4.664 8 6.000 11 57.308
Stefan Schmidt seit 01.03.2018 103.562 73 25.000 18 14.000 10 142.562
Melf Singer vom 01.03.2018

bis 16.02.2023 28.562 71 5712 14 6.000 15 40.274

! Gerundete Zahlen.

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24
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Vergutungsbericht fur den
Vorstand und den Aufsichtsrat
der Aurubis AG
Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung Die Entwicklung der Vorstandsvergiitung sowie der Aufsichtsratsvergiitung bezieht sich auf die im

Vergltungsbericht ausgewiesene gewéhrte und geschuldete Vergltung der Geschaftsjahre 2023/24,
2022/23,2021/22 und 2020/21 gemall § 162 AktG. Da die Arbeitnehmer- und Vergtitungsstrukturen in den
Tochtergesellschaften und bei Beschéaftigten im Ausland variieren kénnen, wurde fur die Darstellung der
durchschnittlichen Vergtitung der Arbeitnehmer auf die durchschnittliche Vergiitung der Belegschaft der
Aurubis AG auf Vollzeitdquivalenzbasis abgestellt. Dabei wurde die Vergutung aller Arbeitnehmer,
einschlielich der leitenden Angestellten, berticksichtigt. Als ErtragsgroRe wird das operative EBT des
Aurubis-Konzerns herangezogen.

In Ubereinstimmung mit § 162 Absatz 1 Satz 2 Nr. 2 AktG ist nachfolgend die jahrliche Veranderung der
Vergltung der Vorstandsmitglieder, die Ertragsentwicklung der Gesellschaft sowie die
Vergutungsentwicklung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dargestellt. Die Darstellung der jahrlichen
Veranderung wird in den folgenden Jahren kontinuierlich aufgebaut und erfolgt vollstandig tiber den
Funfjahreszeitraum mit dem Vergutungsbericht 2025/26.

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24 59
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Vergutungsbericht fur den
Vorstand und den Aufsichtsrat
der Aurubis AG
Vergleichende Darstellung
Verdnderung  Veranderung  Veranderung Verdnderung  Veranderung  Veranderung
Vergiitung  2023/24 ggu.  2022/23 ggu. ~ 2021/22 ggu. Vergiitung  2023/24 ggu.  2022/23 ggu. ~ 2021/22 ggu.
2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
in€ in% in% in% in€ in% in % in%
Ertragsentwicklung Aufsichtsratsmitglieder
Jahrestberschuss der Aurubis AG (HGB) Vertreter der Anteilseigner
in Mio. € 138 -2 12 -46 Prof. Dr. Fritz Vahrenholt
Operatives EBT des Aurubis-Konzerns in Mio. € 413 18 -35 54 Vorsitzender des Aufsichtsrats seit
Arbeitnehmervergiitung 01.03.2018 310.000 7 2 0
Durchschnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer Kathrin Dahnke seit 16.02.2023 121.000 70
der Gesellschaft* 83.653 -1 4 4 Gunnar Groebler seit 01.10.2021 152.164 30 5
Vorstandsmitglieder Prof. Dr. Markus Kramer seit 01.01.2023 51.722 -32
Im Geschaftsjahr 2023/24 aktive Dr. Stephan Krimmer seit 01.03.2018 150.000 2
Vorstandsmitglieder Dr. Sandra Reich seit 28.02.2013 121.000 13
Roland Harings Vertreter der Arbeitnehmer
Vorstandsvorsitzender bis 30.09.2024 6.222.085 464 -49 36 Jan Koltze
Dr. Toralf Haag seit 01.09.2024 115.867 stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats seit
Dr. Heiko Arnold 16.02.2023 209.000 28 46
vom 15.08.2020 bis zum 30.04.2024 3.911.499 406 -24 8 Deniz Filiz Acar seit 03.05.2019 121.000 14
Inge Hofkens Christian Ehrentraut seit 03.05.2019 115.500 12
seit 01.01.2023 969.653 60 Dr. Elke Lossin seit 01.03.2018 133.000 21 0
Prof. Dr. Markus Kramer Daniel Mrosek seit 16.02.2023 95.500 67
vom 01.03.2024 bis zum 30092024 CEI Stefan Schmidt seit 01.03.2018 115.500 19 24 0
Tim Kurth seit 01.09.2024 79.559
- - Gerundete Zahlen.
Rainer Verhoeven bis 30.06.2024 3.350.408 334 -48 / ! Die durchschnittliche Arbeitnehmervergiitung der Gesellschaft ist im aktuellen Geschiftsjahr ggii. dem Vorjahr leicht gesunken.
Ehemalige Vorstandsmitglieder Dieser Riickgang ist hauptsdchlich auf reduzierte Einmalzahlungen zurtickzufiihren, wie beispielsweise die ausgebliebene
Dr. Thomas Biinger bis 30.09.2021 -100 12 -66 Erfolgsbeteiligung am Standort Hamburg.
Erwin Faust bis 30.06.2017 89.775 0 -90 859
Dr. Bernd Drouven bis 01.10.2015 116.736 12 4 -83
Dr. Michael Landau bis 31.05.2013 281.916 0 -1 10
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Hamburg, den 04.12.2024

Fir den Vorstand

7 o

Dr. Toralf Haag Inge Hofkens
Vorsitzender Mitglied

Fur den Aufsichtsrat
Prof. Dr. Fritz Vahrenholt
Vorsitzender
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Die Aurubis-Aktie am Kapitalmarkt

Aufwind an den Aktienmarkten
Die deutschen Aktienmarkte konnten im Geschaftsjahr 2023/24 trotz der herausfordernden

gesamtwirtschaftlichen und geopolitischen Rahmenbedingungen deutlich zulegen. Nach einer kurzen
Schwaéchephase im vierten Kalenderquartal 2023 setzte der DAX zu einer Jahresendrallye an, die am
11.12.2023 zu einem neuen Rekordhoch bei 16.794 Punkten fuhrte. Im Kalenderjahr 2024 verzeichnete der
DAX weitere Rekordstande und erreichte am 15.05.2024 bei 18.892 Punkten seinen aktuellen Hochststand.
Beflugelt wurden die Aktienkurse dabei durch Signale fir eine Lockerung der Zinspolitik durch die
Zentralbanken. Wahrend die US-amerikanische Notenbank Fed den Leitzins bei 5,25 % bis 5,50 % stabil
hielt, senkte die EZB ihn im Euroraum am 06.06.2024 um 0,25 Prozentpunkte auf 4,25 %. Signale fur eine
Rezession in Deutschland, weiteren europdischen Landern sowie den USA haben den Aufwartstrend an den
Aktienmarkten indes nur kurzzeitig gestoppt. In der ersten Augustwoche fiel der DAX um rund 8 %.
AnschlieBend erholte er sich rasch und kehrte wieder tiber die Marke von 18.000 Punkten zurtick. Zum Ende
des Geschaftsjahres schloss der DAX mit 19.325 Punkten. Seit Geschéftsjahresbeginn entspricht das einem
Plus von 25,6 % — nachdem der DAX bereits im Vorjahreszeitraum um 26,0 % zugelegt hatte. Der MDAX
zeigte im Geschéftsjahr 2023/24 eine stabile Entwicklung und erzielte einen leichten Anstieg um 3,0 % bis
zu einem Schlusskurs von 26.854 Punkten.

Aurubis-Aktie mit leichtem Riickgang im Berichtszeitraum

In den ersten anderthalb Monaten des Geschéftsjahres stieg der Kurs der Aurubis-Aktie deutlich und
entwickelte sich starker als die relevanten Aktienindizes DAX und MDAX. Am 15.11.2023 erreichte die
Aurubis-Aktie bei 82,50 € ihren hochsten Stand im Geschaftsjahr 2023/24. Im Januar veroffentlichte Ad-
hoc-Mitteilungen tber die personelle Neuaufstellung im Vorstand sorgten fir Volatilitat der Aurubis Aktie
und sorgten flr einen Abwartstrend. In den folgenden Monaten zeigte die Aurubis-Aktie einen
Abwaértstrend und erreichte am 05.03.2024 bei 57,36 € den Jahrestiefststand. Ausgangspunkt des
Abwartstrends waren, neben den personellen Veranderungen, auch sich eintribende preisliche Aussichten
am Spotmarkt fur Konzentrate. Im Marz setzte die Aurubis-Aktie — getrieben von steigenden Metallpreisen
und der allgemein guten Marktlage - zu einem neuen Aufwértstrend an. Am 20.05.2024 erreichte der
Kupferpreis den hochsten Stand seit Mérz 2022 und gab nach gesunkenem Appetit von Finanzinvestoren in
der Folge wieder nach. Dieser Entwicklung konnte sich auch die Aurubis-Aktie nicht entziehen. Zum
Jahresabschluss belastete die Ad-hoc-Mitteilung zum vorldufigen operativen Ergebnis 2023/24 und zum
Ausblick auf 2024/25 am 23.09.2024 den Kurs, welcher sich in den letzten Tagen des Geschéftsjahres
wieder leicht erholte. Am letzten Handelstag des Geschéftsjahres schloss die Aurubis-Aktie mit einem Kurs
von 65,85 €.

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24

Kursentwicklung der Aurubis-Aktie im Vergleich zum MDAX und DAX vom 01.10.2023 bis
30.09.2024, indiziert auf 100 %

= Aurubis-Aktie (Xetra) —— DAX —— MDAX
150
125
100
75
Oktober ~ November — Dezember  Januar Februar Mérz April Mai Juni Juli August  September

Die Aurubis-Aktie bleibt langfristig betrachtet unveréndert eine attraktive Anlage. Aktionéare, die
beispielsweise am 01.10.2014 1.000 € investiert und die ihnen zugeflossenen Dividenden (ohne
Steuerabzug) wieder in Aurubis-Aktien angelegt hatten, verfugten am 30.09.2024 tber einen Depotwert
von 2.184,43 €. Dies entspricht einer Wertsteigerung von 118,44 % oder einem jdhrlichen Gesamtertrag
von 8,12 %.

Handelsvolumen der Aurubis-Aktie oberhalb des Vorjahresniveaus
Das tagliche durchschnittliche Xetra-Handelsvolumen der Aurubis-Aktie lag mit 136.555 Stuick (Vj. 101.917)

deutlich oberhalb des Vorjahresniveaus.
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Aktiondrsstruktur von Aurubis stabil und diversifiziert

Die Aurubis AG fuhrte im September 2024 eine Analyse der Aktionarsstruktur durch. Demnach verfugte
Aurubis, wie in vorangegangenen Jahren, Uber eine stabile und gut diversifizierte Aktionarsstruktur.

Als groRter Einzelaktionar hélt die Salzgitter AG gemdl3 ihrer Unternehmenspréasentation 2024 weiterhin
einen Anteil von 29,99 % (Vj. 29,99 %) an der Aurubis AG.

Der Anteil institutioneller Anleger lag mit rund 47 % leicht tiber dem Vorjahresniveau (Vj. 45 %). Davon blieb
der Anteil institutioneller Investoren mit Sitz in Nordamerika mit 17 % (Vj. 18 %) nahezu stabil. Die Anzahl
der Investoren aus dem kontinentalen europaischen Raum nahm dagegen leicht zu. Hier sind 12 % der
institutionellen Anleger vertreten (Vj. 10 %). In Deutschland erhoéhte sich der Anteil im Vergleich zum
Vorjahr erneut auf 12 % (Vj. 9 %). Der tberwiegende Teil der institutionellen Investoren verfugt, wie im
Vorjahr, tber einen Sitz im Ausland. Der Anteil der privaten Anleger reduzierte sich leicht auf rund 20 %

(Vj. 22 %). In Summe hat Aurubis weiter eine breit diversifizierte Aktionarsstruktur.

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24

Nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Aktionédrsstruktur

in % (Vorjahreswerte)

303)
Eigene Anteile Aurubis AG

47 (45)
Institutionelle Anleger

30 (30)"
Salzgitter AG

12 (9) Deutschland I
12 (10) Ubriges Europa ‘
(7) UK/Irland
17 (18) Nordamerika
0 (1) Sonstige
20(22)
Private Anleger

! Gerundeter Wert: 29,99 % (seit 23.05.2019).

Die Aurubis AG hélt seit dem Abschluss des Aktienrtickkaufprogramms am 17.09.2021 insgesamt 1.297.693
eigene Aktien. Das entspricht rund 2,89 % des Grundkapitals der Gesellschaft. Diese Aktien wurden unter
Ausnutzung der Erméachtigung der Hauptversammlung 2018 mit dem Ziel erworben, einen Bestand eigener
Aktien fur mogliche Akquisitionen oder zuktinftige Finanzierungsbedurfnisse zu schaffen. Weitere
Informationen zum Ruickkaufprogramm finden Sie hier: @ www.aurubis.com/ueber-uns/corporate-governance/

aktienrueckkauf.
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2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Schlusskurs am Geschiaftsjahresende in€ 65,85 70,14 53,98 65,38 58,14
Jahreshachstkurs (Schlusskurs) in€ 82,50 101,40 116,30 87,30 62,22
Jahrestiefstkurs (Schlusskurs)* in€ 57,36 53,50 53,00 54,94 32,31
Marktkapitalisierung am Geschaftsjahresende® in Mio. € 2.960 3.153 2427 2.939 2.614
Anzahl der Aktien am Geschéftsjahresende in Tsd. Stiick 44.956,70 44.956,70 44.956,70 44.956,70 44.956,70
Dividende bzw. Dividendenvorschlag in€ 1,50 1,40 1,80 1,60 1,30
Ausschuttungsquote in % 20 23 18 26 35
Dividendenrendite in % 2,3 2,0 3,3 2,4 2,2
Ergebnis je Aktie operativ in€ 7,66 6,13 9,91 6,51 3,73
KGV am Geschaftsjahresende operativ 8,59 11,44 5,45 10,04 15,59

! Xetra-Angaben.

Dividendenpolitik

Die Aurubis AG hat den Kapitalmarkt am 20.12.2022 uber ein weiteres umfangreiches strategisches
Wachstumspaket informiert, das im Wesentlichen aus dem laufenden Cashflow finanziert wird. Damit ist
eine Anderung der Dividendenpolitik einhergegangen. Der eingeschlagene Wachstumskurs wird nun starker
von einer vorausschauenden und flexibleren Dividendenausschittung getragen, die die
Wachstumsinvestitionen berticksichtigt. Zugleich beteiligt Aurubis die Aktiondrinnen und Aktionare
weiterhin angemessen am Erfolg der Gesellschaft.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen eine Dividende von 1,50 € vor

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 03.04.2025 eine Dividende in Héhe von
1,50 € vorschlagen. Dies entspricht einer Ausschuttungsquote von rund 20 % des operativen
Konzernergebnisses (Vj. 23 %).

Die Dividendenrendite, bezogen auf den Schlusskurs vom 30.09.2024, betragt 2,3 % (Vj. 2,0 %). Die leicht

gesteigerte Dividendenrendite resultiert aus der erhthten Dividende und einem geringeren Schlusskurs am
Geschaftsjahresende im Vergleich zum Vorjahr.

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24

Wesentliche Themen der Kapitalmarktkommunikation: Umsetzung der
Aurubis-Strategie, Wartungsstillstand und Neuaufstellung des Vorstands

Aurubis hat im Geschaftsjahr 2023/24 erneut eine intensive Kommunikation mit dem Kapitalmarkt
gepflegt. Dabei standen die Fortschritte bei der Umsetzung der Aurubis-Strategie im Mittelpunkt, die
Investitionen von insgesamt 1,7 Mrd. € vorsieht. Wir berichteten insbesondere tber die Baufortschritte bei
den Multimetall-Recyclinganlagen am Standort Aurubis Richmond in Georgia, USA. Durch den Aufbau des
Standorts wird Aurubis sich zusatzliche Ertragspotenziale in Nordamerika erschlieRen. Im September 2024
feierte Aurubis die Ribbon Cutting Ceremony der ersten Sekundérhutte fur komplexes Recyclingmaterial in
Nordamerika. Zudem setzten wir den Kapitalmarkt Gber Investitionen in einen Neubau fur die
Edelmetallverarbeitung am Standort Hamburg in Kenntnis, der mit einem neuen metallurgischen Prozess
zur Steigerung der Effizienz und zu einer héheren physischen Sicherheit von Metallen beitragen wird.
Ebenfalls am Standort Hamburg haben wir im Juli 2024 den groRten geplanten Wartungsstillstand der
Unternehmensgeschichte durchgefthrt. Fur den Kapitalmarkt waren zudem die Investition in die
vollautomatisierte Probenaufbereitung sowie die Inbetriebnahme der modernisierten Elektrolyse inklusive
einer Kapazitatserweiterung von rund 10 % am Standort in Liinen von Interesse. Im Rahmen der
Dekarbonisierungsstrategie informierten wir den Kapitalmarkt tiber den Abschluss der Ammoniaktests zum
Einsatz von Wasserstoff, die Optimierung der Schlackenbehandlung am Standort Pirdop, Bulgarien, das
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Top-1-Prozent-Rating durch EcoVadis und die Kooperation mit Codelco zur verantwortungsvollen
Metallproduktion. Aurubis hat dartiber hinaus die Bestellung des neuen Vorstandsvorsitzenden Dr. Toralf
Haag, des neuen Finanzvorstands Steffen Hoffmann sowie des neuen Produktionsvorstands des Segments
Custom Smelting & Products Tim Kurth bekannt gegeben.

Auch im Geschaftsjahr 2023/24 stellte der Austausch mit institutionellen Investoren einen wesentlichen
Anteil der Kapitalmarktkommunikation dar. Investorenkonferenzen und Roadshows haben im Geschéftsjahr
2023/24 sowohl in Prasenz als auch virtuell stattgefunden.

Der Vorstand und das Investor-Relations-Team hielten eine Vielzahl von Prasentationen und fuhrten diverse
Einzelgesprache. Im Mittelpunkt standen dabei die Situation auf unseren einzelnen Markten, die
Unternehmensstrategie, die Fortschritte der Investitionsprojekte sowie die gegen Aurubis gerichteten
kriminellen Handlungen.

Uber persénliche Gespriche hinaus haben wir den virtuellen Dialog mit in- und auslandischen sowie
bestehenden und potenziellen Investoren intensiviert und so eine hohe Reichweite in unserer
Investorenkommunikation erzielt. Bei den Telefonkonferenzen anlasslich der Veroffentlichung unserer
Finanzberichte hatten Analysten und Investoren die Mdoglichkeit, direkt mit dem Vorstand und Vertretern
des Managementteams in Kontakt zu treten und Fragen zu stellen.

Wir haben den Kapitalmarkt im Geschéftsjahr 2023/24 mittels finf Ad-hoc-Mitteilungen tiber besondere
Entwicklungen informiert. Am 19.12.2023 gaben wir bekannt, wie der Aufsichtsrat das weitere Vorgehen
zur zukUnftigen personellen Besetzung des Vorstands plant. Am 22.01.2024 veroffentlichten wir eine
Mitteilung tber die laufenden Gesprache zur Neubesetzung des Vorstands. Bereits einen Tag spater
bestatigten wir in einer weiteren Ad-hoc-Mitteilung, dass die Unternehmensleitung im Jahr 2024 neu
aufgestellt wird, und gaben bekannt, wann die drei ausscheidenden Vorstédnde das Unternehmen verlassen
werden. Am 20.06.2024 informierte Aurubis dariber, dass der Aufsichtsrat zum 01.09.2024 mit Dr. Toralf
Haag einen neuen Vorstandsvorsitzenden (CEO) und mit Tim Kurth einen neuen Chief Operations Officer
(COO) fur das Primarkupfergeschaft bestellt hat. Am 23.09.2024 gaben wir mit einer Ad-hoc-Mitteilung das
vorlgufige operative Ergebnis fur das Geschaftsjahr 2023/24 sowie den Prognosekorridor fur das
Geschaftsjahr 2024/25 bekannt.

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24

Nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Im Geschaftsjahr 2023/24 veroffentlichten zwaolf Finanzanalysten (Vj. 13) nationaler und internationaler
Research-Hauser regelmaRig Empfehlungen und Analysen zur Aktie der Aurubis AG. Am
Geschéftsjahresende lauteten die Einschatzungen/Ratings der Analysten wie folgt:

Die Empfehlung der Analysten im Uberblick

Anzahl per 30.09.2024

1

Kaufen/Outperform
1

\\/erka ufen/Underperform

10
Halten/Neutral

Einen weiteren Schwerpunkt der Investor-Relations-Arbeit stellt die Betreuung unserer Privataktionare dar,
fur die wir im Berichtsjahr Vortrage auf verschiedenen Veranstaltungen von Privatanlegervereinigungen
gehalten haben. Dariber hinaus informierten sich zahlreiche Investoren bei Besuchen an unserem Standort
in Hamburg tber unsere Prozesse, Betriebsanlagen und Produkte.

Die virtuelle Hauptversammlung fand am 15.02.2024 ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer
Bevollméachtigten statt. Insgesamt waren 64,55 % des stimmberechtigten Grundkapitals vertreten. Die Rede
des Vorstandsvorsitzenden wurde bereits vor der Hauptversammlung auf der Website veroffentlicht und
konnte zeitgleich mit der Veranstaltung im Internet verfolgt werden.
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Informationen zur Entwicklung unseres Unternehmens sind auf @ www.aurubis.com/de abrufbar.

Finanzberichte, Analystenprasentationen sowie weitere Publikationen stehen im Downloadbereich zur

Verflgung.
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Analysten-Coverage 2023/24

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Baader Bank

Christian Obst

Wertpapierkennnummer

676650

Bankhaus Metzler

Thomas Schulte-Vorwick

Bank of America

Jason Fairclough

International Securities Identification Number (ISIN)

DE 000 67 66 504

Deutsche Bank

Bastian Synagowitz

Ausstehende Stiickaktien 44.956.723 (ohne Nennwert) DZ Bank Dirk Schlamp

Von der Aurubis AG gehaltene Sttickaktien 1.297.693 (zum 30.09.2024) BNP Paribas Exane Alan Spence

Borsensegment MDAX Hauck & Aufhauser Cornelis Kik

Handelsplatze regulierter Markt: Frankfurt am Main und Hamburg; LBBW Jens Munstermann
Freiverkehr: Berlin, Dusseldorf, Hannover, Miinchen, M.M. Warburg Stefan Augustin
Stuttgart, Tradegate Morgan Stanley loannis Masvoulas

Marktsegment Prime Standard Oddo BHF Maxime Kogge

Emissionskurs 12,78 € UBS Europe Daniel Major

Durchschnittlicher Umsatz pro Tag 136.555 Aktien im Xetra-Handel

Borsenkurzel NDA

Reuters-Kurzel NAFG

Bloomberg-Kirzel NDA GR

Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24
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AG, Hamburg, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2023 bis zum 30. September 2024

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Weitere Informationen



Tl Brief des Vorstands Bericht des Aufsichtsrats Corporate Governance Die Aktie

1]
L

Nachhaltigkeit

Mit den Nachhaltigkeitszielen 2030 beabsichtigt Aurubis, seine Rolle
als fihrendes Unternehmen im Nachhaltigkeitsbereich weiter auszubauen.

Nichtfinanzieller Bericht Zusammengefasster Lagebericht

~— Mensch
Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz

Soziales Engagement

Zukunftsorientierter Arbeitgeber .

Aus- und Weiterbildung ‘

e Umwelt —

¥ Energie & Klima
Umweltschutz

Governance & Ethik

Verantwortung in der Lieferkette

“— Wirtschaft

Recyclinglésungen @

Metals for Progress:
Driving Sustainable Growth

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Konzernabschluss

Weitere Informationen
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Einleitung

Ein verantwortungsbewusster Umgang mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Zulieferern, Kunden und
Nachbarn ist uns wichtig, ob nun im unmittelbaren Geschéftsverkehr oder im Umfeld unserer Werke.
Gleiches gilt fur die Umwelt, denn wir sind uns der Grenzen unseres Planeten bewusst. Daher ist
Nachhaltigkeit ein wesentlicher Bestandteil des Handelns im Aurubis-Konzern, verankert in unserer
Unternehmensstrategie, und spielt bei unseren Geschéftsaktivitaten eine wichtige Rolle. Wir folgen der
Unternehmensmission, verantwortungsvoll aus Rohstoffen Metalle fir eine innovative und nachhaltige
Welt zu schaffen.

Die Aurubis AG kommt mit dem vorliegenden gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht
(nfB) der Pflicht zur Offenlegung nichtfinanzieller Informationen ftir den Aurubis-Konzern und der Aurubis
AG fur das Geschéftsjahr 2023/24 gemaR §§ 289c¢ bis 289e Handelsgesetzbuch (HGB), §§ 315ci. V. m.

§§ 289c bis 289e HGB nach. Die Berichterstattung erfolgt dabei unter Bezugnahme auf die Universal
Standards der Global Reporting Initiative (GRI) @ Glossar.

Ergdnzend zu der nichtfinanziellen Berichterstattung fur den Aurubis-Konzern wird die Berichterstattung
uber die Aurubis AG in diesem gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht miterfasst. Die
Aurubis AG ist das Mutterunternehmen des Aurubis-Konzerns und steuert die Konzernaktivitaten. Die
Aurubis AG betreibt am Standort Hamburg eine Primarkupferhttte und am Standort Linen eine
Sekundarkupferhttte. Die Aurubis AG verantwortet damit neben Holdingtatigkeiten im Konzern auch die
wesentlichen operativen Tatigkeiten des Konzerns.

In der Folge sind die nichtfinanziellen Aspekte der Aurubis AG im Wesentlichen durch dieselben Umsténde
gepragt wie die des gesamten Aurubis-Konzerns. Die beschriebenen Konzepte und MaRnahmen gelten
gleichermaRen fur den Aurubis Konzern wie fir die Aurubis AG. Insoweit gelten alle Aussagen im nfB
sowohl fur den Aurubis-Konzern als auch fur die Aurubis AG.

Der nfB enthélt zudem Angaben gemaR der vorgeschriebenen Berichtsanforderungen der EU-
Taxonomieverordnung 2020/852 EU-Taxonomie @ Glossar.

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Die Risikobewertung haben wir gemaR § 289c Abs. 3 HGB vorgenommen. Insgesamt haben wir keine
nichtfinanziellen Risiken identifiziert, die sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen auf
Arbeitnehmer- und Umweltbelange, die Achtung der Menschenrechte, die Bekampfung von Korruption und
Bestechung und Sozialbelange haben werden < Risiko- und Chancenbericht des zusammengefassten Lageberichts.

Aurubis-Nachhaltigkeitsziele

Im Geschaftsjahr 2020/21 wurde unsere Unternehmensstrategie ,Metals for Progress: Driving Sustainable
Growth“ aktualisiert und vom Vorstand und Aufsichtsrat verabschiedet. Mit dieser Strategie mochten wir
unser Kerngeschaft sichern und starken, Wachstumsoptionen verfolgen und unsere branchenweite
Fuhrungsposition im Hinblick auf Nachhaltigkeit ausbauen.

Damit unterstreichen wir unseren Anspruch: Nachhaltigkeit noch starker in alle Unternehmensbereiche und
Tatigkeiten integrieren und somit zum Treiber fir Wachstum und Erfolg machen. Das im Anschluss
entwickelte und implementierte Aurubis-Management-System (AMS) soll sicherstellen, dass Aurubis die
Unternehmensstrategie erfolgreich umsetzt. Der Nachhaltigkeitsbereich ist Bestandteil der AMS-
Organisation und wirkt in den strategischen Gremien mit.

In der Strategie finden sich unter ,Industrielle Fuhrerschaft im Nachhaltigkeitsbereich ausbauen® die
Schwerpunkte Mensch, Umwelt und Wirtschaft mit unseren neun Handlungsfeldern zum Thema
Nachhaltigkeit. Pro Handlungsfeld haben wir Ziele bis 2030 definiert @ Aurubis-Nachhaltigkeitsziele 2030. Die bis
dahin verfolgte Nachhaltigkeitsstrategie mit ihren Zielen 2018-2023 fugte sich dabei im Rahmen von
Meilensteinen fur 2022/23 in die Konzernstrategie bis 2030 ein.

Die Nachhaltigkeitsziele 2030 finden Sie am Anfang jedes Kapitels in diesem Bericht. Der Umsetzungsstatus
der Nachhaltigkeitsziele 2030 wird innerhalb der Kapitel beschrieben. Im vergangenen Berichtsjahr wurde
der Meilenstein 2022/23 aus dem Handlungsfeld ,Soziales Engagement” nicht vollsténdig abgeschlossen.
Uber die entsprechenden Entwicklungen hierzu berichten wir im Kapitel ,Soziales Engagement” @ Soziales

Engagement.
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— @ Wirtschaft

Governance & Ethik

Wir halten uns an die Prinzipien
verantwortungsvoller
Unternehmensfihrung.

Recyclinglosungen

Wir bieten der gesamten
Wertschopfungskette Losungen fur die
Kreislaufwirtschaft.

Bis zu 50 % durchschnittlicher Kupfer-
recyclinganteil in Kupferkathoden'

Verantwortung in der Lieferkette

Wir minimieren negative Auswirkungen
auf Mensch und Umwelt in unseren
Lieferketten.

Mit allen Lieferanten, fir die ein hohes
Risiko festgestellt wurde, hat der
umgesetzte Verbesserungsplan das Risiko
deutlich reduziert

"‘f' Umwelt

Energie & Klima

Wir sind deutlich vor 2050 klimaneutral.

-50 % absolute Scope-1- und Scope-2-
Emissionen (Basisjahr 2018)

-24 % Scope-3-Emissionen pro Tonne
Kupferkathode? (Basisjahr 2018)

Umweltschutz

Wir produzieren mit dem geringsten
UmweltfuRabdruck unserer Branche.

-15 % spezifische Staubemissionen in g/t
Multimetall-Kupferaquivalent (Basisjahr
2018)

-25 % spezifische Metallemissionen in
Gewasser in g/t Multimetall-
Kupferdquivalent (Basisjahr 2018)

Handlungsfeld

Zusammengefasster Lagebericht

Ambition

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Zielsetzung 2030

~ & Mensch

Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz

Wir vermeiden arbeitsbedingte Unfalle,
Verletzungen und Erkrankungen (Vision
Zero).

LTIFR <1,0

Zukunftsorientierter Arbeitgeber

Wir schaffen eine Arbeitsumgebung fur
eine vertrauensvolle Zusammenarbeit und
fordern Vielfalt und Engagement. Wir
setzen uns mit Leidenschaft fur den
Fortschritt des Unternehmens und der
Gesellschaft ein.

100 % der relevanten Mitarbeiter sind zu
unbewusster Voreingenommenheit
(Unconscious Bias) geschult

>40 %* der Beschaftigten nehmen an Job-
Rotation oder Job-Shadowing teil, bei
gleichzeitiger Férderung der Vielfalt

Mindestens 75 %* der befragten
Mitarbeiter beteiligen sich an Pulse
Checks und Feedbackformaten

Aus- und Weiterbildung

Wir bieten eine hochwertige Ausbildung
und investieren in die zukunftsgerichtete
Qualifikation der Belegschaft.

100 % Erfullung des Weiterbildungs-
kontingents in Stunden (Weiter-
bildungskontingent: 18 Stunden pro Jahr
und Mitarbeiter)

Soziales Engagement

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Wir sind lokal und international ein
zuverldssiger Partner, der langfristig einen
Beitrag zu einer lebenswerten Umwelt
leistet.

90 % langfristige Partner (Anteil am
Gesamtbudget)

0,8 % des operativen EBT (5-Jahres-
Durchschnitt) als jahrliches Budget fur
soziales Engagement, mindestens jedoch
2 Mio. €

! Zielanpassung aufgrund veranderter Marktlage seit Zielsetzung.
? Bezieht sich auf die Kupferkathode aus Eigenproduktion.
? Uber den Zeitraum Geschaftsjahr 2021/22 bis 2029/30.
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Fir Aurubis wesentliche Aspekte

Wir haben uns bei der Auswahl der Aspekte fur den nfB sowohl an den wesentlichen
Nachhaltigkeitshandlungsfeldern des Unternehmens als auch an den nichtfinanziellen Themen orientiert,
die fur das Verstandnis des Geschaftsverlaufs, des Geschaftsergebnisses, der Lage des Unternehmens sowie
der Auswirkungen unserer Tatigkeiten auf die Aspekte erforderlich sind.

Zur Ermittlung der relevanten Berichtsinhalte haben wir im Geschaftsjahr 2022/23 unter Beteiligung
interner und externer Expertinnen und Experten unsere Wesentlichkeitsanalyse < Glossar aktualisiert. In
diesem Geschaftsjahr wurden die Vorjahresergebnisse durch die Konzernfunktionen Corporate
Sustainability and External Affairs und Corporate Risk Management intern validiert. Es wurden keine
Anderungen der Wesentlichkeitsbewertung festgestellt. Im kommenden Geschiftsjahr 2024/25 werden wir
eine umfangreiche Wesentlichkeitsbewertung gema CSRD und unter Beteiligung interner und externer
Experten durchfuhren.

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Die Themen ,Verbandsarbeit und Lobbying“,,Diversitat und Chancengleichheit“ sowie ,Gesellschaftliches
Engagement” liegen erneut unter der Wesentlichkeitsschwelle. Da jedoch ,Gesellschaftliches Engagement
sowie ,Diversitat und Chancengleichheit” Teile unserer Unternehmensstrategie sind, berichten wir hierzu.
Zum Thema ,Verbandsarbeit und Lobbying“ berichten wir ebenfalls, da wir es fur wichtig erachten, unsere
Aktivitaten in diesem Bereich transparent offenzulegen.

“«

Die Ergebnisse wurden vom Vorstand bestatigt.

Die als wesentlich identifizierten Themen werden den entsprechenden Handlungsfeldern der
Nachhaltigkeit zugeordnet, welche jeweils in einzelnen Abschnitten im Bericht behandelt werden. Themen
mit inhaltlichen Uberschneidungen und dem gleichen Managementansatz stellen wir zusammengefasst in
diesen Abschnitten dar Q Ubersicht wesentlicher Themen im nfB.
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Nichtfinanzieller Bericht Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Belange nach HGB Wesentliches Thema Handlungsfeld(er) der Nachhaltigkeit Seite im nfB
Arbeitnehmerbelange Diversitat und Chancengleichheit’ Zukunftsorientierter Arbeitgeber 80
Flexibilitat am Arbeitsplatz Zukunftsorientierter Arbeitgeber 80
Aus- und Weiterbildung & Personalentwicklung Aus- und Weiterbildung 85
Gesundheit und Arbeitssicherheit Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 87
Vergttungspolitik Zukunftsorientierter Arbeitgeber 80
Arbeits- und Fihrungskultur Zukunftsorientierter Arbeitgeber 80
Umweltbelange Energienutzung und -effizienz Energie und Klima 89
Dekarbonisierung Energie und Klima 89
Umwelt- und Klimaschutz in der Lieferkette Verantwortung in der Lieferkette 102
Kreislaufwirtschaft Recyclinglosungen 97
Erhalt der Luft-, Wasser-, Bodenqualitat Umweltschutz 94
Abfall Umweltschutz 94
Wassereinsatz und -entnahme Umweltschutz 94
Umgang mit Einsatzmaterialien Recyclinglésungen 97
Produkte fur eine nachhaltige Transformation Recyclinglosungen 97
Sozialbelange Verbandsarbeit und politische Interessenvertretung’ Governance und Ethik 99
Soziales Engagement’ Soziales Engagement 100
Lokale Gemeinschaften Soziales Engagement 100
Menschenrechte Menschenrechte und Arbeits- und Sozialstandards Governance und Ethik 101
Menschenrechte in der Lieferkette Verantwortung in der Lieferkette 102
Antikorruption Korruption und wettbewerbswidriges Verhalten Governance und Ethik, Verantwortung in der Lieferkette 105, 102
Weitere wesentliche Aspekte IT-Sicherheit 106
! Nicht wesentlich gem. § 289¢ Abs. 2 HGB, aber fiir Aurubis.
Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24 72
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Nachhaltigkeitsmanagement

Um den eigenen Nachhaltigkeitsambitionen und der steigenden Bedeutung von nachhaltigem Wirtschaften
in der Gesetzgebung und im Markt gerecht zu werden, haben wir im Strategieprozess 2020/21 die
Neuausrichtung der Aurubis-Nachhaltigkeitsorganisation beschlossen. In der Folge wurde zum Januar 2022
ein eigenstandiger Nachhaltigkeitsbereich geschaffen und personell verstarkt. Im Berichtsjahr wurden die
Abteilungen Sustainability und External Affairs unter gemeinsamer Leitung zusammengelegt und die
Abteilung um den Bereich Dekarbonisierung erweitert. Die Leitung der Konzernfunktion Corporate
Sustainability and External Affairs berichtet direkt an den CEO, der im Aurubis-Konzern die
Gesamtverantwortung fur das Thema Nachhaltigkeit innehat.

Die Konzernfunktion bildet die Schnittstelle zwischen den fur das Thema relevanten Fachbereichen und
koordiniert alle diesbeztglichen Prozesse im Konzern. Hierunter fallt ebenfalls, die Nachhaltigkeitsziele
weiterzuentwickeln, sie laufend zu Gberprifen und gemeinsam mit den Fachbereichen und Standorten die
operative Umsetzung der MaRBnahmen zu begleiten und stetig voranzubringen. Daftr wurden an den
Standorten und fur die relevanten Konzernfunktionen Ansprechpartner benannt. Corporate Sustainability
and External Affairs berichtet aktuelle Entwicklungen an den Aufsichtsrat. Im Berichtsjahr erfolgte dies
quartalsweise. AuRerdem fuhrt sie die Bewertung nach ESG-Kriterien und die fachliche Begleitung von
strategischen Projekten sowie die Lieferantenbewertung nach Nachhaltigkeitskriterien durch. Auch fur die
Steuerung der Nachhaltigkeitsberichterstattung und -kommunikation ist der Bereich in Abstimmung mit
der Konzernkommunikation zustandig. Er ist Ansprechpartner fir ESG-Ratingagenturen und vertritt die
Interessen von Aurubis in Nachhaltigkeitsfragen.

Um dem Einfluss von Nachhaltigkeit auf den Unternehmenserfolg Rechnung zu tragen, berticksichtigt die
variable Verglitung des Aurubis-Vorstands - im Speziellen der Jahresbonus - verschiedene Kriterien der
ESG-Leistung' < Vergiitungsbericht im Corporate-Governance-Bericht.

Unsere Nachhaltigkeitsleistungen machen wir seit vielen Jahren durch verschiedene MaRnahmen
transparent. Dazu zahlen die freiwillige Berichterstattung und die Teilnahme an Nachhaltigkeitsrankings
und -ratings wie dem des Carbon Disclosure Project (CDP, @ Glossar) und beispielsweise EcoVadis. AuRerdem
werden wir von etablierten Ratingagenturen wie MSCI, Sustainalytics, S&P Global oder Institutional
Shareholder Services Inc. (ISS ESG) bewertet @ www.aurubis.com/nachhaltigkeitsberichterstattung.

! Es handelt sich um keine steuerungsrelevanten bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren gemaR § 289¢ Abs. 3 HGB.

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Die neue Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) der Européischen Union greift fur Aurubis
erstmals ab dem Jahr 2024. Fur das Geschéftsjahr 2024/25 werden wir entsprechend die erste
Nachhaltigkeitserklarung (CSRD-Bericht) gemaR diesen neuen regulatorischen Anforderungen
veroffentlichen. Corporate Sustainability and External Affairs koordiniert die fristgerechte Umsetzung der
zukunftigen Berichtspflichten.

Unser Nachhaltigkeitsbericht orientiert sich seit der ersten Veroffentlichung im Jahr 2008 an den Standards
der Global Reporting Initiative (GRI). Seit dem Geschaftsjahr 2017/18 stellt er eine Erganzung zum
nichtfinanziellen Bericht dar und erscheint alle zwei Jahre. Die Nachhaltigkeitskennzahlen werden in den
Jahren ohne Nachhaltigkeitsbericht in einer eigenen Publikation veroffentlicht. In diesem Geschaftsjahr
veroffentlichen wir auBerplanmaRig keinen Nachhaltigkeitsbericht, um uns auf die Vorbereitungen zur
Berichterstattung gemaR CSRD zu fokussieren. Zusatzlich zum nichtfinanziellen Bericht werden wir Anfang
2025 ein Nachhaltigkeitskennzahlen-Update 2023/24 publizieren.

Zu nachhaltigkeitsrelevanten Themen stehen wir mit unseren wesentlichen Stakeholdern in regelmaRigem
Austausch. Fur uns ist es wichtig, mit unserer Belegschaft, mit Kunden, Lieferanten, Politik und Gesellschaft,
Kapitalmarktteilnehmern, Medien, Nichtregierungsorganisationen und Wissenschaft im offenen und
transparenten Dialog zu bleiben.

Beschreibung des Geschaftsmodells und Darstellung der Konzernstruktur

Als integrierter Konzern verarbeitet Aurubis komplexe Metallkonzentrate, Altmetalle, organische und
anorganische metallhaltige Recyclingrohstoffe und industrielle Riickstdnde zu Metallen héchster Reinheit.
Im Rahmen unserer Produktionsprozesse werden Kupferkonzentrate und Recyclingmaterialien zu
Kupferkathoden verarbeitet. Sie sind das standardisierte Produktformat des weltweiten Kupferhandels an
den internationalen Metallborsen. Kupferkathoden sind das Ausgangsprodukt fur die Herstellung weiterer
Kupferprodukte, wie z. B. KupfergieRwalzdraht, Stranggussformate @ Glossar, Walzprodukte, Bander sowie
Spezialdrahte und Profile, sie konnen aber auch direkt verkauft werden. Neben unserem Kernmetall Kupfer
umfasst unser Metallportfolio aktuell 20 Metalle wie z.B. Gold, Silber, Blei, Nickel, Zinn und Zink,
Nebenmetalle wie Tellur und Selen sowie Metalle der Platingruppe. Schwefelséure, Eisensilikat @ Glossar und
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synthetische Mineralien runden das Produktportfolio ab. Die benétigten Einsatzmaterialien werden global
eingekauft, eigene Minen oder Beteiligungen an Minen besitzt Aurubis nicht @ Geschftsmodell des Konzerns.

Die Aurubis AG ist das Mutterunternehmen des Aurubis-Konzerns mit Sitz in Hamburg. Nachhaltigkeit samt
ihren Handlungsfeldern und Manahmen bezieht sich fuir uns auf alle Konzerngesellschaften. Die in diesem
Bericht genannten Kennzahlen werden bei Aurubis in den jeweiligen Fachabteilungen, Gesellschaften und
Standorten erfasst und auf Konzernebene konsolidiert. Der Konsolidierungskreis umfasst neben der Aurubis
AG alle vollkonsolidierten Tochterunternehmen (zum Stichtag 30.09.2024). Wird im folgenden Bericht im
Zusammenhang mit Umweltkennzahlen von der Kupfererzeugung gesprochen, handelt es sich um die
primare und sekundare Kupferproduktion an den Standorten Hamburg, Linen, Olen, Pirdop, Beerse und
Berango.

EU-Taxonomie

Hintergriinde und Ziele

Die Europdische Union will bis zum Jahr 2050 klimaneutral werden. Ein zentraler Bestandteil des
Aktionsplans zur Zielerreichung ist die EU-Taxonomie (Verordnung [EU] 2020/852 inklusive der
zugehorigen erlassenen delegierten Rechtsakte als rechtsverbindliche Erganzungen zur Verordnung). Als
Klassifizierungssystem fur 6kologisch nachhaltige Wirtschaftsaktivitaten soll sie Transparenz fir Investoren
und Stakeholder schaffen, Greenwashing verhindern und somit verstéarkt Finanzstréme in nachhaltige
Projekte lenken.

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Die EU-Taxonomie umfasst insgesamt sechs Umweltziele:

Klimaschutz

©

Anpassung an den Klimawandel

Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen

Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung

Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitét und der Okosysteme

& @ ¢ G &

Im Juni 2021 wurden zu den ersten beiden Umweltzielen technische Bewertungskriterien fur ausgewahlte
Wirtschaftsaktivitaten veroffentlicht. Im Jahr 2023 folgten auch technische Bewertungskriterien fur die
restlichen vier Umweltziele. Diese Wirtschaftsaktivitaten fallen unter den Geltungsbereich der EU-
Taxonomie. Sie gelten damit als taxonomiefahig (,eligible®). Erfullen die Aktivitaten die in der EU-Taxonomie
definierten Bewertungskriterien, dann gelten sie als taxonomiekonform (,aligned®).

Eine in den delegierten Rechtsakten aufgeftihrte Wirtschaftsaktivitat ist gemaR EU-Taxonomie dann als

6kologisch nachhaltig bzw. taxonomiekonform einzustufen, wenn nachfolgende Bedingungen kumulativ
erfullt sind:
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» Die Wirtschaftsaktivitat leistet einen wesentlichen Beitrag zur Erftllung eines Umweltziels (,substantial
contribution®).

» Die Wirtschaftsaktivitat beeintrachtigt keines der weiteren Umweltziele erheblich (,do no significant
harm®).

» Mindeststandards beztglich Menschenrechten einschlieRlich Arbeitnehmerrechten, Bestechung/
Korruption, Steuern und fairen Wettbewerbs werden eingehalten (,minimum safeguards®).

» Die Wirtschaftsaktivitat erftllt die technischen Bewertungskriterien.

Die Taxonomie ldsst zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses Berichts noch viele Aktivitaten auRer Acht.
Zwar hat die EU durch die im Juni 2023 veroffentlichten Rechtsakte hinsichtlich der vier verbleibenden
Umweltziele weitere Wirtschaftsaktivititen als taxonomieféhig aufgenommen, jedoch kann hierdurch nach
aktuellem Stand noch keine Gesamtabdeckung von Wirtschaftsaktivitaten aller berichtspflichtigen
Unternehmen gewahrleistet werden.

Des Weiteren wird die Umsetzung der EU-Taxonomie in Unternehmen durch die dynamische Entwicklung
und Ausweitung der EU-Taxonomie-Anforderungen sowie die unterschiedliche Auslegung der Kriterien und
der Detailtiefe von erheblichen Unsicherheiten begleitet.

Berichterstattung liber Taxonomiekonformitat fiir das Geschaftsjahr 2023/24

Aurubis ist seit dem Geschéftsjahr 2021/22 verpflichtet, die Berichtsanforderungen der EU-Taxonomie
anzuwenden und danach zu berichten.

Fur das Geschéftsjahr 2022/23 wurden erstmals die vollumfanglichen Berichtsinhalte inklusive der Prifung
der Taxonomiekonformitat hinsichtlich der ersten beiden Umweltziele veréffentlicht. Die Berichterstattung
hinsichtlich der Anderungen an den ersten beiden Umweltzielen sowie in Bezug auf die Umweltziele 3 bis 6
ist fur Aurubis erstmals fur dieses Geschéftsjahr verpflichtend.

? Verordnung (EU) 2020/852, Art. 16.
* Verordnung (EU) 2020/852, Art. 10 (2).

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Wirtschaftsaktivitaten von Aurubis

Fur die Ermittlung der Taxonomiefahigkeit werden die in der EU-Taxonomie aufgefiihrten und somit
taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitaten mit den vorhandenen Aktivitaten bei Aurubis verglichen. Die
Kernaktivitdten von Aurubis sind:

» Verarbeitung und Verwertung von komplexen Konzentraten und Recyclingrohstoffen
» Erzeugung von Kupfer, Kupferprodukten und weiteren Nichteisenmetallen sowie Begleitprodukten

Diese Wirtschaftsaktivitaten werden durch die EU-Taxonomie nicht abgedeckt. Aus diesem Grund wird das
Aurubis-Kerngeschéft als nicht taxonomieféhig ausgewiesen. Dies gilt fur alle sechs Umweltziele. Es ist
jedoch moglich, dass die EU-Kommission in den nachsten Jahren auch unsere Kernaktivitaten als
taxonomieféhig aufnimmt. Dies hatte dann Einfluss sowohl auf den zu berichtenden Anteil der
taxonomiefahigen wie auch taxonomiekonformen Aktivitaten, insbesondere Umsatze, der Aurubis.

Das Produktportfolio von Aurubis umfasst Vorprodukte fir zahlreiche Losungen fur den Einsatz von
erneuerbaren Energien, Energieeffizienzanwendungen oder CO,-armer Mobilitat. Auch wenn diese
Vorprodukte nicht durch die EU-Taxonomie abgedeckt werden, versteht Aurubis sie als wichtige Treiber der
Energiewende und notwendig zur Erreichung europdischer Klimaziele. Da sich die EU-Taxonomie jedoch
bislang auf Wirtschaftsaktivitaten fokussiert, die nicht Teil des Produktportfolios von Aurubis sind, werden
lediglich unterstutzende und nicht dem Kerngeschaft zuzuordnende Wirtschaftsaktivitaten als
taxonomieféhig klassifiziert.

Taxonomiefdhige Aktivitdaten bei Aurubis

Eine Wirtschaftsaktivitat ist dann taxonomiefahig, wenn fir sie technische Bewertungskriterien per
delegiertem Rechtsakt existieren. Konkret wird dabei geprift, ob die im Rechtsakt festgehaltenen
Aktivitatsbeschreibungen auf die Wirtschaftsaktivitat im Falle von Aurubis zutreffen. Die EU-Taxonomie
umfasst neben Wirtschaftsaktivitaten, die einen direkten Beitrag zu einem der sechs Umweltziele leisten
konnen, auch ermoglichende Tatigkeiten®, die unmittelbar dazu beitragen, die CO,-Bilanz oder
Umweltleistung anderer Tatigkeiten zu verbessern, sowie Ubergangstatigkeiten?, fir welche noch keine
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technisch durchftihrbare und wirtschaftliche CO,-arme Alternative besteht, die jedoch den Ubergang zu
einer CO,-neutralen Welt unterstitzen.

Zur ldentifizierung der taxonomiefahigen Aktivitaten von Aurubis wurden mit allen vollkonsolidierten
Gesellschaften checklistenbasierte Interviews durchgeftihrt. Fur das Geschaftsjahr 2023/24 wurden funf
EU-Taxonomie-Aktivitaten aus drei verschiedenen Sektoren fur die Wirtschaftsaktivitaten der Aurubis
identifiziert und somit als taxonomiefahig klassifiziert:

Wirtschaftsaktivitat'

Beschreibung

Nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

CCM  Erzeugung von Warme/Kélte aus Abwéarme Bau und Betrieb von Anlagen fur die Warme-/

4.25 Kaltegewinnung aus Abwarme

CCM  Beforderung mit Motorradern, Personenkraftwagen Erwerb, Finanzierung, Vermietung, Leasing und

6.5 und leichten Nutzfahrzeugen Betrieb von Fahrzeugen der Klassen M1, N1 [...] oder
L (zwei- und dreiradrige sowie vierradrige Fahrzeuge)

CCM Installation, Wartung und Reparatur von Einzelne Renovierungsmaknahmen, die in der

7.3 energieeffizienten Geraten Installation, Wartung oder Reparatur von
energieeffizienten Geraten bestehen

CCM Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen Installation, Wartung und Reparatur von

74 fur Elektrofahrzeuge in Gebauden (und auf zu Ladestationen fur Elektrofahrzeuge in Gebguden

Gebduden gehorenden Parkplatzen) (und auf zu Gebduden gehérenden Parkplatzen)
CCM Installation, Wartung und Reparatur von Technologien  Installation, Wartung und Reparatur von
7.6 fur erneuerbare Energien Technologien fur erneuerbare Energien vor Ort

! Im Vergleich zum vorherigen Jahr wurde die Aktivitat 7.2 Renovierung bestehender Gebaude nicht als taxonomiefahig identifiziert.
Hier haben wir uns an die sich abzeichnende Berichterstattungspraxis angepasst. Da die Aurubis keine Wirtschaftstatigkeiten im
Bereich der Renovierung bestehender Gebude hat, sondern lediglich Geb4ude fiir eigene Herstellungsprozesse renoviert oder
wartet, wurde dieser Punkt weggelassen. Uber 7.3 wurden EffizienzmaRnahmen bei der Gebauderenovierung aufgenommen. Auch
fanden im Geschéftsjahr 2023/24 keine Aktivitaten, die dem Bereich 6.2 Guterbeforderung im Eisenbahnverkehr zugeordnet werden
konnten, statt.

Basierend auf den Aktivitatsbeschreibungen sowie den technischen Bewertungskriterien ordnet Aurubis alle
0. g. Aktivitaten dem ersten Umweltziel ,Klimaschutz” zu, da der Fokus der identifizierten Aktivitaten nicht
auf der Bereitstellung von Anpassungslésungen zur Reduktion von Klimarisiken liegt. Auch konnten den
restlichen vier Umweltzielen keine relevanten Tatigkeiten zugeordnet werden.

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Da das Kerngeschaft und die umsatzwirksamen Aktivitaten von Aurubis derzeit nicht durch die Taxonomie
abgebildet werden, fuhren die o. g. Aktivitdten im Wesentlichen zu dem Ausweis von taxonomieféhigem
CapEx.

Ein Leuchtturmprojekt, das maRgeblich Einfluss auf die Hohe des ausgewiesenen taxonomiefahigen CapEx
hat, ist die Auskopplung der CO,-freien Industriewarme aus einem Nebenprozess der Kupferproduktion zur
Nutzung im Hamburger Fernwéarmesystem, durch welche die Aurubis AG und die Hamburger Energiewerke
GmbH eine der groten Industriewarmeversorgungen Deutschlands weiter ausbauen @ Energie und Klima. Das
Projekt fallt unter die Aktivitat 4.25 Erzeugung von Wérme/Kalte aus Abwarme.

Ein weiteres taxonomieféhiges Leuchtturmprojekt ist die Erweiterung eines Photovoltaikparks in Pirdop, der
eine der groRten Photovoltaikanlagen zur Eigenstromerzeugung eines Unternehmens in Bulgarien darstellt
QEnergie und Klima (7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fir erneuerbare Energien).
Dartiber hinaus unternimmt Aurubis taxonomieféhige Infrastrukturinvestitionen in energieeffiziente
Beleuchtung und energieeffizientes Gebdudeequipment (7.3 Installation, Wartung und Reparatur von
energieeffizienten Geraten) sowie in die Ladeinfrastruktur fur E-Fahrzeuge (7.4 Installation, Wartung und
Reparatur von Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge in Gebauden).

Erfiillung der technischen Bewertungskriterien bei Aurubis

Fur die funf aufgefuhrten taxonomieféhigen Aktivitaten wurde die Erfullung der technischen
Bewertungskriterien auf Einzelprojektebene mithilfe von checklistenbasierten Interviews und unter
Mitarbeit der Gesellschafts- und Projektverantwortlichen gepriift. Hierbei wurden die technischen
Bewertungskriterien analysiert, interpretiert, die Ergebnisse dokumentiert und durch entsprechende
Nachweisdokumente sowie Berechnungen belegt.

Wesentlicher Beitrag zum Klimaschutz

Bei einigen der im Kontext von Aurubis relevanten Aktivitaten ist der wesentliche Beitrag zum Klimaschutz
bei Durchfuhrung der Aktivitat per se erfullt (4.25, 7.4, 7.6), wéhrend bei anderen Aktivitaten zusatzlich eine
hohe Energieeffizienz im Rahmen der Tatigkeit fur die Erfullung des wesentlichen Beitrags zum Klimaschutz
gewahrleistet sein muss (7.3). Im Falle von Aktivitadten im Bereich ,Verkehr und Transport darf die Aktivitat
nur zu geringem oder keinem CO,-AusstoR fiihren, um den wesentlichen Beitrag zu erfillen (6.5).
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Bei Aurubis ist der wesentliche Beitrag fuir einen GroRteil der taxonomieféhigen Projekte erfullt,
insbesondere fur das Industriewarmeprojekt sowie die Installation von Elektroladeinfrastruktur und
Photovoltaikanlagen. Daneben erftllen einige der taxonomiefahigen Energieeffizienzprojekte sowie das im
letzten Jahr erworbene Hybridfahrzeug ebenfalls den wesentlichen Beitrag.

Keine Beeintrdchtigung der weiteren Umweltziele

Im zweiten Schritt ist sicherzustellen, dass Aurubis mit der Ausfiihrung der Aktivitat keines der anderen
Umweltziele beeintrachtigt. Insbesondere hinsichtlich des zweiten Umweltziels ,Anpassung an den
Klimawandel“ ist fur alle Aktivitaten gemaR Anlage A eine Analyse der physischen Klimarisiken
durchzufuihren. Diese Bewertung wurde zentral auf Konzernebene in Zusammenarbeit mit dem Corporate
Risk Management vorgenommen. Aurubis fuhrt seit dem Geschaftsjahr 2021/22 eine jahrliche
Klimarisikoanalyse gemaR TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures) @ Glossar fur alle im
Rahmen der EU-Taxonomie relevanten Gesellschaften durch @ Risikobericht. Zudem ftihrt das Corporate Risk
Management an allen Produktionsstandorten Risikoreviews mit den Verantwortlichen vor Ort durch, um im
Fall von wesentlichen physischen Klimarisiken gemeinsam auf entsprechende Anpassungslésungen
hinzuarbeiten. Daruber hinaus wurde die Wertschopfungskette der jeweiligen Aktivitat auf die Relevanz von
Klimarisiken analysiert, um eine ganzheitliche Betrachtung der Auswirkungen von physischen Klimarisiken
sicherzustellen. Die vorhandenen und durchgefiihrten Klimarisikoanalysen bei Aurubis erftllen somit die
Anforderungen der Anlage A, sodass fur alle betrachteten Aktivitaten keine Beeintrachtigung des zweiten
Umweltziels ,Anpassung an den Klimawandel” besteht.

Fur die weiteren Umweltziele (,Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen®,
,Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft”, ,Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung* und
,Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme*) sind diverse Kriterien auf
Aktivitatsebene definiert. Diese betreffen u. a. gesetzlich verpflichtende Vorgaben, die in allen EU-
Mitgliedsstaaten gelten bzw. umzusetzen sind. Da an aulRereuropaischen Standorten keine
taxonomiefdhigen Projekte vorhanden sind, die den wesentlichen Beitrag erftllen, sind lediglich Projekte
innereuropdischer Gesellschaftsstandorte Gegenstand der Prufung hinsichtlich einer moglichen
Beeintrachtigung der weiteren Umweltziele. Sie erftllen die vorgenannten Kriterien aufgrund der geltenden
Gesetzeslage. Weitere Kriterien werden durch interne Vorgaben und Richtlinien abgedeckt oder individuell
fur das Projekt nachgewiesen.

“ Das Business Partner Screening wird detailliert im Kapitel ,Verantwortung in der Lieferkette erlzutert.
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Das Industriewdrmeprojekt sowie die Installation von Elektroladeinfrastruktur und Photovoltaikanlagen
ebenso wie jene Energieeffizienzprojekte, die den wesentlichen Beitrag erfllen, beeintrachtigen keine der
weiteren Umweltziele und sind somit unter Vorbehalt der Einhaltung der Minimum Safeguards
taxonomiekonform. Fir das eine in diesem Jahr erworbene Hybridfahrzeug liegen keine ausreichenden
Daten vor, um die Erfullung der Kriterien nachweisen zu kénnen. Es wird daher als taxonomiefahig, aber
nicht taxonomiekonform ausgewiesen.

Einhaltung der Mindeststandards

Die Mindeststandards stellen sicher, dass in folgenden Themenfeldern keine VerstoRe oder negativen
Beeintrachtigungen vorliegen:

» Menschenrechte, inklusive Arbeitnehmer- und Verbraucherrechte
» Korruption/Bestechung

» Besteuerung

» Fairer Wettbewerb

Die Prifung der Mindeststandards erfolgt auf Gruppenebene und wird bei Aurubis Uber die vorhandenen
Vorgaben, Konzernrichtlinien und Standards zum Verhalten von Mitarbeitern, Lieferanten und weiteren
Geschaftspartnern sichergestellt. Bei Aurubis sind sowohl Prozesse zur menschenrechtlichen
Sorgfaltspflicht als auch Prozesse und Trainings zur Aufdeckung von Korruption und Bestechung,
Anweisungen hinsichtlich Besteuerung und Steuergesetzen sowie Verhaltensregeln, Anweisungen und
Trainings zum Kartellrecht vorhanden. Zum Geschéftsjahr 2023/24 lagen keine Verurteilungen in einem der
vier Themenbereiche gegen die Aurubis AG, eine der Tochtergesellschaften oder die leitenden Angestellten
vor. Es liegen zu allen vier genannten Themengebieten Verfahren und Prozesse vor, die auch die
Betrachtung der Lieferkette einschlieRen.* Die Einhaltung der Mindeststandards kann insgesamt fiir das
Geschaftsjahr 2023/24 als erfullt fur alle Aktivitaten betrachtet werden.
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Ergebnis der Taxonomiekonformitatspriifung bei Aurubis ausschlieRlich vollkonsolidierte Gesellschaften der Aurubis AG.” Nicht in den Konsolidierungskreis
. o ) . . ) einbezogene Unternehmen, assoziierte Unternehmen sowie Gesellschaften, die gemaR IFRS 5 als zur
Im Ergebnis unterhalt Aurubis vier taxonomiekonforme Aktivitaten, die den folgenden EU-Taxonomie- INbezog o 2l ) V_VI ) ) 8 ) o
e . VerduRerung gehalten klassifiziert waren, sind grundsatzlich nicht Bestandteil der Berichterstattung gemaR
Aktivitdten zuzuordnen sind: i ) i ) ) e
EU-Taxonomie. Doppelzahlungen wurden dadurch vermieden, dass die Zuordnung zu einer erméglichenden
Tatigkeit nur dann erfolgte, wenn ein taxonomiefahiges Projekt nicht bereits unter einer anderen Aktivitat
» 4.25 Erzeugung von Warme/Kélte aus Abwarme b '? ) |4 hL:‘ wurd gte.w I tax etdhie ) ! e I !
. e B, erticksichtigt wurde.
» 7.3 Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geraten &
» 7.4 Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen fur Elektrofahrzeuge in Gebauden (und auf . o . ) ) ) o
« . , Fur das Geschaftsjahr 2023/24 veroffentlicht Aurubis nachfolgende Leistungsindikatoren.
zu Gebduden gehorenden Parkplatzen)

» 7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fur erneuerbare Energien ) o ) ) o ) )
Fur Details wird auf die separaten Meldebogen sowie die verpflichtenden Tabellen zur Aufschlisselung des

Zihlers fur die Leistungskennzahlen Umsatz, OpEx und CapEx gemaR EU-Taxonomie am Ende des nfB

Rechnungslegungsmethode und Leistungskennzahlen gemaR EU-Taxonomie o Meldebsgen verwiesen.

Die im Rahmen der EU-Taxonomie veroffentlichten Leistungskennzahlen werden analog dem Finanzbericht
der Aurubis-Gruppe nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt und umfassen
Ubersicht Leistungskennzahlen gemiR EU-Taxonomie

Wirtschaftstatigkeiten

EUT-Umsatz EUT-CapEx EUT-OpEx

inT€ in % inT€ in % inT€ in %
A. Taxonomiefdhige Tatigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
KPI 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) 0 0 84.966 10 0 0
A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
KPI taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 0 0 935 0 0 0
Total (A.1+A.2) 0 85.900 10 0
B. Nicht taxonomieféhige Tatigkeiten
KPI nicht taxonomieféhiger Tatigkeiten (B) 17.138.044 100 769.292 90 259.964 100
Gesamt (A + B) 17.138.044 100 855.192 100 259.964 100

> Der am 30.08.2024 abgeschlossene Verkauf der Aurubis Buffalo Inc. fiihrt zu einer Berticksichtigung der bis zum Verkaufsdatum angefallenen Umsitze, Investitionsausgaben und Betriebsausgaben im Rahmen der EU-Taxonomie-Berichterstattung. Der Verkauf der Aurubis Buffalo

Inc. hat weder in der aktuellen Berichtsperiode signifikanten Einfluss auf die gemaR EU-Taxonomie berichteten Umsatz- oder CapEx-KPI noch sind in kiinftigen Berichtsperioden signifikante Verdnderungen aus dem Verkauf zu erwarten, da Aurubis Buffalo Inc. von nachrangiger
Bedeutung fiir Gesamtumsatz und Gesamt-CapEx des Gesamtkonzerns zu bewerten ist.
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Umsatz

Der Umsatz-KPI @ Glossar stellt das Verhaltnis der Umsatzerldse aus taxonomiefahigen bzw. taxonomiekonformen
Wirtschaftsaktivitaten zu den Gesamtumsatzerldsen dar. Der nach EU-Taxonomie ausgewiesene Umsatz
basiert auf den im Konzernabschluss des Aurubis-Konzerns definierten und ausgewiesenen Umsatzerlosen
QKonzernanhang. Der Anteil der taxonomiefahigen sowie der taxonomiekonformen Umsatzerldse im
Geschaftsjahr 2023/24 betréagt jeweils 0 % der gesamten Umsatzerlose.

Investitionsausgaben (CapEx)

Der CapEx-KPI stellt den Anteil der Investitionsausgaben dar, der mit taxonomieféhigen bzw.
taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitaten verbunden ist. Die Investitionen des Berichtsjahres umfassen
Zugange zu materiellen und immateriellen Vermogensgegenstanden des Anlagevermogens vor
Abschreibungen, Wertminderungen und Neubewertungen. Aktivierte Investitionsausgaben von CapEx-
Projekten, die taxonomiefahigen bzw. taxonomiekonformen Aktivitaten zugeordnet werden kénnen, werden
bei der Ermittlung des jeweiligen Anteils im Zahler berticksichtigt.

Zum 30.08.2024 wurde die Tochtergesellschaft Aurubis Buffalo Inc. verkauft. Die Investitionsausgaben bis
zum Verkaufsdatum wurden in der Berechnung des CapEx-KPI sowohl fur den Nenner als auch ftr den
Zihler beriicksichtigt. Da Aurubis Buffalo Inc. eine untergeordnete Rolle® im Vergleich zu den gesamten
Investitionsausgaben von Aurubis spielt, ist sowohl in dieser Berichtsperiode als auch in den kiinftigen
Berichtsperioden durch den Verkauf mit keinen nennenswerten Auswirkungen auf den Umsatz- oder
CapEx-KPI zu rechnen.

Bei Aurubis liegen folgende Arten von CapEx vor, die in den Zahler des CapEx-KPI einbezogen werden:

» Vermogenswerte und Prozesse, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind
» Einzelne Maknahmen zur kohlenstoffarmen Durchfiihrung der Zieltatigkeit bzw. der Reduzierung von
Treibhausgasen, die innerhalb von 18 Monaten umgesetzt und einsatzbereit sind, sowie Erwerb aus

taxonomiekonformen Aktivitaten

Nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Der Anteil der taxonomiefahigen Investitionen an den im Konzernabschluss ausgewiesenen
Gesamtinvestitionen betragt 85,9 Mio. € bzw. 10 %. Davon sind fast 85 Mio. € taxonomiekonform. Der
grolte Anteil an den als taxonomiekonform ausgewiesenen CapEx ist dem Industriewarmeprojekt in
Hamburg (74 Mio. €) zuzurechnen. Taxonomieféhige Aktivitaten, die nicht die technischen
Bewertungskriterien erfullen und somit nicht taxonomiekonform sind, umfassen 935.000 € und somit einen
prozentualen Anteil von unter 1 %.

Die Investitionen unter der EU-Taxonomieverordnung weichen aufgrund der Definition der
durchzufiihrenden Taxonomiefahigkeits- und -konformitatspriifung deutlich von den im Geschaftsbericht
ausgewiesenen Investitionen in UmweltschutzmaBnahmen ab @ Zusammengefasster Lagebericht, Kapitel
Umweltschutz. Hintergrund ist u. a., dass das Kerngeschaft von Aurubis sowie die dazugehorigen
Produktionsanlagen gemaR EU-Taxonomieverordnung derzeit nicht anrechenbar sind. Eine Uberleitung zu
den Umweltinvestitionen ist im aktuellen Geschaftsjahr daher nicht moglich.

Betriebsausgaben (OpEx)

Der OpEx-KPI gibt den Anteil der Betriebsausgaben gemall EU-Taxonomie an, der mit einer
taxonomiefahigen bzw. taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitat verbunden ist oder sich auf den Erwerb
von Produkten oder Leistungen aus taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitadten bezieht. Die nach EU-
Taxonomie ausgewiesenen Betriebsausgaben umfassen Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen,
Aufwendungen fur kurzfristiges Leasing sowie Instandhaltungs- und Reparaturkosten.

Jene Arten von OpEx, die nach EU-Taxonomie-Definition einzubeziehen sind, sind fur das Geschaftsmodell
von Aurubis von untergeordneter Bedeutung.” Die taxonomiefihigen und taxonomiekonformen OpEx
werden daher bei Aurubis in diesem Geschéftsjahr mit 0 % ausgewiesen.

® Der Anteil der Aurubis Buffalo Inc. betragt im Berichtsjahr 0,6 % im Vergleich zu den gesamten Investitionsausgaben und 2,3 % im Vergleich zu den gesamten Umsatzerldsen.

7 Das FAQ vom 19.12.2022 definiert die untergeordnete Bedeutung von Betriebsausgaben als gegeben, wenn die Betriebsausgaben nach EU-Taxonomie-Definition irrelevant im Verhiltnis zum betriebswirtschaftlichen OpEx sind und damit nicht materiell fir das Geschaftsmodell.
Dies ist im Geschaftsjahr 2023/24 der Fall bei Aurubis. Der OpEx gemaR EU-Taxonomie-Definition betragt 269 Mio. € im Vergleich zu einem betriebswirtschaftlichen OpEx von 17.020 Mio. € und kann somit mit einem Anteil von 1,6 % als unwesentlich eingestuft werden.
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Herausforderungen und Ausblick

Insgesamt bestehen weiterhin Unsicherheiten bei der Implementierung der Taxonomieanforderungen. Sie
liegen insbesondere bei der Auslegung der EU-Taxonomie, beispielsweise bei der Analyse der Kriterien und
bei der Datenerhebung, vor. Die Analyse der Wirtschaftsaktivitdten von Aurubis im Kontext der EU-
Taxonomie wird fortlaufend unter Einbindung einer Vielzahl von Stakeholdern im Unternehmen
weiterentwickelt, um den sich dynamisch entwickelnden Anforderungen gerecht zu werden und
Erkenntnisse aus Veroffentlichungen in die EU-Taxonomie-Prozesse bei Aurubis zu integrieren.

Sich dndernde Rahmenbedingungen und Konkretisierungen - insbesondere hinsichtlich der moglichen
Aufnahme von Kupferaktivitaten in die EU-Taxonomie — werden in diesem Zuge laufend beobachtet und
evaluiert.

Arbeitnehmerbelange

Zukunftsorientierter Arbeitgeber

Nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

~— Zukunftsorientierter Arbeitgeber ~N

Ambition

Wir schaffen eine Arbeitsumgebung fir eine vertrauensvolle Zusammenarbeit und férdern Vielfalt und
Engagement. Wir setzen uns mit Leidenschaft fir den Fortschritt des Unternehmens und der
Gesellschaft ein.

Zielsetzung 2030

» 100 % der relevanten Mitarbeiter sind zu unbewusster Voreingenommenheit (Unconscious Bias)
geschult.

» >40%° der Beschiftigten nehmen an Job-Rotation oder Job-Shadowing teil, bei gleichzeitiger
Forderung der Vielfalt.

» Mindestens 75 %° der befragten Mitarbeiter beteiligen sich an Pulse Checks und Feedbackformaten.

8 Uber den Zeitraum Geschaftsjahr 2021/22 bis 2029/30.

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Eine kompetente, leistungsfahige und engagierte Belegschaft ist fur Aurubis die Basis fur den
Geschaftserfolg und die Weiterentwicklung des Konzerns. Unsere Ambition ist: Wir schaffen eine
Arbeitsumgebung fir eine vertrauensvolle Zusammenarbeit und fordern Vielfalt und Engagement. Wir
setzen uns mit Leidenschaft fur den Fortschritt des Unternehmens und der Gesellschaft ein.

Alle tbergreifenden Aktivitaten mit Bezug zu unseren Beschéftigten werden konzernweit tiber den Bereich
Corporate Human Resources (HR) gesteuert, dessen Leitung direkt an den Vorstandsvorsitzenden berichtet,
der auch der Arbeitsdirektor ist (zwischen Februar und August 2024 lief die Berichtslinie in einer
Ubergangssituation an den CTO der gleichzeitig Arbeitsdirektor war). HR befasst sich u.a. mit der
Personalstrategie fir den Gesamtkonzern sowie mit der Implementierung und dem Monitoring der daraus
abgeleiteten Personalinstrumente. Dies geschieht insbesondere im Hinblick auf die Themen Organisations-
und Personalentwicklung, Employer Branding, Vergltung und Zusatzleistungen, Ressourcenmanagement
sowie in der Begleitung von Veranderungsinitiativen. Die Arbeit der regionalen Personalabteilungen
orientiert sich in erster Linie an den lokalen Erfordernissen. Bei konzerntbergreifenden Fragestellungen
findet eine enge Abstimmung mit dem zentralen Personalbereich statt.

Unsere Personalstrategie ist von der Konzernstrategie abgeleitet und beruht auf unseren
Unternehmenswerten. Wir entwickeln sie kontinuierlich weiter und berticksichtigen dabei insbesondere
Veranderungen auf den Arbeitsmérkten, den gesellschaftlichen Wandel und Trends in der Personalarbeit,
die sich u.a. aus dem durch den demografischen Wandel bedingten Fachkraftemangel und der erschwerten
Suche nach Nachwuchskraften und Auszubildenden ergeben. Indem wir diese Trends analysieren, verstehen
wir den Arbeitsmarkt und die sich andernden Arbeitsbedingungen besser und wissen genauer, welche
Anpassungen in unserem HR-Portfolio erforderlich sind.

Im Berichtsjahr haben wir die Transformation des HR-Bereichs weiter vorangetrieben, Teams gestarkt,
Fuhrung ausgerichtet und den Auftrag der Abteilung konkretisiert. Der Fokus lag auf der klaren Starkung
der Zusammenarbeit zwischen Corporate und lokalen HR-Einheiten. Durch den Austausch konnten
Synergien genutzt und Best Practices nachhaltig verankert werden. Das im Jahr 2021 gestartete HR-
Operating-Modell, das derzeit in Deutschland umgesetzt wird, zielt darauf ab, die Bedurfnisse interner
Kunden besser zu bedienen und die Effizienz durch Automatisierung und Digitalisierung kontinuierlich zu
steigern.
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Im Berichtsjahr haben wir begonnen, unsere Unternehmenskultur zu analysieren und ein Zielbild fur die
Zukunft zu entwickeln.

Insgesamt wurden tiber 800 Mitarbeiter aus allen Ebenen und Standorten befragt. In Workshops wurden
Fragen zu Kulturfaktoren wie Fiihrung, Feedbackkultur oder Wertschatzung diskutiert und Antworten
anonym erhoben.

Zudem binden wir die Riickmeldungen unserer Mitarbeiter ein. Wir nutzen Pulse Checks und andere
Feedbackformate, um bei strategischen Projekten Optimierungspotenziale von Arbeitsprozessen zu
erfassen oder um Transformationsprozesse zu unterstiitzen. Unsere Zielsetzung 2030 ist, dass hieran
mindestens 75 % der befragten Mitarbeiter teilnehmen. Vom Geschiftsjahr 2021/22 bis einschlieRlich dem
Geschaftsjahr 2023/24 lag die Beteiligungsquote bei 60 %.

Im Berichtsjahr haben wir begonnen, SAP SuccessFactors an allen Aurubis-Standorten einzuftihren und so
das Fundament fur eine konzernweit einheitliche IT-Systemlandschaft im HR-Bereich zu legen. Die
Standorte Avellino und Berango werden im Herbst 2024 als erste Standorte das System in Betrieb nehmen.
Im Geschaftsjahr 2026/27 ist der Abschluss des Projekts geplant.

Fur den HR-Bereich Deutschland haben wir wie geplant ein Dokumentenmanagementsystem eingefiihrt,
das auf Basis standardisierter Vorlagen eine Vielzahl unterschiedlicher Dokumenttypen generiert. Die
Funktionalitdten des Systems werden kontinuierlich ausgebaut. Auch der Automatisierungsgrad des
Zeitwirtschaftssystems wurde durch die Einfihrung weiterer Workflows erhoht. Die Integration der
verschiedenen HR-Systeme steht hierbei im Fokus.

Zur erfolgreichen Umsetzung kinftiger strategischer Projekte haben wir weiterhin die interne Initiative
,Fit4Projects” im Einsatz. Sie bietet unseren Projektleiterinnen und -leitern eine Orientierungshilfe zu allen
HR-bezogenen Themen, z. B. Ressourcenplanung und Personalbesetzung. AuRerdem haben wir unsere
Group-Engineering-Organisation weiter auf- und ausgebaut. Diese unterstitzt und berat im Rahmen
unserer strategischen Projekte beispielsweise durch Projektleiter oder -ingenieure mit Fachwissen sowie
personellen Ressourcen. So konnen standortbezogene und tibergeordnete Projektvorhaben noch schneller
realisiert und konzernweit Synergien geschaffen werden.

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Nichtfinanzieller Bericht
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Im Fokus lag in diesem Berichtsjahr v. a. das Thema Qualifizierung neuer Mitarbeitender fur das strategische
Wachstumsprojekt Aurubis Richmond, Georgia (USA). Dort wurde das im letzten Berichtsjahr entwickelte
Personal- und Trainingskonzept umgesetzt und durch aktuelle Bedarfe erweitert. Hierzu zahlt beispielsweise
auch die kurzfristige Entsendung von Experten zur Unterstutzung des Onboardings neuer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter fur Aurubis Richmond.

Auch die Identifizierung und Entwicklung von internen und externen Talenten aller Ebenen lagen weiter im
Fokus. Wir streben danach, unseren internen Talenten und Experten weiterhin attraktive Entwicklungs- und
Karrieremoglichkeiten in einem ansprechenden Projektumfeld zu erméglichen. Im Rahmen von Job-
Shadowing konnten wir beispielsweise mit dem Aurubis-Codelco-People-Exchange-Programm erste Schritte
wie die Entsendung von Mitarbeitenden zu Codelco angehen. Unsere Zielsetzung 2030 ist weiterhin, dass
40 % der Beschéftigten eine der beiden Moglichkeiten Job-Shadowing oder Job-Rotation wahrnehmen, bei
gleichzeitiger Forderung der Vielfalt. Aktuell arbeiten wir an einer Systematik, den Zielerreichungsgrad zu
erheben, und werden diesen riickwirkend kommunizieren Q Aus- und Weiterbildung.

Vielfalt in einem internationalen Umfeld

Eine vielfaltig aufgestellte Belegschaft ist ein zentrales Anliegen unserer Personalarbeit. Als Grundlage fur
ein respektvolles Miteinander dienen unser umfassender Verhaltenskodex, das Menschenrechts- und
Vielfaltsbekenntnis und die darin festgehaltenen Unternehmenswerte @ Menschenrechte. Wir haben den
Anspruch, dass rassistische Motive, die ethnische oder soziale Herkunft, das Geschlecht, die Religion oder
Weltanschauung, eine Behinderung, das Alter, der Familienstand oder die sexuelle Orientierung oder
Identitat weder bei der Einstellung, der Vergiitung, im weiteren Karriereverlauf noch im Umgang
miteinander eine Rolle spielen. Wir lehnen jede Form der Diskriminierung ab. Aus unserer Sicht fordert eine
diverse Belegschaft den Wissensaustausch, bringt unterschiedliche Sichtweisen ein und schafft eine offene
sowie vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Sollte es zu begrindeten Verdachtsfallen von Diskriminierung bzw. Benachteiligung kommen, kénnen sich
die Menschen bei Aurubis jederzeit an die Arbeitnehmervertretungen, die Personalabteilung,
Konzernrechtsabteilung oder an unsere Fihrungskrafte wenden. Zusatzlich stehen Betroffenen die im
Kapitel ,Antikorruption beschriebenen Kanéle fiir Hinweise auf Rechtsverstoe und VerstoRe gegen den
Verhaltenskodex, wie etwa das Compliance-Portal, zur Verfligung < Antikorruption.
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Im Berichtsjahr haben wir auf der Grundlage unseres Vielfaltsbekenntnisses einen standardisierten Prozess
etabliert, nach dem gemeldete Diskriminierungsfalle an unseren Standorten durch lokale
Diskriminierungsbeauftragte bearbeitet werden. Fur die deutschen Standorte haben wir diesen Prozess in
eine Richtlinie fur Diskriminierung eingebettet.

Um ein Bewusstsein fir Diversitatsthemen zu schaffen, schulen wir unsere Mitarbeiter. Im Berichtsjahr
haben alle verfugbaren Mitarbeiter die Schulung ,Unconscious Bias“ durchlaufen. Diese wurde ebenfalls in
das Onboarding gelegt, sodass neue Mitarbeiter genauso wie Langzeitkranke oder Elternzeitriickkehrer das
Training absolvieren. Unser Ziel, dass 100 % der relevanten (erreichbaren) Mitarbeiter zu unbewusster
Voreingenommenheit (Unconscious Bias) geschult sind, ist somit fir das Geschaftsjahr 2023/24 erreicht.
Auch das Thema Altersdiversitat schulen wir mit einem E-Learning. Mitarbeiter, die in Bewerbungsprozesse
involviert sind, werden zudem mit Trainings sensibilisiert, wie sie Chancengleichheit gegentber jeder Person
unterstutzen kénnen.

Ein weiteres wichtiges Ziel von Aurubis ist es, den Anteil von Frauen in Fihrungspositionen zu steigern -
auch unabhangig von gesetzlichen Regelungen. Hierftr haben wir konkrete ZielgroRen fur die erste und
zweite Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands definiert und messen ihren Fortschritt regelmaRig

Q Corporate-Governance-Bericht. Eine unserer wichtigsten Manahmen, um diese ZielgroRen zu erreichen, ist
unsere Initiative Women4Metals (W4M), mit der wir die Attraktivitat der gesamten Metallindustrie fur
Frauen steigern mochten. Seit Oktober 2022 ist die von Mitarbeiterinnen gegrindete Initiative fur externe
Unternehmen und Verbande gedffnet @ www.aurubis.com/verantwortung/mensch/women4metals. Im November
2023 hat W4M bei den ,Human Resources Excellence Awards 2023“ den ersten Preis in der Kategorie
,Diversity & Inclusion Management” gewonnen. Ausgezeichnet wurde W4M fur innovative Projekte und
einzigartiges Engagement zum Steigern der Attraktivitat der Metallbranche fur Frauen. Zudem wurde die
Initiative 2024 fur den ,Impact of Diversity Award* in der Kategorie ,Women in STEM/ MINT* nominiert.
Zusatzlich zu den bestehenden Angeboten wie einem internen Peer-Mentoring-Programm oder
monatlichen internen digitalen Lunch-Impulsveranstaltungen fand im Februar 2024 die erste Veranstaltung
rund um das Thema ,Female Empowerment” in Hamburg statt. Ein wichtiger weiterer Baustein ist die Arbeit
an den Rahmenbedingungen fur Frauen: So entstehen beispielsweise in einem Werksteil in Liinen erstmalig
sanitdre Einrichtungen fur Frauen, in Hamburg ist dies ebenfalls in Planung. Fur die Branche bietet W4M
ebenso Formate wie ein Cross-Mentoring, die WAM Metals Voices als interaktives Dialog-Format und
weitere Veranstaltungen an. Die Initiative ist intern bereits auf Gber 400 Teilnehmende gewachsen. Extern
sind insgesamt tiber 100 teilnehmende Unternehmen, Organisationen und Privatpersonen mit dabei.
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Aurubis als attraktiver Arbeitgeber

Wir bieten unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein attraktives Arbeitsumfeld und unterstutzen sie
mit Angeboten zur guten Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben. Dies geschieht u. a. durch flexible und
moderne Arbeitszeitmodelle. So wollen wir die Zufriedenheit unserer Belegschaft steigern und auch im
Vergleich zu anderen Unternehmen attraktiv bleiben. Moglichkeiten, in Gleit- und Teilzeit sowie mobil zu
arbeiten, gehoren selbstverstandlich dazu. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit einer Burotatigkeit kénnen
mittlerweile nach Absprache mit ihrer Fiihrungskraft bis zu drei Fiinftel der Arbeitszeit mobil arbeiten. In
Deutschland besteht bei Aurubis die Moglichkeit, in Briickenteilzeit zu arbeiten und ein
Lebensarbeitszeitkonto zu fuhren.

Eine ansprechende und marktkonforme Vergttung gehort fur uns ebenfalls zu einem attraktiven
Arbeitsumfeld und guter Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Vergtitungen und Nebenleistungen sind bei
uns auf Landerebene beispielsweise durch Kollektivvereinbarungen und Tarifvertrage weiterfihrend
geregelt. Alle angestellten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei Aurubis werden nach Tarif bezahlt. Uber
90 % der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter konzernweit fallen unter Kollektivvereinbarungen. Fir
diejenigen, die nicht unter Kollektivvereinbarungen fallen, orientieren wir uns an branchentblichen
externen Benchmark-Daten, z. B. Vergltungsbenchmarks oder Vergltungsgestaltungen.

Gesetzliche Anspriiche wie z. B. Bildungsurlaub beachten wir und informieren unsere Fuhrungskréfte
entsprechend. Des Weiteren besteht bei Aurubis in Deutschland die Moglichkeit, in Briickenteilzeit zu
arbeiten und ein Lebensarbeitszeitkonto zu fuhren. Durch Ansparung in ein Lebensarbeitszeitkonto haben
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Deutschland die Moglichkeit, z. B. ein Sabbatical oder einen
frihzeitigen Rentenbeginn in Anspruch zu nehmen oder die Ansparung fr Phasen der Pflege von
Angehdrigen zu nutzen.

Wir berticksichtigen die Anliegen unserer Mitarbeiter. Auf betrieblicher Ebene werden die Interessen der
Belegschaft durch Betriebsrate und Gewerkschaften entsprechend den landerspezifischen Regelungen
vertreten. Die europdischen Standorte von Aurubis werden durch den Europédischen Betriebsrat vertreten.
Am Produktionsstandort Aurubis Buffalo in den USA werden die Arbeitsbedingungen durch staatliche und
nationale Arbeitsgesetze geregelt. Wir arbeiten eng mit der lokalen Gewerkschaft, der United Steelworkers,
zusammen. Es besteht eine enge Zusammenarbeit mit den Gewerkschaften und den gewéhlten
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Betriebsratsmitgliedern. Der Betriebsrat informiert die Mitarbeiter regelmaRig und zeitnah tber aktuelle
Entwicklungen, um Informationsasymmetrien zu vermeiden.

Seit Anfang Marz 2024 prasentieren wir unsere neue globale Arbeitgebermarke mit der Botschaft “Du bist
unser wertvollstes Element” u. a. in Stellenanzeigen, Social-Media-Kampagnen und Messeauftritten. An der
Entwicklung waren knapp 150 Kolleginnen und Kollegen beteiligt. Und zwar von Anfang an: In Workshops
und Interviews an vielen Standorten erarbeiteten sie gemeinsam, was Aurubis einzigartig macht- und was
nun auf den verschiedenen Motiven zu lesen ist. Fir die entstandenen Fotos und Videos standen insgesamt
etwa 60 Kolleginnen und Kollegen an unterschiedlichen Standorten vor der Kamera. Alle fir das eine Ziel:
Aurubis nach innen und auRen starker als attraktiven Arbeitgeber sichtbar zu machen. Mit einem
konzernweiten Employer-Branding-Projekt optimieren wir unseren Bewerbungsprozess. Es verfolgt das Ziel,
eine globale Arbeitgebermarke fur die Aurubis Group zu entwickeln und die Wahrnehmung von Aurubis als
internationalem Top-Arbeitgeber zu starken. Gleichzeitig dient unser Aurubis-Botschafter-Programm dazu,
das interne und externe Employer Branding zu starken. Im Berichtsjahr haben wir die erfolgreiche
Kooperation mit einem Influencer fortgesetzt, um auf die vielfaltigen Ausbildungsmoglichkeiten bei Aurubis
aufmerksam zu machen. Inhalte wurden tber die sozialen Netzwerke LinkedIn, TikTok, Instagram und
YouTube geteilt. Uns ist es wichtig, den Bewerbungsprozess bei Aurubis transparent darzustellen. Ein
Beispiel hierfr ist die im letzten Berichtsjahr neu aufgesetzte Karriereseite von Aurubis IT = it-

jobs.aurubis.com.

Die Art der Mobilitat auf dem Arbeitsweg ist fir jede Person individuell verschieden und kann einen Beitrag
zur Zufriedenheit, zur Gesundheit und zum Umweltschutz leisten. Um die umweltfreundliche Mobilitat
unserer Belegschaft zu fordern, haben wir Anreize fur die Wahl emissionsarmerer Fahrzeuge aufgenommen.
Im Werk Hamburg wurde einer der groten zusammenhangenden Ladeparks Norddeutschlands fur E-
Fahrzeuge gebaut. Weiterhin werden beispielsweise den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in Deutschland
Fahrradleasing und Zuschusse zum Deutschland-Ticket angeboten.
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Kennzahlen
Mitarbeiterstruktur im Aurubis-Konzern
zum Stichtag 30.09.
Mitarbeiter davon weiblich davon mannlich
2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22
Aurubis-Konzern 6.979 7.230 6.913 15 % 14 % 13% 85 % 86 % 87 %
davon gewerbliche Mitarbeiter 3.919 4168 4.018 4% 4% 4% 96 % 96 % 96 %
davon angestellte Mitarbeiter 2777 2.757 2.567 29 % 29 % 28 % 71 % 71% 72 %
davon Auszubildende 283 305 328 15 % 12% 13% 85 % 88 % 87 %
Mitarbeiterfluktuation im Aurubis-Konzern
zum Stichtag 30.09.*
2023/24 2022/23 2021/22
Fluktuationsrate 9,9 % 83 % 9,5 %
Durchschnittliche Betriebszugehorigkeit (in Jahren) 12,7 13,3 14,0
L Ohne Auszubildende.
2 Vorjahreswerte angepasst.
Altersstruktur
zum Stichtag 30.09."
2023/24 2022/23 2021/22
<30 Jahre 1.068 1.039 955
30-50 Jahre 3.633 3.610 3.381
50 Jahre 1.995 2.276 2.249

! Ohne Auszubildende.
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Aus- und Weiterbildung

Ambition
Wir bieten eine hochwertige Ausbildung und investieren in die zukunftsgerichtete Qualifikation der
Belegschaft.

Zielsetzung 2030
» 100 % Erfullung des Weiterbildungskontingents in Stunden (Weiterbildungskontingent: 18 Stunden
pro Jahr und Mitarbeiter)

Um unsere Unternehmensvision zu erreichen und unsere Strategie voranzubringen, setzen wir auf eine
lernende Organisation. Wir bieten eine hochwertige Ausbildung und investieren in die zukunftsgerichtete
Qualifikation und Entwicklung der Belegschaft.

Die verantwortliche Steuerung der Personalentwicklung erfolgt durch Human Resources (HR). Die
Abteilung unterstltzt die Fachbereiche bei der ziel- und bedarfsorientierten Befahigung unserer
Beschéftigten. Dies hilft uns, aktuellen und zukinftigen Anforderungen und Herausforderungen in Aus- und
Weiterbildung gerecht zu werden.

Um langfristig einen qualifizierten und ausreichenden Personalstand zu sichern, gleichen wir unseren
ermittelten Bedarf an Fachkraften jahrlich mit unseren Angeboten fir Ausbildung, Einstieg und
Karriereentwicklung bei Aurubis ab. Durch Jahresgesprache und den jahrlichen Personalplanungsprozess
identifizieren wir zudem Qualifizierungs- und Nachfolgebedarfe, um Fach- und Fiihrungskompetenzen
zielorientiert entwickeln und sichern zu kénnen.

Die Entwicklung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter begleiten wir mithilfe eines
Qualifizierungsprogramms. Beispielsweise bieten wir den Fuhrungskréften auf der Vorarbeiter- und
Meisterebene zahlreiche technisch-fachliche Trainings und weitere MaRnahmen zur personlichen
Entwicklung an. Dazu zahlen etwa Fahrer- und Gerateschulungen oder Trainings zum Thema
Zeitmanagement. Dartiber hinaus starken wir das selbst gesteuerte Lernen sowie den Einsatz von
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— Aus-und Weiterbildung N

innovativen Lernmethoden im Konzern weiter: Seit Mitte 2021 kénnen Beschéftigte konzernweit auf unsere
digitale ,Corporate Learning Academy* zugreifen. Dort kénnen sie auf interne Kurse zu fachlichen,
personlichen oder Fihrungskompetenzen zugreifen und Lehrfilme sowie Prasentationen zum Selbststudium
und digitalen Lernen ansehen. Dartiber hinaus bietet sie eine Orientierung zu moglichen externen
Kursangeboten. Mitarbeitern ohne PC-Arbeitsplatz stehen PC-Terminals, Leihgerate oder extra fur die
Corporate Learning Academy vorgesehene und eingerichtete Arbeitsplatze zur Verfligung. Durch diese
Angebote fordern wir die Erreichung unserer Zielsetzung 2030, 100 % des Weiterbildungskontingents in
Stunden (Weiterbildungskontingent: 18 Stunden pro Jahr und Mitarbeiter) zu erftllen. Im Berichtsjahr lag
die Erfullung bei 28 o%.

Im Oktober 2022 haben wir erstmals im Talententwicklungsprogramm OTrack (Orientation Track)
Teilnehmer diverser Standorte mit Workshops, Trainings, digitaler Lernapp und individuellen
Entwicklungsgesprachen begleitet. Ziel war es, ihren individuellen Entwicklungspfad zur Fihrungskraft, zum
Experten oder Projektmanager aufzufinden. Im Anschluss erhielten sie einen individuellen Entwicklungsplan
und starteten eine auf eine der drei Richtungen - Fihrungskraft, Experte und Projektmanager - fokussierte
Lernreise. Die Lernreise wird im November 2024 abgeschlossen sein. Die zweite Generation wurde bereits
nominiert und startet im Oktober 2024 ihren Entwicklungsweg.

Eine zukunftsfahige und nachhaltige Personalentwicklung erfordert mehr als nur die Vermittlung von
arbeitsrelevanten Fihigkeiten. Um ein gesundes und soziales Miteinander aufrechtzuerhalten, fordern wir
auch psychologische und gesundheitsschutzbezogene Kompetenzen. An unserem bulgarischen Standort in
Pirdop wurde im vergangenen Berichtsjahr beispielsweise eine Initiative zur Verbesserung des mentalen,
emotionalen und sozialen Wohlbefindens eingefuihrt und in diesem Berichtsjahr um Angebote speziell fur
Fuhrungskréfte erweitert. Das Bewusstsein fur diese Themen wurde dabei geschérft und gleichzeitig ein
Beitrag geleistet, Vorurteile abzubauen, sodass betroffene Personen ohne Stigmatisierung psychologische
Hilfe in Anspruch nehmen kénnen. Auch PriventionsmaRnahmen, der Umgang mit Angsten sowie
spezifische Veranstaltungen zu Themen wie Burnout oder Einsamkeit sind Teil der Initiative. Im Berichtsjahr
haben wir sie zudem um das Thema ,Finanzielles Wohlbefinden® erweitert. Wir ibernehmen fur unsere
Angestellten in Pirdop die Kosten von bis zu finf privaten psychotherapeutischen Sitzungen pro Jahr und
Mitarbeiter. Dieser Service ist vollkommen vertraulich.
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Neben Qualifizierungs- und Entwicklungsprogrammen zur Forderung der erforderlichen Kompetenzen,
beispielsweise zum Aurubis Operating System < Glossar und im Projektmanagement, setzen wir auf
Dialogformate und Lernplattformen zur Vernetzung und zum Austausch von Best Practices (z. B.
Expertengruppen und Online-Lerngruppen). Ergénzt wird das Angebot durch ein- bis zweistindige Mikro-
Lerneinheiten (,Learning Nuggets®), in denen wir methodische Kompetenzen vermitteln und ausprobieren.
In den Kurzseminaren ,Aurubis Essentials” bringen sich die Kolleginnen und Kollegen gegenseitig
bereichsubergreifende Themen ndher und férdern so ein unternehmensweit einheitliches Verstandnis von
Aurubis-relevantem Wissen, beispielsweise tiber das Geschaftsmodell. Die Erkenntnisse aus der Anwendung
dieser digitalen Lernformate sind wertvoll fir die Weiterentwicklung unserer lernenden Organisation. Seit
November 2022 fordern wir die individuelle Entwicklung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zudem
durch ein Talent-Mentoring-Programm: Uber den Zeitraum von bis zu 12 Monaten unterstitzt ein
erfahrener Mentor einen Mentee bei der Entwicklung seines personlichen Karrierepfads.

Aurubis gehort zu den groRen Ausbildungsbetrieben der chemischen Industrie in Deutschland. Wir sind
stolz auf unsere Ausbildungs- und Ubernahmequote, die ein wichtiger Beitrag zur Sicherung des Bedarfs an
qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist. In den Ausbildungsbetrieben in Hamburg und Linen
betreiben wir zwei moderne Ausbildungszentren, die die Grundlage fur unsere erhohte Zahl an
Ausbildungspléatzen bilden. An diesen Standorten fuhren wir auBerdem Kooperationsausbildungen mit
ansassigen Betrieben durch, deren Verbundauszubildende bei uns Kurse der Grundausbildung absolvieren.
Eine Bestatigung unserer Bemihungen als Ausbildungsstatte in Hamburg ist, dass wir in der Capital-Studie
,Deutschlands beste Ausbilder 2023“ mit der hochsten Bewertung 5 von 5 moglichen Sternen als Top-
Ausbilder abgeschnitten haben @ https://www.capital.de/karriere/das-sind-deutschlands-beste-
ausbilder-2023-33927028.html. Um die Mehrfachbelastung junger Eltern wahrend der Ausbildung zu reduzieren,
bieten wir an unseren deutschen Standorten fir unsere Auszubildenden mit Kindern auRerdem eine
Ausbildung in Teilzeit an oder erméglichen eine zusatzliche Betreuungszeit mit entsprechender
Verlangerung der Ausbildungszeit.

Am unserem Standort Pirdop (Bulgarien) bieten wir fir Menschen mit wenig oder keiner Berufserfahrung
seit 2011 ein Ausbildungsprogramm an. Inzwischen werden qualifizierte Arbeitskréfte fur alle vier
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Produktionseinheiten des Werks ausgebildet. Innerhalb eines Jahres erwerben die Auszubildenden
spezifische Kenntnisse und technische Fertigkeiten durch eine Ausbildung am Arbeitsplatz, die von einem
Mentor unterstitzt wird, in Kombination mit Qualifizierungskursen, die in Zusammenarbeit mit einem
Berufsbildungszentrum organisiert werden. Nach erfolgreichem Abschluss erhalten sie eine feste Anstellung
und ersetzen Mitarbeiter, die in den Ruhestand gehen.

Seit 2007 nimmt der Standort Hamburg am Praktikumsmodell AV 10+ teil, bei dem Jugendliche in
verschiedenen Berufsbereichen an die Ausbildungsreife herangefihrt werden. Im Berichtsjahr haben wir
acht der 15 Teilnehmerinnen und Teilnehmer in ein Ausbildungsverhaltnis tbernommen, die brigen
konnten in externe Ausbildungsverhiltnisse eintreten. Auch in Linen hat Aurubis einen Teilnehmer nach
dem vergleichbaren Modell der ,Einstiegsqualifizierung” in ein Ausbildungsverhltnis vermittelt.

Wir setzen auf digitale und flexible Ausbildungslésungen und zunehmend auf digitale Lernmittel und
-konzepte. Auszubildenden werden etwa Tablet-Computer zur Verfligung gestellt. Das macht das Lernen
nicht nur effizienter und unabhangiger, sondern auch papierloser.

Aurubis ist regelmaRig auf Karrieremessen, Schul- und Hochschulveranstaltungen sowie digitalen
Angeboten fur kinftige Berufseinsteigende prasent. Um junge Talente anzusprechen, kooperiert Aurubis
zudem mit Partneruniversitaten, unterstitzt Kooperationsprogramme, bietet Studierenden in Deutschland
Praktikumsplatze an und vergibt Abschlussarbeiten.

Kennzahlen

Ausbildungs- und Ubernahmequote von Auszubildenden an Aurubis-Standorten in Deutschland

2023/24 2022/23 2021/22

Ausbildungsquote in Deutschland 6,8 % 7,5 % 81l%
Ubernahmequote Auszubildende in Deutschland 73,6 % 67,3 % 791 %
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Weiterbildungsstunden®
2023/24 2022/23 2021/22
Durchschnittliche Anzahl Schulungsstunden pro Mitarbeiter im
Konzern 22,4 211 153
Gewerbliche Mitarbeiter 19,7 19,2 12,0
Angestellte Mitarbeiter 26,3 241 20,9
Prozentsatz der geschulten Mitarbeiter im Konzern? 93,8 % 98,3 % 83,6 %
Gewerbliche Mitarbeiter 92,9 % 99,2 % 76,3 %
Angestellte Mitarbeiter 97,3 % 97,5 % 95,6 %

! Zur Erhebung der Weiterbildungsstunden werden die durchschnittlichen Mitarbeiterzahlen exklusive Auszubildende tber das
gesamte Geschaftsjahr verwendet. Diese unterscheiden sich von den Kennzahlen im Kapitel ,Zukunftsorientierter Arbeitgeber*, die
eine Stichtagsbetrachtung zum 30.09.2024 darstellen.

? Bei der Datenkonsolidierung der jeweiligen Zeitperioden kommt es zu marginalen Abweichungen der Prozentzahl geschulter
Mitarbeiter (gesamt) und der Aufteilung in gewerblich/angestellt. Dies ist auf unterjéhrige Positionswechsel zurtckzufthren.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

—— Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz N

Ambition
» Wir vermeiden arbeitsbedingte Unfalle, Verletzungen und Erkrankungen (Vision Zero).

Zielsetzung 2030
» LTIFR<1,0

Unsere Verantwortung ist es, die Gesundheit und Leistungsfahigkeit aller Personen auf unseren
Firmengelanden zu erhalten und sie vor Unféllen und Krankheiten zu schitzen. Wir haben uns das Ziel
gesetzt, die Unfallhaufigkeit bis 2030 auf <1,0 zu senken. Diese wird mit der Kennzahl LTIFR (Lost Time
Injury Frequency Rate) @ Glossar ausgedrickt und beschreibt die Anzahl der Arbeitsunfalle mit mindestens
einer ausgefallenen Schicht bzw. einem Arbeitstag pro 1 Mio. geleistete Arbeitsstunden. Aktuell liegt sie
bei 3,1.
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Im Berichtsjahr haben wir die Abteilung Group Health & Safety (G-OHS) als eigenstandigen Bereich mit
direkter Berichtslinie an den Vorstand aufgestellt. G-OHS sorgt im Auftrag des Konzerns und im Interesse
der Produktionseinheiten fir Rahmenbedingungen, die arbeitsbedingte Unfalle und Erkrankungen in
unserem Einflussbereich verhindern. Neben der Konzernrichtlinie fur Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz legt G-OHS konzernweit einheitliche Standards ftr Arbeitssicherheit in Form von
Verfahrensanweisungen fest. Konzernweit sind alle Produktionsstandorte nach dem international gtltigen
Standard fur Arbeitssicherheitsmanagementsysteme ISO 45001 zertifiziert @ Glossar Q Zertifizierungen nach

Standorten.

Die Geschéftsfuhrungen bzw. Werkleiter an den Standorten spielen bei der Umsetzung der MaBnahmen zur
Arbeitssicherheit eine zentrale Rolle. Sie sind daftr verantwortlich, dass geltende Gesetze und
Verordnungen zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, die entsprechende Konzernrichtlinie und die
geltenden Verfahrensanweisungen eingehalten werden. Damit wollen wir daftr Sorge tragen,
gesundheitliche Geféhrdungen zu identifizieren und zu bewerten sowie passende Maknahmen zum Schutz
aller Personen in unserem Verantwortungsbereich umzusetzen. Die Arbeitnehmervertreter sind ebenfalls
ein eng eingebundener Partner: Uber die Berichtslinie an den Vorstand berichtet G-OHS an den
Gesamtbetriebsrat und den Europaischen Betriebsrat im Rahmen der Ausschusssitzungen.

Die H&S-Richtlinien und Verfahrensanweisungen gelten fir alle am Standort tatigen Personen, also auch fir
unsere Leiharbeitskrafte und externen Dienstleister. Jede Person, die unsere Standorte betritt, wird
registriert. Leiharbeitskréafte und externe Dienstleister werden vor Arbeitsaufnahme im Hinblick auf Risiken
und SchutzmaRnahmen, Verhaltensregeln sowie das Verhalten im Notfall am jeweiligen Standort
eingewiesen. AuRerdem bieten wir ihnen die Einbeziehung in das Biomonitoring @ Glossar in Analogie zu
unseren eigenen Mitarbeitern an und stellen ihnen fir besondere Arbeiten unsere industriespezifische
personliche Schutzausristung (PSA) zur Verfugung.

Zur Vermeidung von unsicheren Situationen erstellen wir Geféhrdungsbeurteilungen, welche die
bestehenden Arbeitsabldufe analysieren und MaBnahmen zur Risikominimierung ableiten. Dazu gehoren
neben Tatigkeiten im operativen Betrieb v. a. auch Abldufe fir Wartung, Instandhaltung und Reparatur. Die
Gefahrdungsbeurteilungen umfassen Gefahrdungen im Regelbetrieb sowie bei Sonderarbeiten. Die
Gesundheitsgefahren und individuellen Anforderungen am Arbeitsplatz werden von uns systematisch
erfasst, beurteilt und dokumentiert.

87



Bericht des Aufsichtsrats Die Aktie

1]
L

Tl Brief des Vorstands Corporate Governance

Jeder Unfall mit Zeitausfall wird von den lokalen Einheiten unmittelbar an G-OHS und die
Produktionsvorstande gemeldet sowie als Teil des monatlichen Reportings durch G-OHS dem
Gesamtvorstand kommuniziert. GemaR der durch G-OHS vorgegebenen Anweisung untersuchen die
lokalen Einheiten Unfalle systematisch nach technischen, organisatorischen und verhaltensbezogenen
Ursachen. Die in diesen Untersuchungen ermittelten Ursachen und daraus abgeleiteten Maknahmen
werden konzernweit kommuniziert.

Unfalle von Leiharbeitskraften und externen Dienstleistern werden genauso erfasst und ausgewertet und
unterliegen somit dem Berichtswesen. Hieraus leiten wir auch konzernweite und standortspezifische
Anforderungen fur die Reduktion der Unfallhaufigkeit bezogen auf Fremdfirmen ab.

Im Juli 2024 kam es auf dem Gelénde des Aurubis-Werks Hamburg zu einem schweren Arbeitsunfall einer
Fremdfirma mit Todesfolge. Ein Mitarbeiter einer Gerustbaufirma wurde von einer herabfallenden
Geruststange am Kopf getroffen und verstarb noch am selben Tag. Die Ermittlungen der zusténdigen
Behorden sind noch nicht abgeschlossen, Aurubis steht dabei nicht im Fokus der aktuellen Ermittlungen.
Wir haben den Vorfall griindlich fir uns intern aufgearbeitet, um unsere Arbeitssicherheit weiter zu
verbessern. Das ist Teil unseres Selbstverstandnisses fur eine gute Arbeitssicherheitskultur. Mit einem Call
for Action wurden alle Standorte umgehend tber den Unfallhergang informiert, dortige organisatorische
Ablaufe und ggf. erforderliche Verbesserungen hinterfragt, z. B. die Nutzung von Krananlagen durch
Externe, die Anmeldung von Subunternehmern oder die Kennzeichnung von Flachen unter Kranen.

Neben technischen und organisatorischen Schutzmanahmen ist das Arbeitssicherheitsverhalten jedes
Einzelnen essenziell. Die in den Jahren 2021 und 2022 zentral kommunizierten und lokal geschulten

,10 Goldenen Regeln“ (L0forZero) der Arbeitssicherheit haben nach wie vor konzernweit Gultigkeit. Neuen
Mitarbeitern werden diese Regeln etwa im Rahmen ihrer Einfhrungstage kommuniziert.

Wir haben im abgelaufenen Geschiftsjahr den langsten und umfangreichsten Revisionsstillstand in
Hamburg in der Geschichte unseres Hamburger Werks abgeschlossen. Innerhalb dessen priften wir unsere
Anlagen, setzten sie instand und installierten neue Technologien. Die Supplier Days 2024 haben wir
genutzt, um Lieferanten auf diesen Stillstand vorzubereiten. An sechs Tagen wurden tber

120 Teilnehmerinnen und Teilnehmer von Aurubis-Kolleginnen und -Kollegen hinsichtlich relevanter
Sicherheitsaspekte geschult und konnten ihre Vorstellungen fir eine verbesserte Arbeitssicherheit
einbringen. Die Veranstaltung bot den externen Partnern eine Plattform, um ihre besonderen
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Herausforderungen anzusprechen und gemeinsam mit Aurubis innovative Losungen zur Verbesserung der
Sicherheitspraktiken auf allen Ebenen zu entwickeln.

Nach dem todlichen Unfall im Mai 2023, bei dem drei unserer Mitarbeiter verstarben, wurde nach einer
externen Analyse in diesem Geschéftsjahr das Transformationsprogramm ,TOGETHER" gestartet.
TOGETHER hat das Ziel, unsere Arbeits- und Prozesssicherheit nachhaltig zu starken und somit schwere
Unfille zu vermeiden und unsere Vision von ,null Unfallen” zu verwirklichen. Bis 2026 méchten wir im
Unternehmen und an allen Werken deshalb eine unabhéngige Arbeitssicherheitskultur etablieren, in der
Mitarbeiter eigenverantwortlich und aus eigener Uberzeugung handeln, sich aktiv einbringen kénnen und
darin von Fuhrungskraften unterstltzt werden. Hierfur wird konzernweit an den Bereichen Fiihrung,
Strukturen und Prozesse gearbeitet. Dabei haben wir unser Arbeitssicherheitsmanagement noch mehr mit
bereits vorhandenen Strukturen, wie etwa AOS (Aurubis Operating System) verbunden, um z. B.
Sicherheitsroutinen zu etablieren, Risikobewusstsein zu scharfen und so Gefahrdungen noch besser zu
kontrollieren. Zentrale Bestandteile von TOGETHER sind aulRerdem Trainings, Schulungen und Coachings
auf allen Hierarchieebenen. Ein Beratungsunternehmen hat uns bei der Entwicklung der Methoden, aber
auch bei der Ausbildung von internen Trainern zur Sicherstellung der langfristigen Wirkung unterstttzt. Bis
Mitte 2024 durchliefen die meisten Produktionsstandorte eine tiefergehende Analyse. Basierend auf diesen
Erkenntnissen werden die Werke gezielte MaBnahmen ableiten, um ihre individuellen Herausforderungen
im Rahmen des Programms TOGETHER anzugehen.

An allen Standorten bieten wir regelmaRige arbeitsmedizinische Vorsorgeuntersuchungen und
Gesundheitschecks an. An den Standorten Hamburg und Pirdop gibt es eigene Werksarztinnen und
Werksarzte. An allen anderen Standorten beauftragen wir freie Arbeitsmedizinerinnen und -mediziner mit
der Durchfuihrung der Pflicht- und Angebotsuntersuchungen. Das zusatzliche Angebot der werksarztlichen
Stellen reicht von Grippeschutzimpfungen tber Vorsorgeuntersuchungen und Suchtpravention bis hin zu
UnterstitzungsmaRnahmen fur das Herz-Kreislauf-System.

Ein besonderer Fokus liegt weiterhin auf der Exposition unserer Mitarbeiter gegentiber Gefahrstoffen,
insbesondere Blei. Als bleiverarbeitendes Unternehmen analysieren wir regelmaRig die Bleiwerte im Blut
der relevanten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Als Mitglied der ILA (International Lead Association) sind
wir bereits in der Vergangenheit Selbstverpflichtungen zur Begrenzung von Blutbleiwerten eingegangen.
Die neue ,Technische Regel fir Gefahrstoffe — Blei* (TRGS 505) hat in Deutschland bereits 2021 einen
niedrigeren Grenzwert fur Blei im Blut festgelegt (15 pg Blei/100 ml Blut). Aktuell enthalt der
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Kommissionsvorschlag der EU diesen Wert als zukunftigen Grenzwert fur die gesamte EU. In
standortlbergreifenden Blei-Arbeitsgruppen tauschen wir uns zu Erfahrungen und Best Practices aus.

Die Versorgung der Mitarbeitenden und Fremdfirmen mit Geblase-Atemschutz-Systemen (Powered Air
Purifying Respirator Systems bzw. PAPR-Systeme < Glossar) haben wir in den vergangenen Jahren erheblich
ausgebaut. Diese Art von Atemschutz kann von den Mitarbeitenden ohne Atemwiderstand und Belastung
des Kreislaufsystems die ganze Schicht verwendet werden. Mit den Herstellern arbeiten wir aktiv an der
permanenten Optimierung der Gerate.

Bei anstehenden Neubauprojekten berticksichtigen wir sowohl technische als auch organisatorische
MaRnahmen nach modernen Standards, um den Kontakt mit oder die Verschleppung von Gefahrstoffen zu
verhindern.

Um das Bewusstsein von internen und externen Mitarbeitern zum Thema Arbeitsschutz und Gesundheit zu
erhohen, veranstalten Standorte wie z. B. Pirdop (Bulgarien), Richmond (USA) und Olen (Belgien) jahrliche
Sicherheitstage. Dabei werden im Rahmen verschiedener Angebote Themen mit Bezug zum Arbeitsalltag so
aufbereitet, dass sichere Arbeitsweisen anschaulich dargestellt werden.

Als weiteren Baustein im Bereich Gesundheitsschutz bietet die Aurubis AG seit Januar 2022 allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und Fuhrungskraften in Hamburg und Linen zum Thema psychische
Gesundheit eine kostenlose Beratung durch ein externes Institut an. Das Angebot umfasst insbesondere die
Bereiche ,Berufliche und arbeitsplatzbezogene Fragestellungen®, ,Familie und Partnerschaft®, ,Psyche und
Gesundheit” sowie ,Personlichkeit”.

° Die Angaben zu den Kalenderjahren sind nicht im Priifscope des Wirtschaftspriifers enthalten.
19 Bezieht sich auf die Kupferkathode aus Eigenproduktion.
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Kennzahlen

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

2023/24 2022/23 2021/22

Absolute Anzahl der Unfélle® 34 33 34
davon todliche Unfille 0 3 0
LTIFR? 3,1 3,2 3,2
Todliche Unfille von Dritten an unseren Standorten 1 0 0

! Unfalle mit Zeitausfall von mindestens einer Schicht, inkl. Todesfalle. Minderheitsbeteiligungen sind nicht inkludiert. Ab 01.08.2022
ohne die verkauften Standorte Zutphen (Niederlande), Birmingham (GroRbritannien), Dolny Kubin (Slowakei) und Mortara (ltalien).
Ab 01.10.2022 inkl. Aurubis Richmond (USA).

? Bezogen auf Aurubis-Mitarbeiter.

Umweltbelange

Energie und Klima®

—— Energie und Klima a

Ambition
» Wir sind deutlich vor 2050 klimaneutral.

Zielsetzung 2030
» -50% absolute Scope-1- und Scope-2-Emissionen (Basisjahr 2018)
» -249% Scope-3-Emissionen pro Tonne Kupferkathode™ (Basisjahr 2018)

Als energieintensives Unternehmen tragen wir Verantwortung fir den Klimaschutz. Die einzelnen
Fertigungsschritte in unserer Wertschopfungskette erfordern viel Energie, die die Hauptquelle von direkten
und indirekten CO,-Emissionen (Scope 1 und 2) innerhalb des Konzerns ist. Auf die gesamte
Wertschopfungskette bezogen entsteht der tiberwiegende Teil der CO,-Emissionen jedoch im vor- und
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nachgelagerten Teil unserer Wertschopfungskette (Scope 3), also bei unseren Lieferanten, Kunden und
Dienstleistern. Die Mehrheit unserer Scope-3-Emissionen féllt bei den Tatigkeiten der Minengesellschaften
an, von denen wir Kupferkonzentrate beziehen.

Die von uns hergestellten Produkte tragen wiederum zur Reduzierung von CO,-Emissionen in Wirtschaft
und Gesellschaft bei, da sie u.a. zur Erzeugung und Ubertragung erneuerbarer Energien, in
Energieeffizienzanwendungen und fur die Elektromobilitat bendtigt werden. Fir die Gesamtbilanz tber alle
Wertschopfungsstufen hinweg ist es damit umso wichtiger, dass wir uns fiir eine emissionsarme Produktion
und Lieferkette einsetzen.

Im Geschaftsjahr 2023/24 wurde der Bereich ,Group Decarbonization® innerhalb der Konzernfunktion
Corporate Sustainability and External Affairs geschaffen. Dieser ist daftir verantwortlich, die
Dekarbonisierungsstrategie, -ziele und -roadmap konzernweit weiterzuentwickeln sowie die
standortspezifischen Roadmaps zu koordinieren und deren Umsetzung zu steuern. Um eine einheitliche
Vorgehensweise sicherzustellen, Synergien zu schaffen und Best-Practice-MaRknahmen zu identifizieren,
wurden neue Formate wie ein jahrlich stattfindender Group Decarbonization Workshop und mehrere
standortlbergreifende Arbeitsgruppen fur den Erfahrungsaustausch zur Dekarbonisierung von
vergleichbaren Prozessen und Anlagen etabliert, die sich zwei- bis viermal im Jahr treffen. Die Steuerung des
gruppenweiten und standortspezifischen Fortschritts erfolgt tiber regelméRig stattfindende strategische
Komitees bzw. Meetings.

Die Konzernfunktion Corporate Energy & Climate Affairs unterstiitzt die Standorte bei der
Energiebeschaffung, der Umstellung auf griine Energietrager und Energieeffizienzmanahmen. So sind
beispielsweise die Energiemanagementbeauftragten der deutschen Aurubis-Standorte in einem
Energieeffizienznetzwerk organisiert. Inhalte von Workshops des Netzwerks sind durchgefuhrte und
geplante Energieeffizienzprojekte, die Ergebnisse externer Energieaudits, die aktuelle Rechtslage,
Forderprogramme oder Umsetzungshilfen fir neue Anforderungen. Dartber hinaus steuert die
Konzernabteilung die konzernweiten Energiemanagement- und Energiemonitoringsysteme (EMS). Diese
helfen, den Energieverbrauch effizient zu steuern und Energieeinsparpotenziale zu identifizieren. Alle
unsere Produktionsstandorte verfligen Uber ein zertifiziertes EMS nach I1SO 50001 Q Glossar.

Klimabezogene Chancen und Risiken sowie die daraus abgeleiteten MaRnahmen ermitteln wir, indem wir
unser Risikomanagement mit unserer Energie-, Dekarbonisierungs- und Umweltstrategie verkntpfen. Beide
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Strategien sind unter dem Dach der Unternehmensstrategie verortet. Bei der Chancen- und Risikoanalyse
bertcksichtigen wir u. a. aufkommende gesetzliche Anforderungen und technologische Entwicklungen
sowie Compliance-, Reputations- und physische Risiken und betrachten, ob signifikante Risiken an den
Energiemarkten bestehen.

Wir berichten auf freiwilliger Basis im Rahmen des Carbon Disclosure Project (CDP). Im CDP-Bericht
werden Daten und Informationen zu CO,-Emissionen, Klimarisiken sowie Reduktionszielen und -strategien
von Unternehmen erhoben. Den Bericht der Aurubis hat CDP 2023 in seinem Programm ,Climate Change"”
fur das Kalenderjahr 2022 mit A- bewertet @ www.aurubis.com/nachhaltigkeitsberichterstattung.

Das Risikomanagement bildet auch die Grundlage fur die Berichterstattung gemal den Empfehlungen der
Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD). Die TCFD-Berichterstattung verfolgt das Ziel,
dass Unternehmen ihre Risiken im Zusammenhang mit dem Klimawandel offenlegen. Dies soll v. a.
Investoren und Kreditgeber bei der finanziellen Bewertung dieser Risiken unterstttzen. Die Empfehlungen
der TCFD beziehen sich auf vier Aspekte: Governance, Strategie, Risikomanagement und MessgroRen.
Unser erster TCFD-Bericht ist als Teil des Nachhaltigkeitsberichts zum Geschaftsjahr 2021/22 erschienen.
Hier haben wir unsere bislang vorhandene Betrachtungsweise von physischen Klimarisiken wesentlich
erweitert, indem wir erstmals unsere Standorte und wesentliche Lieferanten hinsichtlich der Auswirkungen
verschiedener Erwdrmungsszenarien untersucht haben. Der TCFD-Bericht erscheint fir das Geschaftsjahr
2023/24 wie im vergangenen Geschaftsjahr als eigene Publikation. Wir bertcksichtigen die hierbei
gewonnenen Informationen im Hinblick auf mogliche Maknahmen zur Klimaanpassung bei unseren
langfristigen Investitionsplanungen & www.aurubis.com/nachhaltigkeitsberichterstattung.

Auch bei Investitionsentscheidungen werden Nachhaltigkeitsgesichtspunkte sowie die Auswirkungen der
jeweiligen Projekte auf unsere strategischen Nachhaltigkeitsziele bertcksichtigt.

Unser Pfad zur Dekarbonisierung

Aurubis hat sich bereits Ende 2019 der Initiative ,Business Ambition for 1.5 °C* des UN Global Compact
angeschlossen. Damit haben wir uns verpflichtet, wissenschaftsbasierte CO,-Reduktionsziele zu erarbeiten.
Im Juni 2021 hat die Science Based Targets Initiative (SBTi @ Glossar) die CO,-Reduktionsziele der Aurubis AG
validiert und damit bestatigt, dass unsere Ziele gemaR dem Pariser Klimaabkommen zur Begrenzung der
globalen Erderwarmung auf 1,5 °C beitragen. Wir haben uns vorgenommen, bis 2030 die absoluten
Scope-1- und Scope-2-Emissionen, also die durch Verbrennung in eigenen Anlagen erzeugten sowie die mit
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eingekaufter Energie verbundenen CO,-Emissionen, gegentiber dem Basisjahr 2018 um 50 % zu senken. Im
Jahr 2023 konnten wir diese um 24 % im Vergleich zum Jahr 2018 senken. Dieser positive Trend wurde
mafgeblich durch die Umsetzung von Dekarbonisierungsprojekten und die zunehmende Integration von
Grunstrom in die Strombeschaffungsstrategie erreicht. Die Scope-3-Emissionen, die in vor- und
nachgelagerten Wertschopfungsstufen entstehen, wollten wir im gleichen Zeitraum um 24 % pro Tonne
Kupferkathode verringern. Im vergangenen Geschaftsjahr konnten wir die Datenqualitat erheblich
verbessern, wodurch eine Vergleichbarkeit zum Basisjahr der Zielsetzung eingeschrankt ist. Daher haben wir
gegen Ende des Berichtsjahres den Prozess der Zieluberprifung gestartet, der erst innerhalb des
Geschéftsjahres 2024/25 abgeschlossen sein wird.

Unsere Dekarbonisierungsstrategie umfasst beztglich der Minderung von Scope-1- und Scope-2-
Emissionen technische MaRnahmen wie z. B. die Dekarbonisierung unserer Anlagen durch den Einsatz von
griinem Wasserstoff @ Glossar oder biogener Einsatzstoffe anstelle fossiler Energietrager und die
Elektrifizierung unserer Produktion. Auch die Nutzung industrieller Abwérme aus unserem
Produktionsprozess, die weitere Steigerung der Energieeffizienz, die Erzeugung erneuerbarer Energien
sowie der Ausbau des Grunstromeinkaufs sind als MaRnahmen enthalten.

Gruner Wasserstoff gilt als Schlusseltechnologie zur Dekarbonisierung der Industrie. Aurubis sieht groRes
Potenzial fur den effizienten und wirtschaftlichen Einsatz von Wasserstoff in den Anodenofen. Bereits im
Jahr 2021 haben wir eine Testreihe im Werk Hamburg durchgefiihrt. Als eine der ersten Kupferhttten
weltweit wurden im Werk Hamburg im Rahmen des ftr das Frihjahr 2024 angesetzten turnusmaRigen
Wartungsstillstands wasserstofffahige Anodensfen eingebaut. Sie bieten ein Einsparpotenzial von etwa
5.000 t CO, pro Jahr bei vollstandigem Einsatz von Wasserstoff. Aber auch bevor ein leitungsgebundener
Anschluss an ein Wasserstoffnetz und damit der Betrieb mit Wasserstoff erfolgen kann, tragen die neuen
Anodendfen bereits heute zur Dekarbonisierung der Aurubis-Produktion bei: Die neuen Anlagen arbeiten
effizienter und verbrauchen bis zu 30 % weniger Erdgas, was einer Einsparung in Hohe von knapp 1.200 t
CO, pro Jahr entspricht.

Wir arbeiten an MaRnahmen, fossile Energietrager durch erneuerbare Energien zu ersetzen. In Hamburg,
Linen (beide Deutschland) und Pirdop (Bulgarien) haben wir zu diesem Zweck Dampfturbinen zur
Stromerzeugung in Betrieb. Im Geschéftsjahr 2023/24 konnten wir so 7.855 t CO, im Vergleich zum
herkdmmlichen Strombezug einsparen. Um die Dampfversorgung im Netz zu stabilisieren und so den
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Einsatz der Zusatzkessel auf Erdgasbasis zu reduzieren, haben wir im dritten Quartal 2024 begonnen, am
Standort Lunen einen Dampfspeicher zu installieren. Dieser wird im Betrieb ca. 4.900 t CO,/Jahr einsparen.
Langfristig planen wir, die heute noch fossil betriebenen Dampfkessel sukzessive auf Strom umzustellen.

Ende 2021 ging am Aurubis-Standort in Pirdop (Bulgarien) die unternehmenseigene 10-MW-
Photovoltaikanlage (PV-Anlage) ,Aurubis-1“ in Betrieb. Im April 2024 erfolgte der Spatenstich fur die
Ausbaustufen ,Aurubis-2“, welche tber eine Leistung von 6,97 MW verflgt, sowie , Aurubis-3“ mit einer
Leistung von 6,53 MW. Die offizielle Inbetriebnahme erwarten wir im ersten Quartal 2025. Eine vierte
Ausbaustufe wird im kommenden Geschéftsjahr erfolgen (,Aurubis-4“, 18 MW Leistung). Fr alle vier
Anlagen zusammen erwarten wir bei einer Gesamtleistung von tber 41,5 MW eine jahrliche CO,-
Einsparung von rund 25.000 t.

Um den bestehenden Stromverbrauch auch an den Standorten weiter zu dekarbonisieren, an denen

der selbst produzierte Strom nicht ausreicht, greift Aurubis auf externe Lésungen zurtick. So hat etwa
Aurubis Olen (Belgien) 2022 ein sog. Power Purchase Agreement mit dem niederlandischen
Energieversorgungsunternehmen Eneco geschlossen. Hierbei werden 12 MW Anschlussleistung tber zehn
Jahre aus dem belgischen Offshore-Windpark SeaMade bezogen. Seit Januar 2023 kommen rund 90 % des
extern erzeugten Stroms fur Aurubis Olen aus erneuerbaren Energien. Mit diesem Vertrag reduzieren wir
den CO,-AusstolR am Standort um 42.000 t jéhrlich.

Da die Erzeugung erneuerbarer Energien noch mit Schwankungen in der Energieversorgung verbunden ist,
stellt die Nutzung erneuerbarer Energien in groBem Maf eine Herausforderung fir uns dar. Unsere
Produktionsprozesse erfordern eine konstante Energieversorgung. Wir arbeiten daher an MaRnahmen, die
unsere Stromabnahme flexibler gestalten, und stellen tberschiissige Energie im Stromnetz zur Verfugung.
Dies soll ermoglichen, auf schwankende Stromverfligbarkeiten zu reagieren und somit einen groReren
Anteil erneuerbarer Energien einzusetzen. So nehmen wir etwa mit Kupferelektrolysen, die wir an unseren
Standorten in Hamburg und Linen betreiben, auch am Sekundarregelmarkt teil. Dabei stellen wir fur
definierte Zeitraume die elektrische Leistung der Anlagen zur Sicherstellung der Netzfrequenzstabilitat zur
Verfugung. Ein weiteres Beispiel ist unser Elektrodendampfkessel. Dieser kann flexibel in Phasen mit einem
Uberangebot an erneuerbarem Strom einen Teil der Leistung unserer erdgasbetriebenen Dampferzeuger
ubernehmen. Eine vollstandige Grinstromversorgung vorausgesetzt, konnte die 10-MW-Anlage allein bis zu
4.000 t CO, jahrlich einsparen.
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Wir mochten einen Beitrag zur Verkehrswende leisten und setzen deshalb beim Thema Mitarbeitermobilitat
verstarkt auf Nachhaltigkeit. Im November 2021 haben wir einen Ladepark mit 150 Ladepunkten in Betrieb
genommen. So ermoglichen wir allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, ihre E-Autos bei uns zu laden, und
wollen gleichzeitig diejenigen ermutigen, die noch nicht auf E-Mobilitat umgestellt haben, E-Autos zu
nutzen.

Aurubis ist Partner des Norddeutschen Reallabors (NRL). Die landertibergreifende Energiewende-Allianz
arbeitet gemeinsam an konkreten Losungen zur Erreichung von Klimaneutralitat. Der Fokus liegt v. a. auf
der Nutzung von Wasserstoff in der Kupferindustrie.

Da die Mehrheit unserer Scope-3-Emissionen bei den Tatigkeiten der Minengesellschaften anfallt, von
denen wir Kupferkonzentrate beziehen, liegen Ansatze fir die Reduktion dieser Emissionen v. a. in der
Kooperation mit Akteuren unserer Lieferkette und verstarkten Recyclingaktivitaten. Wir sind regelmagig mit
unseren Hauptlieferanten zum Thema Dekarbonisierung im Austausch, um deren Fortschritt zu monitoren.
So konnten wir feststellen, dass die Minengesellschaften beispielsweise verstarkt auf die Nutzung von
erneuerbaren Energien und die Elektrifizierung von Prozessen setzen.

Neben der weiteren Effizienzsteigerung setzen wir auch auf Losungen, die auRerhalb unseres Werks Energie
und damit CO, einsparen. Dazu zahlt etwa das Industriewarmeprojekt Hamburg, das wir in Kooperation mit
den stadtischen Hamburger Energiewerken realisiert haben: Bereits seit 2018 versorgt unsere Warme die
HafenCity Ost mit Heizenergie. Im Juli 2024 haben wir das Projekt Industriewdarme 2.0 umgesetzt. Durch
den Umbau eines Nebenprozesses der Kupferproduktion im Aurubis-Werk Hamburg beheizen wir ab der
Heizperiode 2024/25 zuséatzlich jedes Jahr bis zu 20.000 Wohnungen und sparen so bis zu 100.000 t CO,-
Emissionen in der Hansestadt ein. Die angestrebte Warmelieferung stellt die groRte Nutzung industrieller
Warme in Deutschland dar @ www.aurubis.com/industriewaerme.
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Kennzahlen

Energieverbrauch

in Mio. MWh G) 2023/24 2023 GJ 2022/23* 2022 2021
Primarenergieverbrauch’ 1,77 1,73 1,75 1,76 1,85
Sekundarenergieverbrauch 1,59 1,66 1,673 1,68% 1,793
Gesamtenergieverbrauch

innerhalb der Organisation 3,35 3,39 3,433 3,44° 3,64°

! Energieverbrauch fiir innerbetrieblichen Fahrzeugverkehr einbezogen.

% Die Umweltkennzahlen fiir das Geschaftsjahr 2022/23 wurden auf Basis der Daten fiir das Kalenderjahr 2022 abgeschatzt. Dafiir wird
eine lineare Abhangigkeit der Umweltkennzahlen von unseren Produktionsmengen angenommen. Daher wurde der Kathodenoutput
der Aurubis Gruppe als Umrechnungsmittel verwendet (Kalenderjahr 2022: 1.112.896 t, Geschéftsjahr 2022/23: 1.108.662 t). Fur uns
mafRgeblich sind jedoch die auf das Kalenderjahr bezogenen Umweltkennzahlen, da diese den tbrigen gesetzlichen Anforderungen
zur Ermittlung von Umweltkennzahlen entsprechen. Die dargestellten Zahlen fur das Geschaftsjahr 2022/23 sind belastbar, konnen
jedoch von den tatséchlichen Zahlen abweichen, da einige Einflusse erst nach Jahresende ermittelt werden kénnen. Sie beruhen
somit auf einer abweichenden Schatzmethodik und sind nicht mit den Daten fiir das Geschaftsjahr 2023/24 vergleichbar.

’ Daten wurden korrigiert.
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G) 2023/24 2023 GJ 2022/232 2022 2021
Scope 1
(direkt durch Verbrennung in eigenen Anlagen erzeugte Emissionen) in 1.000t CO, 561° 564 553 555 559
Scope 2
(mit eingekaufter Energie, z. B. Strom, verbundene Emissionen) in 1.000 t CO, 522 613 676* 6794 1.047
Gesamt (Scope 1 +2) in 1.000 t CO, 1.083 1.177 1.229* 1.234* 1.605
Scope 3
(sonstige indirekte Emissionen) in 1.000 t CO, 4.457 4.630 4.097 4113 6.181
Spezifische Scope-3-Emissionen int CO, pro t Kupferkathode 4,08 4,19 3,70 3,70 5,55

! Aurubis berichtet die CO,-Emissionen nach der Methodik des ,European Union Emission Trading System (EU ETS): The Monitoring and Reporting Regulation (MRR) - General Guidance for Installations und , The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and
Reporting Standard (Revised Edition)“. Die Scope-2-Emissionen werden hier ,market-based” Q@ Glossar berichtet. GemaR standortbasiertem Ansatz lagen die Scope-2-Emissionen im Kalenderjahr 2023 bei 509 kt CO, und im Geschéftsjahr 2023/24 bei 460 kt CO,.

? Die Umweltkennzahlen fiir das Geschaftsjahr 2022/23 wurden auf Basis der Daten fiir das Kalenderjahr 2022 abgeschatzt. Dafiir wird eine lineare Abhzngigkeit der Umweltkennzahlen von unseren Produktionsmengen angenommen. Daher wurde der Kathodenoutput der

Aurubis Gruppe als Umrechnungsmittel verwendet (Kalenderjahr 2022: 1.112.896 t, Geschéftsjahr 2022/23: 1.108.662 t). Furr uns maRgeblich sind jedoch die auf das Kalenderjahr bezogenen Umweltkennzahlen, da diese den tbrigen gesetzlichen Anforderungen zur Ermittlung
von Umweltkennzahlen entsprechen. Die dargestellten Zahlen fir das Geschaftsjahr 2022/23 sind belastbar, konnen jedoch von den tatsachlichen Zahlen abweichen, da einige Einflusse erst nach Jahresende ermittelt werden konnen. Sie beruhen somit auf einer abweichenden

Schatzmethodik und sind nicht mit den Daten fir das Geschaftsjahr 2023/24 vergleichbar.

® Die Energie- und Klimakennzahlen fiir das Geschiftsjahr 2023/24 wurden auf Basis vorhandener Daten ermittelt. Der Emissionsanteil aus Prozessemissionen (Emissionen durch Kohlenstoffanhaftungen im Einsatzmaterial) wurde in linearer Abhangigkeit mit der
Produktionsmenge (Multimetall-Kupferaquivalent) abgeschatzt. Fur uns maRgeblich ist jedoch die auf das Kalenderjahr bezogene Ermittlung, da diese den tibrigen gesetzlichen Anforderungen zur Ermittlung von Prozessemissionen entspricht. Die dargestellten Zahlen sind

belastbar, konnen jedoch von den tatsachlichen Zahlen abweichen, da einige Einflusse erst nach Jahresende ermittelt werden.
* Daten wurden korrigiert.
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Umweltschutz™*

— Umweltschutz N

Ambition
» Wir produzieren mit dem geringsten Umweltfuabdruck unserer Branche.

Zielsetzung 2030
» -15 % spezifische Staubemissionen in g/t Multimetall-Kupferaquivalent (Basisjahr 2018)
» -25% spezifische Metallemissionen in Gewdsser in g/t Multimetall-Kupferaquivalent (Basisjahr 2018)

Zielsetzung 2030: Scope-3-Emissionen

24 %
6,0

4,5

int CO, pro t Kupferkathode

42

2018 2022 2023 2030

™ Die Angaben zu den Kalenderjahren sind nicht im Priifscope des Wirtschaftspriifers enthalten.
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Unser Ziel ist es, so zu produzieren, dass wir die Umweltauswirkungen unserer Geschéftstatigkeiten auf ein
Minimum begrenzen, und so eine méglichst umweltfreundliche und sichere Herstellung unserer Produkte
ermoglichen. Daher streben wir an, den im Vergleich zu unserer Branche bereits sehr geringen UmweltfuR-
abdruck weiter zu verbessern. Dazu gehort, dass wir die Luft-, Wasser- und Bodenqualitat sowie die
Biodiversitat in unseren Werken und deren Umgebungen erhalten und mit Abfallen, Gefahrstoffen und dem
Einsatz von Wasser verantwortungsvoll umgehen. Diese Aspekte des Umweltschutzes werden in unseren
Umweltmanagementsystemen ganzheitlich betrachtet und gesteuert.

Die vor- und nachgelagerten Risiken unserer Geschéaftstatigkeit fur die Umwelt werden in unserem Business
Partner Screening analysiert @ Verantwortung in der Lieferkette. Die Leitung Konzernumweltschutz berichtet an
die Produktionsvorstandin Multimetal Recycling (COO MMR) und ist gemeinsam mit ihr fur die strategische
Ausrichtung verantwortlich. Die Umweltschutzaufgaben an den jeweiligen Produktionsstandorten werden
von Umweltschutzbeauftragten wahrgenommen. Die Grundsétze unserer ,Unternehmensleitlinien
Umweltschutz” setzen den Rahmen dafiir, dass wir unsere konzernweit einheitlichen
Umweltschutzstandards gewahrleisten. Sie sind in der Konzernrichtlinie ,Umweltschutz” verankert

O www.aurubis.com/verantwortung/umwelt-energie-und-klima/umweltschutz-im-konzern/leitlinien.
Wir haben konzerntbergreifende Ziele im Umweltschutz festgelegt. Hierzu zahlen ebenfalls die

Zielsetzungen 2030. Um diese zu erreichen, setzen die Produktionsstandorte lokale MaBnahmen um.
Uberwacht und gesteuert wird die Umweltleistung anhand von Umweltkennzahlen, die mindestens jahrlich
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an den Produktionsstandorten erfasst und extern vom TUV NORD CERT verifiziert werden. Die
Verifizierung erfolgt in Anlehnung an die Anforderungen der EMAS-Verordnung < Glossar und beinhaltet
eine detaillierte Datenprifung sowie Standortbegehungen.

Die wesentlichen Vorschriften fur unsere Produktion sind in den behérdlichen Genehmigungen festgelegt.
Die Basis bilden z. B. die europdischen Regelwerke zu Immissionen, Emissionen, Wasser, Abfall und
Storféllen und deren Umsetzungen in nationales Recht sowie die européische Chemikalienverordnung
REACH QGlossar.

Wir gehen tber die Erfullung rechtlicher Anforderungen hinaus und verringern unsere
Umweltauswirkungen, indem wir auf neue, innovative Umweltschutztechniken setzen. Zudem tberwachen
und verbessern wir unsere Umweltleistung mithilfe von Umweltmanagementsystemen nach ISO 14001
bzw. EMAS @ Zertifizierungen nach Standorten. Sie helfen uns, Verbesserungspotenziale zu erkennen und bei
Abweichungen von Zielvorgaben KorrekturmaBnahmen einzuleiten.

An jedem Huttenstandort lassen wir auBerdem jéhrlich erweiterte Umweltrisikobewertungen von einem
externen Gutachter durchftihren. Im Rahmen unseres eigenen Risikomanagements analysieren und
bewerten wir regelméRig die Umweltrisiken fur alle Produktionsstandorte im Konzern. AnschlieRend
entwickeln wir MaRnahmen und legen diese fest, um den identifizierten Risiken zu begegnen. Im Jahr 2024
wurde die Risikobewertung um die Betrachtung von Naturrisiken im Rahmen des Klimawandels erganzt
QRisiko- und Chancenbericht.

Im Zuge der Teilnahme an CDP Water Security konnten wir fir unsere Standorte in den vom World
Resources Institute (WRI) Aqueduct als ,Wasserstressgebiete” definierten Bereichen keine relevanten
Auswirkungen feststellen — weder in Bezug auf Wasserverfuigbarkeit noch auf Wasserqualitat. Dartiber
hinaus haben wir innerhalb der Risikoanalysen systematisch betrachtet, ob die an den Standorten
identifizierten Risiken auch mit individuellen Chancen einhergehen.

Wir informieren unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kontinuierlich iber umwelt- und energierelevante
Themen und schulen sie entsprechend in den standortspezifischen Umweltbelangen. Auferdem fuihren wir
meist jahrlich Storfall- und Notfalltibungen durch, deren Ablauf wir dokumentieren und auswerten. An den
einzelnen Standorten haben wir Notfall- bzw. Alarm- und Gefahrenabwehrpléane festgelegt, um
Umweltauswirkungen zu vermeiden und unsere Belegschaft sowie die Bevolkerung zu schiitzen.

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24
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Die Metallemissionen in Gewasser bei der Multimetall-Erzeugung je erzeugte Tonne Multimetall-
Kupferaquivalent konnten im Kalenderjahr 2023 im Vergleich zum Kalenderjahr 2018 um 29 % reduziert
werden (Ziel: -25 %). Insbesondere durch Verbesserungen an bestehenden Abwasserreinigungsanlagen am
Standort Hamburg konnten wir in diesem Jahr erstmalig unser Ziel in diesem Bereich erreichen. Zukunftig
erwarten wir durch die Umsetzung von Wachstumsprojekten einen zusatzlichen Emissionsbeitrag, der sich
auf die Zielerreichung auswirken kann. Da diese quantitativ gesetzt ist, erhoht sich der Zielwert durch die
Umsetzung von Wachstumsprojekten nicht. Unser Ziel ist, das niedrige Emissionsniveau durch weitere
Verbesserungen unserer Anlagen und durch die Umsetzung neuer Verbesserungsprojekte zu halten und
zukunftig noch weiter zu senken.

Im Bereich der Staubemissionen bei der Multimetall-Erzeugung je erzeugte Tonne Kupferadquivalent
konnten die Emissionen im Kalenderjahr 2023 im Vergleich zum Kalenderjahr 2018 um 25 % reduziert
werden (Ziel: -15 %). Einen groRen Beitrag hierzu leistet seit 2021 ein Abluftsystem zur Reduzierung diffuser
Emissionen (RDE) in der Primarkupfererzeugung am Standort Hamburg: Im Rahmen des Projekts wurden
Dachoffnungen auf dem Gebéude der Primarhtte verschlossen und an ein leistungsfahiges Leitungs- und
Filtersystem angeschlossen. Der Austritt von diffusen Emissionen aus diesem Bereich konnte bereits um

40 % gesenkt werden. Wir werden die Anlagenkapazitat verdoppeln, wodurch die Effizienz der Anlage auf
80 % steigt.

Weiterhin investieren wir in die verbesserte Behandlung von Schlacken aus dem Verhttungsprozess am
Standort Pirdop (Bulgarien). Der neue Prozess sieht die Kiihlung der Schlacken in Topfen vor, anstatt wie
bisher in Gruben.

Bei der Verarbeitung von Recycling- und anderen Rohstoffen gehort das Abfallmanagement zu den
zentralen Pfeilern im betrieblichen Umweltschutz. Eine Besonderheit unseres zirkuldren Geschéftsmodells
ist, dass wir Prozessriickstande so weit wie moglich intern in den metallurgischen Prozessen
weiterverwerten und somit direkt recyceln. Die verarbeiteten Rohstoffe und Zwischenprodukte fihren wir
moglichst vollstandig dem Wirtschaftskreislauf zu. Nicht vermeidbare Abfélle werden von uns verwertet
oder ordnungsgemal entsorgt @ Recyclinglésungen.

Um die Umweltauswirkungen von Aurubis-Kathodenkupfer zu untersuchen, haben wir im Berichtsjahr
erneut eine Lebenszyklusanalyse @ Glossar nach der Methodik des Umweltfuabdrucks (Environmental
Footprint 3.0) mit externer Unterstitzung durchgefthrt. Im Ergebnis liegt unser CO,-FuRabdruck mit
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1,377 t CO,/t Cu weiterhin deutlich unter dem Durchschnittswert fir Kathodenkupfer weltweit, der von der Zielsetzung 2030: Staubemissionen
International Copper Association (ICA) veroffentlicht wird. Die Griinde hierftr liegen u. a. in dem hohen
Einsatz von Recyclingmaterial Q Glossar, verringerten Treibhausgasemissionen, einer hohen Energieeffizienz

-15 %
und einem umfangreichen Einsatz von erneuerbaren Energien in der Produktion.*  ;

in g/t Multimetall-Kupferaquivalent

56,4
Zusatzlich haben wir die Lebenszyklusanalysen fur die Aurubis-Produkte Selen sowie Stangen und Profil 48,0
erstmalig nach der Methodik des UmweltfuBabdrucks durchgefuhrt. Die Lebenszyklusanalysen fur diese 401 423
und weitere unserer Produkte wurden im September 2024 veroffentlicht @ www.aurubis.com/verantwortung/
umwelt-energie-und-klima/oekologischer-fussabdruck-unserer-produkte.
Kennzahlen
2018 2022 2023 2030
Spezifische Emissionen - Zielsetzung 2030
in g/t Multimetall-Kupfer-
aquivalent GJ 2023/24* 2023 GJ 2022/233 2022 2021
Staubemissionen’ 40,2 42,3 39,8 40,1 41,9
Metallemissionen in Zielsetzung 2030: Metallemissionen in Gewisser
Gewdsser* 0,76 0,62 0,70 0,74 0,78

in g/t Multimetall-Kupferdquivalent
! Hierin sind neben den gerichteten Emissionen aller Hiittenstandorte die diffusen Emissionen an unseren Standorten in Hamburg und 8 P q

Linen enthalten.
? Die Umweltkennzahlen fiir das Geschaftsjahr 2023/24 wurden fiir die gerichteten Quellen auf Basis der vorhandenen Daten 087 25 %
>

berechnet. Der Emissionsanteil der diffusen Quellen wurde in linearer Abhéngigkeit mit der Produktionsmenge (Multimetall- 0.74
Kupferaquivalent) abgeschatzt. Die Berechnungsmethodik wurde extern verifiziert. Fiir uns maRgeblich sind jedoch die auf das
Kalenderjahr bezogenen Umweltkennzahlen, da diese den tbrigen gesetzlichen Anforderungen zur Ermittlung von
Umweltkennzahlen entsprechen. Die dargestellten Zahlen fiir das Geschéaftsjahr 2023/24 sind belastbar, konnen jedoch von den
tatsachlichen Zahlen abweichen, da einige Einflisse erst nach Jahresende ermittelt werden konnen.

Die Umweltkennzahlen fur das Geschéftsjahr 2022/23 wurden auf Basis der Daten fur das Kalenderjahr 2022 abgeschétzt. Daftir wird
eine lineare Abhangigkeit der Umweltkennzahlen von unserer Produktionsmenge angenommen und der Kathodenoutput der Aurubis
Gruppe als Umrechnungsmittel verwendet (Kalenderjahr 2022: 1.112.896 t, Geschaftsjahr 2022/23: 1.108.662 t). Im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2023/24 beruhen die Daten somit auf einer abweichenden Schatzmethodik und sind nicht vergleichbar.

Wir beziehen uns hier auf die direkt in Gewasser einleitenden Standorte. In Liinen (Deutschland) und Berango (Spanien) wird das 2018 2022 2023 2030
Abwasser nach Behandlung auf dem Werksgelidnde in die 6ffentliche Kanalisation abgeleitet und ist deshalb nicht enthalten.

w

IS

%2 Die Berechnung der Emissionswerte zu Scope 1 bis 3 im Kapitel Energie und Klima folgt einer anderen Methodologie als die Lebenszyklusanalyse. Daher sind die Ergebnisse der beiden Ansitze zu den CO,-Emissionen nicht vergleichbar.
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— Recyclinglésungen )
Ambition
» Wir bieten der gesamten Wertschopfungskette Losungen fur die Kreislaufwirtschaft.
Zielsetzung 2030
» Bis zu 50 % durchschnittlicher Kupferrecyclinganteil in Kupferkathoden

Nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Wir nutzen unsere langjahrige Prozessexpertise in der Verarbeitung komplexer Recyclingmaterialien sowie
modernste Huttentechnologie, um skalierbare Recyclingkapazitaten aus- und aufzubauen. Mit unserem
Multimetall-Recycling leisten wir so einen wichtigen Beitrag zur modernen Kreislaufwirtschaft, fordern den
effizienten und umweltfreundlichen Einsatz werthaltiger Ressourcen und tragen zur Rohstoffsicherheit bei.
Zudem verringert jedes recycelbare Metall die negativen Auswirkungen, die mit dem Abbau und der
Verarbeitung von Rohmetallen verbunden sind, z. B. durch kirzere Transportwege und einen niedrigeren
Verbrauch von Versorgungsgutern wie Wasser.

Das Recycling von Altkupfer und komplexen Recyclingrohstoffen wie z. B. Computerplatinen ist neben der
Verarbeitung von Kupferkonzentraten eines der zentralen Geschaftsfelder bei Aurubis. Nichteisenmetalle
wie Kupfer sind beliebig haufig ohne jegliche Qualitatsverluste recycelbar. Dartiber hinaus beinhalten die
komplexen Recyclingrohstoffe neben Kupfer begleitende Elemente wie Gold, Silber, Nickel, Zinn, Blei oder
Zink, die ebenfalls zurtickgewonnen werden konnen. Dank unseres integrierten Huttennetzwerks kénnen
wir die vielfaltigsten Materialien verarbeiten - vom direkt anfallenden Industrieabfall aus unserer
Produktion oder der unserer Kunden bis hin zu komplexen Materialien aus Produkten am Ende ihres
Lebenszyklus (End of Life). Daraus stellen wir wieder Metalle her, die direkt in neuen Produkten verwendet
werden konnen.

Komplexe Recyclingrohstoffe umfassen Industriertickstdnde, Schlamme oder Schreddermaterialien sowie
kupfer-, edelmetall- und bleihaltige Materialien und Abfalle zur Verwertung. Auch End-of-Life-Materialien
aus elektronischen Geréaten, Fahrzeugen oder anderen Gebrauchsgegenstdnden stufen wir als komplexe
Recyclingrohstoffe ein. Diese bestehen aus zunehmend komplexen Materialverblinden, zu denen
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Kunststoffe, Keramik oder Glas gehoren. Sie in sortenreine Material- und Produktstrome zur
Wiederverwendung zu verwandeln ist eine groRe Herausforderung fir die gesamte Recyclingbranche. Mit
unserer Multimetall-Kompetenz setzen wir daftir hoch entwickelte mechanische und metallurgische Trenn-
und Raffinationsverfahren in unterschiedlichen Kombinationen ein, arbeiten an neuen Technologien zur
optimalen Metallgewinnung und investieren in Anlagen nach dem neuesten Stand der Technik.

Der Bereich Commercial ist von den einzelnen Werken u.a. mit der Beschaffung von Recyclingmaterialien
beauftragt. Darunter gliedern sich u. a. die Abteilungen Recycling Raw Materials (Versorgung der Hutten mit
Recyclingrohstoffen) und Metal Management (Versorgung der Produktionsanlagen mit Kathoden sowie
sortenreinen und direkt wiedereinsetzbaren Rohstoffen bzw. ,direct melt“), zu der auch die Funktion
Customer Scrap Solutions (Versorgung der Hutten und Produktionsanlagen mit Produktionsabfallen
unserer Kunden von Kupferprodukten) gehort. Diese Organisation entspricht unserem Recyclingansatz: Wir
setzen Sekunddrmaterialien aus der Produktion sowie vom Ende des Produktlebens als Rohstoffe ein und
verstehen dies als Kreislauf.

Der Kreislauf l4sst sich nur schlieRen, wenn die Metalle nach ihrer Verwendung zuriickgeliefert werden.
Daher wird die Riicknahme der Metalle in Kundenbeziehungen und bei der Produktvermarktung
mitgedacht. So bieten die Produktionseinheiten individualisierte Losungen fur die Rticknahme von
Recyclingmaterialien an, die bei der Verarbeitung der Kupferprodukte und weiterer Metalle entstehen. Dies
geschieht entlang der unterschiedlichen Wertschopfungsstufen mit Produktkunden sowie deren Kunden.
Der gesamte Prozess erdffnet Kunden beispielsweise Moglichkeiten, Produktionsriickstande oder Altkupfer
an Aurubis zu verkaufen und dafur raffiniertes Kupfer zurtickzuerhalten. Durch unser integriertes
Huttennetzwerk finden wir auch fur metallurgische Herausforderungen eine Losung und kénnen so Kunden
unterschiedlichster Industriezweige bedienen. Im Rahmen der Closing-the-Loop-Aktivitdten haben wir
insbesondere im Produktvertrieb gezielt Partnerschaften aufgebaut, die neben dem Verkauf unserer
Produkte auch die Riicknahme der anfallenden Recyclingrohstoffe sowie weitere Serviceangebote
beinhalten. So schliet sich der Rohstoffkreislauf.

Aurubis verarbeitet Recyclingmaterialien an verschiedenen Standorten. Darunter fallen die Standorte in
Ltnen (Deutschland), Olen und Beerse (beide in Belgien), Berango (Spanien) und der neue Standort Aurubis
Richmond (USA). Die Leitungen der Standorte berichten an die Produktionsvorstandin Multimetal Recycling
(COO MMR), die seit dem 01.01.2023 den Fokus auf das Recyclinggeschaft starkt. Der Recyclingstandort
Linen ist unser grolter Recyclingbetrieb, in dem ausschlieRlich Recyclingrohstoffe eingesetzt werden. Die

97



Bericht des Aufsichtsrats Die Aktie

1]
L

Tl Brief des Vorstands Corporate Governance

mechanischen Aufbereitungsanlagen fur Elektro- und Elektronik-Altgerate und deren Komponenten am
Standort Linen sind nach EfbV (Verordnung tiber Entsorgungsfachbetriebe) und der EU-Normenreihe
EN 50625 durch WEEELABEX @ Zertifizierungen nach Standorten zertifiziert. Die letztgenannte Zertifizierung
bestatigt eine effiziente Behandlung und Entsorgung von Elektro- und Elektronik-Altgeraten bei
gleichzeitiger Minimierung der Umweltauswirkungen und des SchadstoffausstoRes. An den Standorten
Beerse und Berango werden aus komplexen Recyclingmaterialien neben Kupfer auch Zinn und Blei sowie
Metallzwischenprodukte wie Nickelsulfatlosung und Zinkoxid gewonnen.

Aurubis halt einen 40 %igen Anteil an der auf Kabelzerlegung spezialisierten Cablo GmbH - einem Joint
Venture mit dem Recyclingunternehmen TSR Recycling GmbH & Co. KG, in das das ehemalige Aurubis-
Tochterunternehmen CABLO einging. Das Ziel des Gemeinschaftsunternehmens ist es, Kupfer- und
Aluminiumgranulate sowie Kunststoffe effizient zurtickzugewinnen und dadurch die Kreislaufwirtschaft zu
starken.

An den Standorten Hamburg und Pirdop werden ebenfalls recycelte Rohstoffe verarbeitet. Auch die
Primarhutten, deren Haupteinsatzmaterial das Kupferkonzentrat ist, setzen in gewissem Umfang Altkupfer
ein, da es sich fur die Prozesskihlung eignet und somit eine besonders energieeffiziente Verarbeitung
ermoglicht.

Der Anteil recycelten Kupfers in unseren Kupferkathoden betrug im konzernweiten Durchschnitt 44 % ftr
das Geschéftsjahr 2023/24 (2022/23: 44 %). Wir planen, den Recyclinganteil in den nachsten Jahren sowohl
dem Umfang als auch der Komplexitat nach weiter zu erhohen, konzernweite Synergieeffekte zu nutzen
und so unsere Zielsetzung 2030 von bis zu 50 % durchschnittlichem Kupferrecyclinganteil in
Kupferkathoden zu erreichen.

Um unsere Ambitionen im Hinblick auf die Kreislaufwirtschaft auch langfristig als wirtschaftlichen
Erfolgstreiber zu etablieren, hat Aurubis in eine neue, auf Multimetall-Recycling spezialisierte
Sekundarhutte in Augusta, Georgia (USA) investiert. Die Anlage wird kuinftig bis zu 180.000 t
Computerplatinen, Kupferkabel und andere metallhaltige Recyclingmaterialien zu Blisterkupfer @ Glossar
verarbeiten. Die Zwischenprodukte wollen wir zu groen Teilen an unseren europdischen Huttenstandorten
zu verschiedenen Industrie- und Edelmetallen weiterverarbeiten und in kleineren Mengen im US-
amerikanischen Markt verkaufen. Die Anlage wird die aktuell hohen Exportmengen von
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Recyclingmaterialien aus den USA nach Asien und Europa deutlich verringern. Hierdurch werden
Transporte reduziert und somit der generierte CO,-FuRRabdruck des Recyclings dieser Materialien verringert.

Am Recyclingstandort Liinen haben wir im Berichtsjahr die modernisierte Elektrolyse in Betrieb genommen
sowie in eine innovative Anlage zur vollautomatischen Probenaufbereitung investiert.

Mit der neuen Recyclinganlage am Standort Beerse (Belgien) beabsichtigt Aurubis, Metalle wie Gold, Silber
und Zinn noch schneller, effizienter und mit einer héheren Ausbeute zurtickzugewinnen. Moglich wird dies
durch einen neu entwickelten hydrometallurgischen Prozess, der die Verwertung von Metallen erhoht. In
der sog. ASPA-Anlage (Advanced Sludge Processing by Aurubis) werden zuktnftig Anodenschlamme, ein
Zwischenprodukt der Kupferelektrolyse, aus den Recyclingstandorten in Beerse und Linen verarbeitet. Die
Anlage ist im September 2024 in Betrieb genommen worden.

Ein weiteres Projekt ist eine Investition in den Bau einer Anlage zur Behandlung von Bleed (Elektrolyt) an
unserem Standort Olen in Belgien. In einem hydrometallurgischen Prozess werden in dem Werk wertvolle
Metalle wie Nickel und Kupfer aus Elektrolytstromen zurtickgewonnen, die bei der Metallproduktion in der
Elektrolyse an den Aurubis-Standorten in Beerse und Olen (beide Belgien) anfallen. Die Anlage umfasst ein
komplettes Elektrolyse-Reinigungssystem, das als ,bleed treatment” bezeichnet wird. Die neue Anlage wird
im Geschaftsjahr 2024/25 in Betrieb genommen.

Fur die Kommerzialisierung des hydrometallurgischen Verfahrens fur das Recycling von Lithium-lonen-
Batterien hat Aurubis im vergangenen Jahr wichtige Ergebnisse erzielt. Die im vergangenen Geschaftsjahr
begonnene erste Machbarkeitsstudie zur Riickgewinnung von Lithium, Nickel, Mangan und Kobalt aus
Lithium-lonen-Batterien wurde im Berichtsjahr abgeschlossen und das technische Konzept wurde weiter
optimiert. Fir das Management der organischen Bestandteile in der sog. Schwarzmasse (Black Mass)
wurden geeignete Technologien erprobt. Fur die Wiederverwendung von Graphit wurde durch einen
Dienstleister eine Konzeptstudie erstellt sowie eine erste Kampagne mit einem Partnerunternehmen zur
Aufbereitung als Anodenmaterial erfolgreich abgeschlossen. Die Demoanlage am Standort Hamburg wurde
im September in Betrieb genommen und weitere Skalierungsversuche wurden angestoRen. Wir arbeiten
stetig weiter an der Optimierung unseres hydrometallurgischen Prozesses, um das Verhalten verschiedener
Schwarzmassequalitaten bzw. -mischungen im Prozess zu erforschen. Zeitgleich bauen wir auch Fahigkeiten
zur Verarbeitung weiterer Stoffstrome aus dem Recycling von Batterien aus, u. a. graphitbeschichtete
Kupferfolien und Kupfer-Aluminium-Schredderfraktionen.
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Im Geschaftsjahr 2023/24 haben wir zur Erweiterung unserer Recyclingfahigkeiten zudem mit dem Bau des
Projekts Complex Recycling Hamburg (CRH) begonnen. Es ermdglicht uns, rund 30.000 Tonnen zusétzliches
Recyclingmaterial sowie in groRerem Umfang interne, komplexe Huttenzwischenprodukte zu verarbeiten.

Sozialbelange

Governance und Ethik - Verbandsarbeit und politische Interessenvertretung

Die angemessene und transparente Vertretung der Interessen von Aurubis gegentber politischen und
gesellschaftlichen Institutionen erachten wir als wichtigen Teil verantwortungsvoller
Unternehmensftihrung. Es ist unser Selbstverstandnis, ein zuverlassiger, faktenbezogener und transparenter
Gesprachspartner fur Regierungen, Parteien, Mandatstrager und Nichtregierungsorganisationen zu sein.

Corporate External Affairs als Teil der Abteilung Corporate Sustainability and External Affairs ist im Aurubis-
Konzern die zentrale Schnittstelle fr politische und regulatorische Themen. Die Leitung berichtet direkt an
den Vorstandsvorsitzenden. Corporate External Affairs koordiniert die politischen MaRnahmen auf
Unternehmensebene und vertritt das Unternehmen gegentber politischen Entscheidungstragern.
Expertinnen und Experten in unseren Fachabteilungen und Produktionsstandorten unterstiitzen die Arbeit
themenspezifisch, z. B. bei der Erstellung von Stellungnahmen, Briefings und Kommentierungen von
Positionspapieren sowie bei der Vorbereitung von politischen Terminen. Weiterhin informiert Corporate
External Affairs die Fachabteilungen tiber politische Entwicklungen.

Die politische Arbeit von Aurubis erfolgt auf Grundlage der Konzernrichtlinie ,Corporate External Affairs
Policy”, die die Verantwortlichkeiten, Aufgaben und Prozesse definiert. Erganzt wird die Konzernrichtlinie
um die Richtlinie fur die Verbandsarbeit ,Corporate Policy on Management of Associations®.

Uber die eigensténdige Interessenvertretung hinaus engagiert sich Aurubis als aktives Mitglied in
nationalen und internationalen Wirtschafts-, Branchen- und Fachverbanden. Unser Ziel ist es, gemeinsam
mit den anderen Mitgliedern politische Vorhaben konstruktiv und kritisch zu begleiten und im
argumentativen Austausch mit Stakeholdern aus Wirtschaft, Wissenschaft und Zivilgesellschaft unsere
Positionen aktiv zu vertreten.

Nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Konzernreprasentanzen in Brussel (Belgien) und Berlin
(Deutschland) sind Ansprechpersonen fir Akteure in der Europdischen Kommission, im Europdischen
Parlament, im Bundestag, in den Bundesministerien, in den Landesvertretungen sowie Landesparlamenten
und -ministerien. Dartiber hinaus steht Aurubis im kontinuierlichen Austausch mit lokalen Amtstragerinnen
und Amtstragern und Interessengruppen im Umfeld unserer Standorte, z. B. Giber Verbandsgremien, in
offentlichen Diskussionsrunden oder in personlichen Gesprachen. Fur uns ist es entscheidend zu vermitteln,
welche politischen Rahmenbedingungen fur Aurubis erforderlich sind, um nachhaltig und
verantwortungsvoll zu arbeiten. Wir gestalten den politischen Austausch transparent und offen.

Corporate External Affairs verfolgte im Berichtsjahr in Zusammenarbeit mit den Fachabteilungen u.a. das
Ziel, auf politische Rahmenbedingungen hinzuwirken, die die sichere Energieversorgung zu international
wettbewerbsfahigen Preisen fur Aurubis gewahrleisten. Gemeinsam mit Verbanden wie dem
Bundesverband der Deutschen Industrie e. V. (BDI), dem Verband der Chemischen Industrie e. V. (VCI) und
dem Bundesverband der Deutschen Entsorgungs-, Wasser- und Kreislaufwirtschaft e. V. (BDE) erarbeiten wir
mit anderen zukunftsgerichteten Unternehmen konstruktive Diskussionsbeitrage und praktische
Handlungsempfehlungen fur eine ambitionierte und tragfahige Energie- und Klimapolitik.

Ein Ergebnis unseres Transparenzansatzes in der politischen Interessenarbeit sind unsere Beitrage zu
offentlichen Konsultationen, die auf der Internetprasenz der Europaischen Kommission einsehbar sind

I https://commission.europa.eu/transparency/consultations_de.

Aurubis ist im Transparenzregister der Europadischen Union gelistet & https://transparency-register.europa.eu, in
dem Ausgaben und Aufwand fur Lobbying-Aktivitaten auf europaischer Ebene verdffentlicht sind. Auch in
Deutschland ist Aurubis im nationalen Lobbytransparenzregister gelistet @ www.lobbyregister.bundestag.de. Dort
sind die von Aurubis gemeldeten Betrage zu finden: Fur die Interessenvertretung in Deutschland waren dies
im Geschéftsjahr 2022/23 960.001 bis 970.000 € (2021/22: 960.001 bis 970.000 €), fur die europdische
Interessenvertretung 500.000 bis 599.999 € (2021/22: 500.000 bis 599.999 €)."* Aurubis leistet keine
Parteispenden oder Spenden an politische Kandidatinnen und Kandidaten.

%3 Den jahrlichen Updates des deutschen und des EU-Transparenzregisters muss der aktuelle Geschaftsbericht beigelegt werden. Daher berichten wir an dieser Stelle die Zahlen aus dem Vorjahr.
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Soziales Engagement

Ambition
» Wir sind lokal und international ein zuverlassiger Partner, der langfristig einen Beitrag zu einer
lebenswerten Umwelt leistet.

Zielsetzung 2030

» 90 % langfristige Partner (Anteil am Gesamtbudget)

» 0,8 % des operativen EBT (5-Jahres-Durchschnitt) als jéhrliches Budget flr soziales Engagement,
mindestens jedoch 2 Mio. €

Soziales Engagement ist fur uns fester Bestandteil des unternehmerischen Selbstverstandnisses. Wir wollen
Menschen fur unser Unternehmen und fir unsere Arbeit begeistern und lokal sowie international ein
zuverldssiger Partner sein. Wir haben es uns zum Ziel gesetzt, einen deutlichen Beitrag zu einer
lebenswerten Umwelt zu leisten. Dabei konzentrieren wir uns auf Handlungsfelder, die an die
Kernkompetenzen von Aurubis gekoppelt sind.

Mit der Strategie ,together we care” fir soziales Engagement konzentrieren wir unser Engagement auf die
Bereiche Wissen, Umwelt und Teilhabe. Sie biindelt unser soziales Engagement national und international
rund um unsere Standorte sowie in unseren Lieferlandern. Die Auswahl von Projekten und Partnern erfolgt
anhand festgelegter Kriterien. Diese finden sich in unserer Richtlinie fuir soziales Engagement, die auch die
Verantwortlichkeiten in unserem Konzern definiert. Zustandig fur das soziale Engagement ist der Bereich
Event Management & Social Engagement, der an die Leitung Investor Relations & Corporate
Communications berichtet. Durch deren direkte Berichtslinie an den Vorstandsvorsitzenden ist dieser in die
Aktivitdten zum sozialen Engagement eingebunden. Der Gesamtvorstand entscheidet tiber das Budget und
die groRen Projekte. Im Berichtsjahr wurde das Budget auf 2.680.000 € (2022/23: 2.648.000 €) festgesetzt,
was dem Zielwert von 0,8 % des operativen EBT (Earnings before Taxes) im Funfjahresdurchschnitt
entspricht. Ab einem intern festgesetzten Betrag entscheidet ein Komitee tber die Unterstiitzung eines
Projekts. Das Komitee besteht aus fest benannten Mitgliedern der Bereiche Event Management & Social
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~— Soziales Engagement A

Engagement, Corporate Communications, Konzernfunktion Corporate Sustainability and External Affairs
und Corporate Compliance.

GemaR unserer Zielsetzung 2030 legen wir unseren Fokus auf den Aufbau langfristiger Partnerschaften. Im
Geschiftsjahr 2023/24 betrug der Anteil langfristiger Partner (Anteil am Gesamtbudget) 81 o%.

Um die Auswirkungen der unterstutzten Projekte gemal unseres Meilensteins 2022/23 messen zu konnen,
haben wir einen Fragebogen finalisiert und an sieben Partner verschickt. Im kommenden Geschéftsjahr wird
der Fragebogen auf alle groReren Langzeitpartnerschaften ausgeweitet.

Im Berichtsjahr bauten wir die bestehenden Kooperationen unseres internationalen sozialen Engagements
weiter aus. Mit mittlerweile finf Projekten in Sidamerika und einem Projekt in Stidafrika wollen wir einen
gesellschaftlichen Beitrag in unseren Lieferlandern und in Landern leisten, zu denen wir in
Geschaftsbeziehungen stehen. Einen Eindruck von unseren Forderprojekten bietet unsere Webseite

O www.aurubis.com/de/togetherwecare.

Aurubis fordert nicht nur Projekte auf Konzernebene. Unsere Standorte engagieren sich auch auf lokaler
Ebene. An unseren Standorten wollen wir ein guter Nachbar sein. Umso wichtiger ist es uns, dass die
Menschen in unserer Nachbarschaft wissen, was auf unserem Werksgelédnde passiert, dass wir am Woh!
unserer Nachbarinnen und Nachbarn interessiert sind und dass wir uns fir sie einsetzen. Deshalb suchen
und pflegen unsere Standortleitungen einen aktiven Austausch mit der Nachbarschaft unserer Standorte. In
diesen Gesprachen ermitteln wir, wo ein Bedarf fir unser Engagement besteht. Dies geschieht auch tber
internationale Partner (z. B. Handelskammern oder lokale und internationale
Nichtregierungsorganisationen) und politische Vertretungen. Auch hier orientieren wir uns an unserer
Richtlinie fur soziales Engagement: Wir unterstitzen Projekte, wenn die drei konzernweiten Schwerpunkte
Wissen, Umwelt und Teilhabe oder die Kultur- und Sportforderung sowie ein Bezug zum Kerngeschaft
gegeben sind. Um die Wirkung unseres Engagements nachvollziehen zu kénnen, fragen wir bei unseren
laufenden Projekten ab, woflr unsere Mittel verwendet werden und welche Ziele erreicht werden konnten.
AuRerdem informieren uns unsere Projektpartner regelmaRig tuber aktuelle MaBnahmen und Vorhaben. Wir
wollen unser Engagement in den Gemeinschaften, in deren Umfeld wir tatig sind, aufrechterhalten und
weiter ausbauen.
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Menschenrechte

Governance und Ethik - Menschenrechte und Arbeits- und Sozialstandards

Durch seine weltweiten Geschaftsaktivitaten tragt der Aurubis-Konzern gemeinsam mit den Akteuren in der
Lieferkette dazu bei, Beschaftigung, Ausbildung und Weiterentwicklung sowie Wohlstand nachhaltig zu
sichern. Gleichzeitig existieren auch Risiken flr potenziell negative Auswirkungen auf Menschenrechte.
Beispiele von Umweltschaden, von risikoreichen Arbeitsbedingungen oder Sozialkonflikten finden sich etwa
beim Abbau von priméaren Rohstoffen oder in den nachgelagerten Verarbeitungsstufen.

Wir achten die Menschenrechte und setzen uns ftr ihre Wahrung ein. Dabei richten wir uns an den
Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte @ Glossar nach ,Schutz, Achtung
und Abhilfe* aus. Die menschenrechtliche Sorgfalt verstehen wir als gemeinsame Verantwortung aller an
der jeweiligen Lieferkette Beteiligten. Dazu zéhlen die Nationalstaaten ebenso wie Akteure der Wirtschaft.
Fur uns ist die Beruicksichtigung von Menschenrechtsbelangen innerhalb der Lieferkette @ Verantwortung in der
Lieferkette ebenso wesentlich wie die Einhaltung entsprechender Prinzipien fir die eigene Belegschaft. Was
den eigenen Geschéftsbereich angeht, so ist in der ,Human Rights Policy for Own Business Operations*
festgeschrieben, wie wir das Risiko von Menschenrechtsverletzungen erkennen, verhindern oder
minimieren. Die Prozesse und Manahmen zum Schutz der Menschenrechte in der Lieferkette sind in der
,Corporate Responsible Sourcing Policy dargelegt.

Die Achtung der Menschenrechte spiegelt sich in unseren Unternehmenswerten wider und ist in unserem
Verhaltenskodex festgehalten. Darin bekennen wir uns zur menschlichen und kulturellen Vielfalt in unserem
Unternehmen und lehnen jegliche Form der Diskriminierung ab. Wir tolerieren keine Zwangs- und
Kinderarbeit und respektieren die Rechte indigener Volker. Betriebliche Mitbestimmung und ein guter
Austausch zwischen unserer Belegschaft und der Unternehmensftihrung hat bei uns einen hohen
Stellenwert. Von grundsatzlicher Bedeutung ist es fir uns, die international anerkannten

Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) @ Glossar einzuhalten. Arbeitsrechtliche
Bestimmungen, geltende Arbeitsnormen und Arbeitsgesetze hinsichtlich Vergtitung und Arbeitszeit sowie
die allgemeinen Arbeitnehmerrechte unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind ebenfalls
selbstverstandliche Leitprinzipien im Umgang mit unserer Belegschaft.

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24
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Die Rolle des Menschenrechtsbeauftragten gemal den Vorgaben des LkSG wird von zwei Gremien
wahrgenommen: Das Human Rights Committee ist fuir den eigenen Geschéftsbereich zustandig, das Supply
Chain Committee fir die eigene Lieferkette. Die Nachhaltigkeitsabteilung ist in beiden Gremien vertreten
und fungiert hierbei als Schnittstelle.

Die Grundsatzerklarung der Aurubis AG gemal § 6 Abs. 2 Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz fasst das
Verstandnis und die wichtigsten Elemente der menschenrechtlichen Sorgfalt von Aurubis zusammen und
richtet sich an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Geschafts- und weiteren Partner des Aurubis-
Konzerns. Fur unsere Geschaftspartner gilt im Besonderen der Aurubis-Verhaltenskodex fur

Geschaftspartner @ www.aurubis.com/verantwortung/mensch/menschenrechte-und-arbeitsstandards.

Seit 2014 sind wir Teilnehmer des Global Compact der Vereinten Nationen (UNGC). Damit verpflichten wir
uns, an der Umsetzung seiner zehn Prinzipien zu Menschenrechten, Arbeitsnormen, Umweltschutz und
Korruptionsbekdmpfung zu arbeiten. Jedes Jahr berichten wir dem UNGC unseren Fortschritt in der
Umsetzung der zehn Prinzipien.

Hauptverantwortlich fur die Achtung der Menschenrechte bei der Austibung unserer Geschéaftstatigkeit
sind der Vorstand und die lokalen Geschaftsfuhrungen. Grundséatzlich verpflichten wir alle Aurubis-
Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter tiber den Verhaltenskodex, die Menschenrechte in ihrer taglichen Arbeit
und in allen Geschéftsentscheidungen zu achten. Die Fuhrungskréfte haben hierbei eine Vorbildfunktion.
Unser Ziel im Geschéftsjahr war es, die Sensibilitat und Handlungsfahigkeit hinsichtlich der
menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht und Antidiskriminierung insbesondere auch bei unseren
Produktionsmitarbeitern weiter zu starken. Deshalb haben wir unsere Produktionsmitarbeiter mit dem
Schulungskonzept ,Together with Respect* digital zu Menschenrechten und Antidiskriminierung geschult.
Zuséatzlich haben wir ein E-Learning zum Thema ,unconcious bias“ angeboten sowie ein Training zum
Umgang mit beeintrachtigten Menschen und zur Altersdiversitat durchgeftihrt. Auch zum Thema
Gleichbehandlung im Recruiting-Prozess haben wir Sensibilisierungs-Videos eingestellt.

Fur die eigenen Standorte haben wir im vergangenen Geschéftsjahr eine systematische menschenrechtliche
Risikoanalyse angestoRen. Die Ergebnisse sollen Hinweise auf mogliche weitergehende Manahmen fur die
eigenen Geschéftsbereiche geben. Als erste Folge des Prozesses haben wir furr die deutschen Standorte eine
Bearbeitungsrichtlinie zur standardisierten Bearbeitung von Diskriminierungsfallen erarbeitet, die ebenfalls

als Orientierung fur die anderen Standorte gilt @ Zukunftsorientierter Arbeitgeber.
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Wir fordern alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Geschaftspartner auf, begriindete Verdachtsfalle
von Diskriminierung, Benachteiligung oder anderen Menschenrechtsverletzungen tiber unser Compliance-
Portal, die Whistleblower-Hotline @ Antikorruption, zu melden @ www.aurubis.com/whistleblower-hotline. Jeder
Meldung wird nachgegangen.

Mit der Copper-Mark-Zertifizierung an unseren Standorten Hamburg, Linen und Stolberg (alle
Deutschland), Beerse und Olen (beide Belgien) sowie Pirdop (Bulgarien) @ Zertifizierungen nach Standorten
haben wir unseren Ansatz zur Einhaltung von Menschenrechten sowie Arbeits- und Sozialstandards in
eigenen Geschéftstatigkeiten nach den Copper-Mark-Kriterien auditieren und bestatigen lassen. Aus den
werksspezifischen Audits konnen konkrete Verbesserungsempfehlungen bzw. -plane hervorgehen,
welche der Aurubis AG Anreiz und Orientierung zur Leistungssteigerung hinsichtlich der 32 (ab 2025
33) Nachhaltigkeitskriterien der Copper Mark liefern.

Verantwortung in der Lieferkette

Nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

—— Verantwortung in der Lieferkette

Ambition
» Wir minimieren negative Auswirkungen auf Mensch und Umwelt in unseren Lieferketten.

Zielsetzung 2030
» Mit allen Lieferanten, fur die ein hohes Risiko festgestellt wurde, hat der umgesetzte
Verbesserungsplan das Risiko deutlich reduziert.

Wir sehen unsere Verantwortung fir soziale Belange und Nachhaltigkeitsstandards nicht nur in unserer
eigenen Produktion und bei unserem eigenen Handeln, sondern auch in unserer Lieferkette. Das gilt umso
mehr, da wir fur unser Geschaft Rohstoffe aus aller Welt beziehen. Unter den Herkunftsléndern der
Materialien sind auch Regionen, die Risiken hinsichtlich der Einhaltung von menschenrechts- und
umweltbezogenen Nachhaltigkeitsstandards bergen kénnen.

Wir verarbeiten Rohstoffe, deren Gewinnung einen direkten oder indirekten Einfluss auf soziale und
6kologische Aspekte haben kann. Die Rohstoffgewinnung unserer Zulieferer und deren

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Produktionsprozesse kdnnen beispielsweise Auswirkungen auf die biologische Vielfalt, das Klima oder den
Erhalt der Luft-, Wasser- und Bodenqualitat haben. Auch andere Umweltaspekte wie der Umgang mit
Abraum sowie die Nutzung von Energie und Wasser sind relevant. Hinzu kommen soziale Aspekte wie die
Einhaltung von Arbeits- und Sozialstandards sowie das Thema Gesundheit und Arbeitssicherheit bei
unseren Zulieferern. All diese Aspekte kdnnen zudem das Potenzial einer Verletzung der Menschenrechte
bergen. Unsere langfristigen Primarrohstoffvertrage (ab funf Jahren Laufzeit) enthalten daher vertragliche
Absicherungen zu Menschenrechts-, Umweltschutz- und Sicherheitsklauseln.

Basierend auf unserem Anspruch, kontinuierliche Verbesserung zu erreichen (,stay and improve®),
entwerfen wir Verbesserungsplane, die auf den jeweils konkret ermittelten Risiken basieren, und begleiten
die Umsetzung zusammen mit dem Lieferanten. Wir sind der Auffassung, dass wir so unseren Beitrag leisten
konnen, um die Nachhaltigkeitsleistung der Branche insgesamt zu verbessern. GemaR unserer Zielsetzung
2030 soll bei jenen Lieferanten, fur die ein hohes Risiko festgestellt wurde, ein umgesetzter
Verbesserungsplan das Risiko deutlich reduzieren. Aktuell arbeiten wir daran, durch Prozessverbesserungen
die automatische Einordnung unserer Lieferanten, beispielsweise als Hochrisikolieferanten, zu optimieren.
Dadurch werden wir ab dem kommenden Geschaftsjahr préazisere Aussagen zum Zielerreichungsgrad
treffen kdnnen.

In unserer ,Corporate Responsible Sourcing Policy” (RSP) sind die Governance-Strukturen, internen
Prozesse und Beschaffungsregeln fur ein verantwortungsvolles Lieferkettenmanagement festgeschrieben.
Die Verantwortung fur die fortlaufende Umsetzung liegt beim Gesamtvorstand. Zur Erfillung dieser
Aufgabe ernennt dieser das Supply Chain Committee (SCC), welches zudem die Funktion des
Menschenrechtsbeauftragten im Sinne des LkSG in der Lieferkette des Konzerns wahrnimmt. Das SCC setzt
sich zusammen aus dem Senior Management der Abteilungen Commercial, Corporate Procurement,
Corporate Energy & Climate Affairs, Corporate Sustainability sowie Corporate Compliance, Corporate
Environmental Protection und Group Health & Safety.

Business Partner & Supply Chain Screening

Zur Uberprifung der Identitat bzw. Integritit von Geschéftspartnern und der Lieferkette wenden wir einen
risikoorientierten Prozess an, das sog. Business Partner & Supply Chain Screening (BPS). Die Verantwortung
fur die Durchftihrung des BPS-Prozesses liegt bei den Beschaffungseinheiten, d. h. den Abteilungen
Commercial und Corporate Procurement sowie Corporate Energy & Climate Affairs. Es basiert auf
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international etablierten Leitlinien und gesetzlichen Vorgaben'® und wird kontinuierlich erweitert,
insbesondere um die Anforderungen der Handreichungen fur die Umsetzung des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG), herausgegeben vom Bundesamt fur Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle (BAFA).

Die auf der RSP aufbauende Prozessbeschreibung sieht vor, dass jeder neue Geschaftspartner einen IT-
gestutzten Screening-Prozess (BPS) durchlaufen soll. Der Prozess unterteilt sich in eine abstrakte sowie eine
konkrete Risikoanalyse. Zuerst werden die Geschaftspartner abhdngig vom Geschaftspartnertyp und
Beschaffungsbereich in Bezug auf potenzielle Verletzungen von Menschenrechten bewertet. Dies basiert
auf Basis von Landerrisiken sowie sektor- oder materialspezifischen Risiken. So wird festgestellt, bis zu
welchem Detailgrad die konkrete Risikoanalyse des Geschaftspartners durchgefthrt werden soll.

Werden Geschéftspartner bei der abstrakten Risikoanalyse in ein mittleres oder hohes Risiko eingestuft,
sieht der BPS-Prozess eine detailliertere konkrete Risikoanalyse fuir den Geschaftspartner vor. Diese besteht
aus der Abfrage von Nachhaltigkeitskriterien und dem Abruf eines Screening-Berichts von einem externen
Anbieter, welcher Compliance-, Finanz- und ESG-Aspekte abdeckt.

Die Konzernabteilungen Corporate Compliance und Corporate Sustainability sind in die konkrete
Risikoanalyse von neuen Geschéftspartnern mit mittlerer und hoher Risikoindikation eingebunden. Dies
fokussiert die Themen Einhaltung der Menschenrechte, Antikorruption, Arbeitsbedingungen,
Arbeitssicherheit und Umweltschutz sowie die OECD-Leitsétze fur eine verantwortungsvolle Lieferkette
und Zertifizierung durch Dritte.

Bei Lieferanten werden Prozesse und Managementsysteme bewertet, die der Lieferant zur Reduzierung der
relevanten Risikothemen umsetzt. Zudem sollen die Ergebnisse externer Datenquellen ausgewertet werden,
um potenzielle Risiken (u.a. Sanktionen, Vorfille mit menschenrechtlichem oder Governance-Bezug, das
Einhalten von Vorschriften, finanzielle Stabilitat) im Zusammenhang mit den jeweiligen Lieferanten zu
ermitteln.

Werden im Zuge der konkreten Risikoanalyse potenzielle Risiken oder konkrete Verletzungen von
menschenrechtlichen oder umweltbezogenen Rechten identifiziert, sollen Manahmen formuliert werden,
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die den Informationsgrad zu diesen erhéhen, die Nachhaltigkeitsleistung der Lieferanten verbessern oder
konkrete Risiken abschwéchen sollen. Die MaRnahmen werden von den Abteilungen Corporate
Sustainability sowie Corporate Compliance formuliert und von den beschaffenden Abteilungen an
Lieferanten herangetragen. Die Pravention und Abhilfe bei identifizierten Risiken sollen bei diesen
MaRnahmen im Vordergrund stehen. Dieser Prozess ist in unsere Kommunikation mit gepruften Lieferanten
eingebettet. Erachtet es die prifende Abteilung als notwendig, findet ein zusatzlicher Austausch tber den
identifizierten Sachverhalt statt. Dieser Austausch kann eine Stellungnahme des Lieferanten zur Situation
vor Ort, eine Vereinbarung tber einen Verbesserungsplan, einen Stakeholder-Dialog, eine von Aurubis-
Mitarbeitern durchgefuihrte Vor-Ort-Bewertung oder eine unabhangige Bewertung zum Ergebnis haben. Im
darauffolgenden Prozessschritt des BPS sollen die Ergebnisse der Priifung einer Genehmigung unterzogen
und der entsprechende Lieferant fur die Zusammenarbeit zugelassen oder abgelehnt werden.

Entwicklungen zum BPS im Geschéftsjahr 2023/24

Im April 2024 haben wir ein abteilungstbergreifendes Projekt begonnen, um das menschenrechtliche sowie
Compliance-bezogene Risikomanagementsystem unseres BPS weiterzuentwickeln. Hierbei haben wir uns
insbesondere an den Angemessenheitskriterien gemafll BAFA-Leitlinien fur die Umsetzung des LkSG
orientiert.

Im vergangenen Berichtsjahr ist erstmalig die abstrakte Risikoanalyse gemaR den Anforderungen des LkSG
durchgefthrt worden. Da unser IT-Tool fur diesen Anwendungsfall nicht konzipiert war, erforderte die
Umsetzung einen erheblichen manuellen Aufwand. Um diesen Prozess zu automatisieren, haben wir unsere
IT-Landschaft um eine neue externe Software fir menschenrechtliche Due Diligence erweitert. Sie
ermoglicht uns beispielsweise, lieferantenspezifische Medienberichte mit Compliance-, Menschenrechts-
oder Umweltbezug automatisiert aufzufinden. So konnen wir kinftig noch gezielter auf potenzielle oder
tatsachliche Risiken in der Lieferkette reagieren und haben damit unser bisheriges Medien-Screening
ausgebaut und verbessert.

Im Berichtsjahr haben wir fur unsere vollkonsolidierten Standorte alle priifrelevanten Lieferanten in die
Due-Diligence-Software integriert und damit automatisiert einer neuen abstrakten Risikoanalyse im Sinne
des LkSG unterzogen. Als prifrelevant verstehen wir all jene Lieferanten, die zum 31.08.2024 aktiv waren

! Das funfstufige Rahmenwerk der OECD Due Diligence Guidance of Minerals from Conflict-Affected and High-Risk Areas, der gemeinsame Sorgfaltsstandard far Kupfer, Blei, Nickel und Zink der Copper Mark, der EU-Konfliktmineralienverordnung 2017/821, der LBMA
Responsible Gold and Silver Guidance, dem Responsible Minerals Assurance Process (RMAP) Tin and Tantalum Standard und dem deutsche Gesetz zur Sorgfaltspflicht in der Lieferkette.
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und ein Handelsvolumen ab 10.000 € aufweisen. Dies bedeutet, dass sowohl direkte Lieferanten unterhalb
der Schwelle von 10.000 € Handelsvolumen als auch indirekte Lieferanten und Kunden im Berichtsjahr
nicht in die abstrakte Risikoanalyse im Sinne des LkSG einbezogen wurden.

Auf Grundlage der abstrakten Risikoanalyse im Sinne des LkSG haben wir beim BPS funf prioritdre
Lieferantencluster definiert.

1. Direkte Hochrisikolieferanten (im Sinne des LkSG) aus dem Priméar- und Sekundarrohstoffbereich
sowie Dienstleister und Guterlieferanten mit hoher abstrakter Risikoindikation

2. Direkte Lieferanten aus dem Primar- und Sekundarrohstoffbereich mit einer abstrakten mittleren
Risikoindikation (im Sinne des LkSG)

3. Direkte Primarrohstofflieferanten und Minen mit einer abstrakten niedrigen Risikoindikation (gemaf
LkSG-Kriterien)

4. Indirekte Lieferanten aus dem Primér- und Sekundarrohstoffbereich unabhéngig von ihrer abstrakten
Risikoindikation (im Sinne des LkSG)

5. Direkte Dienstleister und Glterlieferanten mit mittlerer abstrakter Risikoindikation fiir bestimmte
Warengruppen und Dienstleistungssektoren (im Sinne des LkSG)

Fur das Geschaftsjahr 2023/24 wurde die Prioritat konkreter Risikoanalysen im Sinne des LkSG und des
entsprechenden Risikomanagements auf das Lieferantencluster 1 gelegt. Im September 2024 haben wir die
konkreten Risikoanalysen begonnen und werden orientiert an unserer Priorisierung kontinuierlich Risiken in
der Lieferkette fur das Lieferantencluster 1 analysieren. Im folgenden Geschaftsjahr werden wir unser
Risikomanagement gemaR der Priorisierung auf weitere Lieferantencluster ausdehnen.

Durch die Prozessumstellung und breitere Integration von Lieferanten in das neue IT-System sind wir
unserem Plan fur dieses Geschaftsjahr gefolgt, neben dem Rohstoffeinkauf auch die Beschaffung von
Gutern und Dienstleistungen in den Fokus aufzunehmen. Durch die Definition der prioritaren
Lieferantencluster wird ersichtlich, dass wir Hochrisikolieferanten von nun an sektorunabhangig screenen.
Wir planen, im neuen Geschaftsjahr 2024/25 als letztes Cluster auch Guterlieferanten und Dienstleister mit
mittlerer Risikoindikation in das vertiefte Screening aufzunehmen, nachdem die prioritaren Cluster 1 bis 4
bearbeitet wurden.
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Vorkommnisse und Weiterentwicklung

Unserer Pflicht zur Berichterstattung Uber die Erfullung unserer Sorgfaltspflicht gemafs § 10 LkSG werden
wir fristgemal auf unserer Internetseite nachkommen. Der Bericht an das Bundesamt fur Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle (BAFA) wird ausfuhrlichere Informationen tber die ermittelten Risiken, deren Bewertung
und die getroffenen Manahmen beinhalten.

Externe Prifungen

Fur die Goldproduktion wird Aurubis bereits seit 2013 nach den Standards der London Bullion Market
Association (LBMA) aGlossar jedes Jahr durchgehend als konfliktfrei zertifiziert. Das Zertifikat belegt, dass
wir unsere Due-Diligence-Prozesse nach den Standards der OECD durchfihren. Seit 2019 gibt es diese
Zertifizierungsmoglichkeit auch fur Silber. Die Silberproduktion von Aurubis ist seitdem ebenfalls
durchgehend als konfliktfrei zertifiziert. Die Zinnproduktion an unseren Standorten Beerse und Berango ist
nach dem Responsible Minerals Assurance Process Standard (RMAP) @Glossar der Responsible Minerals
Initiative (RMI) @ Glossar seit 2015 ununterbrochen als konfliktfrei zertifiziert. Dieser Standard basiert
ebenfalls auf dem OECD-Standard fur Konfliktmineralien @ Glossar.

Die externe Prifung auf die Erfullung der Sorgfaltspflichten nach der EU-Verordnung tber
Konfliktmineralien wurde fiir den Standort Hamburg erfolgreich abgeschlossen. Diese verpflichtet EU-
Importeure von Zinn, Tantal, Wolfram und deren Erzen sowie Gold zu verbindlichen Sorgfalts- bzw.
Prufpflichten entlang der Lieferkette. Der Screening-Prozess ist Bestandteil dieser externen Priifung.

Da wir Teil der Branchenldsung The Copper Mark sind, wird unsere Nachhaltigkeitsleistung durch diese
unabhingige Stelle extern zertifiziert. Die Copper-Mark-Initiative Uberprift u. a. Nachhaltigkeitsstandards
von Kupferproduktionsstandorten einschlieRlich Minen, Schmelzbetrieben und Raffinerien. So belegen wir
unsere Leistungen und erhalten bei Bedarf Anregungen fur kontinuierliche Verbesserungen, die wir mit
konkreten MaBnahmenplanen verfolgen. Die Copper Mark deckt die 32 (ab 2025 33)
Nachhaltigkeitskriterien des Risk Readiness Assessment der RMI ab, darunter Themen wie Compliance,
Kinderarbeit, Umweltschutz und Arbeitssicherheit. Sie steht auRerdem im Einklang mit den Sustainable
Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen < Glossar.

Knapp 30 % des weltweit produzierten Kupfers stammt von Standorten, die mit der Copper Mark
ausgezeichnet sind (Stand August 2024). Die Copper Mark hat die Aurubis-Werke in Hamburg, Linen und
Stolberg (alle Deutschland), Olen (Belgien) sowie Pirdop (Bulgarien) gemaR ihrem Due-Diligence-Standard
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fur die verantwortungsvolle Beschaffung von Kupfer, Blei, Nickel und Zink erfolgreich auditiert und mit
Lfully meets”, unser Werk in Beerse (Belgien) mit ,partially meets” ausgezeichnet.

Beschwerdeportal

Von unseren Lieferanten erwarten wir, begriindete Verdachtsfalle von Menschenrechtsverletzungen zu
melden, beispielsweise tber unser Compliance-Portal, die Whistleblower-Hotline @ Antikorruption.
Beschwerden tber Standorte, die am Copper-Mark-Prozess teilnehmen, konnen auch im Beschwerdeportal
der Copper Mark eingereicht werden D https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/en/gui/107757 /index.html, sowie

O www.aurubis.com/verantwortung/whistleblower-hotline.

Stakeholder-Engagement

Durch unsere Teilnahme am Multiakteursdialogformat ,Branchendialog Automobilindustrie* bringen wir
uns in die Diskussion um den Themenschwerpunkt Wirtschaft und Menschenrechte mit ein. Dabei stand im
Berichtsjahr insbesondere der Abschluss des Pilotprojekts ,Kupfer: Nutzen und Grenzen von freiwilligen
Nachhaltigkeitsstandards als Teil menschenrechtlicher Sorgfaltspflichten am Beispiel der Kupfer-
Lieferkette im Fokus. Wir haben uns innerhalb dieses Pilotprojekts an der Konzeption und inhaltlichen
Ausgestaltung des frei nutzbaren Produkts ,Entscheidungshilfe zur angemessenen Integration von
Standards in Sorgfaltspflichtenprozesse” beteiligt und auch bei der Gestaltung von Begleitdokumenten
dieser Entscheidungshilfe unsere Expertise eingebracht.

Uns ist es wichtig, Bedarfe von betroffenen Gemeinschaften zu adressieren. Hierfr haben wir zusammen
mit anderen deutschen Unternehmen sowie zivilgesellschaftlichen Organisationen im Berichtsjahr ein
Stakeholder-Mapping gestartet, um Rechteinhabende des Kupferbergbausektors Peru zu identifizieren.
Folgend soll eine Strategie entwickelt werden, diese gemaR ihrer Rolle und Expertise in die
Risikomanagementprozesse einzubinden.

Wir sind zudem im Advisory Council der Copper Mark vertreten und nehmen am Austausch zur
Weiterentwicklung dieses fur die Industrie wichtigen Nachhaltigkeitsstandards teil. Daneben beteiligen wir
uns an der Copper-Mark-Arbeitsgruppe Due Diligence und sind Ende des Geschéftsjahres der neu
gegriindeten Arbeitsgruppe Peoples & Communities beigetreten. Die Arbeit in diesen Gremien zielt auf eine
nachhaltige Rohstoffgewinnung und die Wahrung der Menschenrechte in der Lieferkette ab.
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Antikorruption

Governance und Ethik - Korruption und wettbewerbswidriges Verhalten

Korruption und wettbewerbswidriges Verhalten im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit bekampfen: Das ist
ein wichtiger Bestandteil unserer unternehmerischen Verantwortung und eines der zentralen Themen
unserer Compliance-Aktivitaten.

Die AntikorruptionsmaRnahmen sind in unser Compliance-Management eingebettet. Compliance bedeutet
fur uns, dass wir uns an gesetzliche Regelungen halten und unser Handeln an ethischen Prinzipien sowie
unseren Werten und Unternehmensrichtlinien ausrichten. Dabei haben wir den unbedingten Anspruch, alle
gesetzlichen und betrieblichen Vorgaben und Richtlinien einzuhalten. Ein potenzieller GesetzesverstoR
kann schwerwiegende Folgen haben - fir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, fir Aurubis als Konzern
und fur die Geschéaftspartner der Einheiten der Aurubis AG.

Corporate Compliance ist die zentrale Stelle ftr alle Compliance-relevanten Fragen im Unternehmen. Der
Chief Compliance Officer berichtet direkt an den Gesamtvorstand. An den einzelnen Standorten des
Konzerns stehen den Beschéftigten zudem lokale Compliance-Verantwortliche als Ansprechpersonen zur
Verfugung. Gemeinsam mit dem Vorstand setzen sich diese aktiv daftr ein, das Bewusstsein fur Gesetzes-
und Regeltreue im Konzern weiter zu starken.

Im Rahmen des Compliance-Management-Systems legen wir die fur Compliance relevanten Grundsétze
fest, entwickeln die Compliance-Organisation weiter und identifizieren, analysieren und kommunizieren
wesentliche Aurubis-Richtlinien sowie Compliance-Werte und -Ziele. Unser Compliance-Programm umfasst
die Einfuhrung von Grundsatzen und MaRnahmen zur Risikobegrenzung und zur Vermeidung von
VerstoRen. Im Geschaftsjahr hat Corporate Compliance eine konzernweite Compliance-Risikoanalyse
hinsichtlich der Huttenstandorte durchgefuihrt. Unter Einbeziehung der entsprechenden Fachabteilungen
wurden die Compliance-Risiken, insbesondere das Korruptionsrisiko, umfangreich identifiziert und im
Risikomanagement dokumentiert.

Der Chief Compliance Officer berichtet dem Vorstand und dem Prufungsausschuss des Aufsichtsrats (Audit
Committee) quartalsweise und anlassbezogen uber die Weiterentwicklung des Compliance-Management-
Systems sowie Uber VerstoRe und getroffene MalRnahmen. Corporate Compliance arbeitet eng mit den fur
das Risikomanagement Verantwortlichen und mit der Internen Revision zusammen. Im Rahmen des IKS-

105


https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/en/gui/107757/index.html
https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/en/gui/107757/index.html
www.aurubis.com/verantwortung/whistleblower-hotline

Bericht des Aufsichtsrats Die Aktie

1]
L

Tl Brief des Vorstands Corporate Governance

Komitees wurde die Zusammenarbeit dieser Abteilungen weiter gestarkt. Die Abteilung Internal Audit
Uberpruft die Einhaltung rechtlicher Rahmenbedingungen und interner Richtlinien (wie etwa der
Antikorruptionsrichtlinie) im Geschéftsverkehr.

Die Compliance-MaRnahmen umfassen Pravention, Kontrolle und Sanktion. Zu den praventiven
MaRnahmen zdhlen bei uns die bereits genannte Risikoanalyse, interne Richtlinien sowie die Beratung und
insbesondere die Schulung unserer Belegschaft. Unsere Richtlinien und Schulungsunterlagen werden dabei
mindestens alle drei Jahre Uberprift und bei neuen Erkenntnissen an diese angepasst.

Den Kern der Korruptionsbekdmpfung bilden unsere konzernweite Antikorruptionsrichtlinie und unser
Verhaltenskodex fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Dartiber hinaus schulen wir den Vorstand sowie alle
Fuhrungskréfte alle drei Jahre zu den Themen Antikorruption und Kartellrecht. Unsere Voll- und
Teilzeitmitarbeiterinnen und -mitarbeiter werden konzernweit ebenfalls geschult, sofern diese Themen
ihren Arbeitsbereich betreffen. Um die Wirksamkeit unserer SchulungsmaRnahmen festzuhalten, missen
die Teilnehmerinnen und Teilnehmer am Ende der Schulungsmalinahmen einen Test absolvieren. Die
Teilnahme wird dokumentiert.

Die aktuellen Erkenntnisse, finanziellen Auswirkungen sowie Aktivitdten der Unternehmensfiihrung im
Zusammenhang mit den gegen Aurubis gerichteten kriminellen Handlungen werden im Wirtschaftsbericht
QWirtschaftliche Entwicklung des Aurubis-Konzerns erlautert. Im Rahmen der genannten Compliance-Risikoanalyse
wird insbesondere das Themengebiet Antikorruption betrachtet und mégliche Risiken ermittelt. Dabei
wurden die im vergangenen Geschéftsjahr gegen Aurubis gerichteten kriminellen Handlungen
beruicksichtigt und entsprechende risikomindernde MaRnahmen entwickelt. Diese werden bei der kiinftigen
Weiterentwicklung des Compliance-Management-Systems berticksichtigt und in dessen kontinuierliche
Verbesserung einflieRen.

Hinweise auf RechtsverstoRe und VerstoRe gegen den Verhaltenskodex konnen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, Geschéftspartner und sonstige Dritte vertraulich und anonym tber unser Compliance-Portal,
die Whistleblower-Hotline, melden @ www.aurubis.com/verantwortung/whistleblower-hotline.

In der Konzernrichtlinie ,Compliance” und der auf unserer Homepage ¢ffentlich verfigbaren
Verfahrensordnung ist festgehalten, dass der Hinweis gebenden Person durch eine Meldung keinerlei
Nachteile entstehen und diese auf Wunsch vertraulich und anonym erfolgen kann. Die Whistleblower-
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Hotline ist in allen Konzernsprachen verflgbar und steht auch allen externen Stakeholdern offen. Sie wird
von externen und unparteiischen Rechtsanwalten betrieben. Jeglichen Hinweisen, etwa zu méglichen Féllen
von Korruption und Diskriminierung oder zu Vorfallen in der Lieferkette, wird konsequent nachgegangen.
Sollten tatsachlich Vergehen nachweisbar sein, fuhrt dies zu Abmahnungen, Kiindigungen und/oder
Schadenersatzforderungen.

Kennzahlen

Compliance und Antikorruption: geschulte Mitarbeiter in den vergangenen drei Jahren

in Mitarbeitern 2021/22 -2023/24
Antikorruption 1.163

Kartellrecht 470

Weitere wesentliche Aspekte
IT-Sicherheit

Das Kernanliegen der bei Aurubis getroffenen Malnahmen zur IT-Sicherheit ist, dem gestiegenen
Schutzbedarf aufgrund des erhohten Bedrohungspotenzials fur Cyber-Angriffe zu begegnen. Die
Verantwortung fur die IT-Sicherheit liegt bei der Zentralabteilung Corporate IT, die an den Finanzvorstand
berichtet. Ausgenommen sind die IT-Netzwerke der Produktionsanlagen (Operations Technology, OT), die
vom konzernweiten IT-Netzwerk getrennt sind. Fur diese separaten IT-Netzwerke sind die jeweiligen Werke
verantwortlich. Sie werden von Corporate IT, auch uber lokale Einheiten, bei der Umsetzung von
MaRnahmen zur Sicherheit der IT-Netzwerke der Produktionsanlagen unterstitzt. Zudem ist der IT-
Sicherheitsbeauftragte beratend tétig. Die Werke berichten zusatzlich an die beiden Produktionsvorstande.

Einige Tochtergesellschaften unterhalten eigene IT-Systeme. Fiir sie sind die IT-Abteilungen der
Tochtergesellschaften verantwortlich. AuRer Corporate IT und den Verantwortlichen fur die IT-Netzwerke
der Produktionsanlagen und IT-Abteilungen von Tochtergesellschaften sind innerhalb des Aurubis-Konzerns
keine weiteren Entitaten oder Personen berechtigt, IT-Infrastrukturen zu unterhalten, einzurichten oder zu
verandern.
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Dem Gesamtvorstand wird im Abstand von zwei Monaten vom Information Security Management Team
tUber alle Belange der Cyber-Sicherheit berichtet.

Die Aurubis-Richtlinie ,Grundsatze zur IT-Sicherheit - Allgemeine Richtlinien fur die Nutzung von
Informationssystemen* beinhaltet Verantwortlichkeiten und Regelungen furr den Gebrauch von
Informationssystemen, Kennwortern, des E-Mail-Systems, fir das Internet und mobile Endgerate. Diese wird
seit Ende September 2022 durch die ,Konzernrichtlinie Informationssicherheit” der Aurubis AG erganzt, die
das Thema Informationssicherheit strategisch einordnet. Die Konzernrichtlinie ,OT-Sicherheit” fur die
Sicherheit der IT-Netzwerke von Produktionsanlagen wurde im April 2024 aktualisiert.

Aurubis fuhrt fur seine IT-Sicherheitssysteme und Informationswerte quartalsweise Risikoanalysen
entsprechend der Konzernrichtlinie ,Risikomanagement” sowie Sicherheitskontrollen durch. Im Fall von
unberechtigten Datenabflissen oder Zugriffen durch Dritte kommen Reaktionsplane zum Einsatz. So wird
beispielsweise jahrlich ein Phishing-Test durchgeftihrt. Die Ergebnisse flieRen auch in Schulungen ein.

2021 wurde der IT-Sicherheitsbereich mit der Einstellung eines IT-Sicherheitsbeauftragten ausgebaut.
Dieser ist vorrangig dafur zustandig, dass das Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS) die
internationale Norm ISO/IEC 27001 erftllt. Das ISMS-Konzept ist seit dem Geschaftsjahr 2022/23 extern
durch den TUOV zertifiziert. Schwerpunkte sind zum einen technische Sicherheitsvorkehrungen etwa durch
Firewalls und Netzwerksicherheit, die Planung und Durchfiihrung von Sicherheitstberprifungen durch
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Dritte sowie die Begleitung anstehender Verbesserungsmalnahmen. Zum anderen stehen organisatorische
Vorkehrungen wie Prozesse, Abldufe und Arbeitsanweisungen im Fokus des ISMS. Der IT-
Sicherheitsbeauftragte kann den Aurubis-Vorstand jederzeit direkt kontaktieren und seine Anliegen
berichten.

Informationssicherheitsvorfélle konnten im Geschaftsjahr durch die Etablierung neuer Meldewege im
Unternehmen effizienter aufgegriffen und behandelt werden. Der Aurubis-Sicherheitsbeauftragte kann von
samtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern jederzeit per Telefon, Chat oder E-Mail erreicht werden.
Zudem ist ein Due-Diligence-Programm fur die IT-Sicherheit im Einsatz: Prifungen von Dritten, wie etwa
neuen Software-as-a-Service-Anbietern oder IT-Dienstleistern, erfolgen tiber eine standardisierte Checkliste
und die Freigabe wird dokumentiert.

Ein externer Dienstleister hat im vergangenen Berichtsjahr die Sicherheit der OT-Netzwerke der Standorte
Hamburg, Pirdop, Olen, Beerse, Berango und Linen bewertet und daraus Empfehlungen abgeleitet. Im
Berichtsjahr erfolgte dies fur die OT-Netzwerke der Standorte Avellino, Buffalo, Emmerich, Stolberg sowie
der Retorte GmbH. Die Empfehlungen wurden priorisiert und Umsetzungsplane gemeinsam mit den
Standorten erstellt. Anhand von Site-Visits wurde der Stand der bisherigen Umsetzung auditiert. Im
kommenden Geschéftsjahr werden wir die Sicherheit der OT-Netzwerke an unserem Standort Richmond
(USA) bewerten, die noch offenen MaRRnahmen umsetzen und mittels Site-Visits auditieren.
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Standort The Copper Mark EMAS 1SO 14001 SO 50001 SO 9001 IATF 16949 Efbv 1SO 45001 ISO 27001
Produktionsstandorte

Hamburg, Zentrale (DE) \' v \' \' v v v
Ltnen (DE)' ' v v v v v v v
Olen (BE) v v v v v v
Pirdop (BG) v v v v v v
Avellino (IT) v v v v v v
Beerse (BE) v v v v v v
Berango (ES) \' \ ' v \'
Buffalo (USA)? \' \ v \' v \'
Emmerich, Deutsche Giessdraht (DE) \' \ v v v
Hamburg, E.R.N. (DE)? v v v v v

Hamburg, Peute Baustoff (DE) v v v v v
Pori (FI) v v v v v
Rothenbach, RETORTE (DE) v v v v v
Stolberg (DE) v v v v v v v
Stolberg, Schwermetall Halbzeugwerk (DE)* \ \' \ v v

! Das Werk ist auRerdem nach der EU-Normenreihe EN 50625 durch WEEELABEX zertifiziert. Die Zertifizierung bestatigt eine effiziente Behandlung und Entsorgung von Elektro- und Elektronik-Altgeriten bei gleichzeitiger Minimierung der Umweltauswirkungen.

% Signing und Closing des Verkaufs erfolgten am 30.08.2024.

® Die Geschiftsaktivititen von E.R.N. wurden am 31.12.2023 eingestellt.

*Nicht im Mehrheitsbesitz von Aurubis (Beteiligung 50 %).

Erlauterung:

EMAS: System mit Vorgaben an Umweltmanagementsysteme und Umweltbetriebspriifungen; ISO 14001: Norm tber Vorgaben an Umweltmanagementsysteme; ISO 50001: Norm Uber Vorgaben an Energiemanagementsysteme; ISO 9001: Norm tber Vorgaben an
Qualitatsmanagementsysteme; IATF 16949: Norm (iber Vorgaben an Qualitdtsmanagementsysteme der Automobilindustrie, basiert auf ISO 9001; EfbV: Verordnung tber Entsorgungsfachbetriebe (Zertifikat in DE); ISO 45001: Norm uber Vorgaben an
Arbeitssicherheitsmanagementsysteme; ISO 27001: Norm tiber Anforderungen an Informationssicherheitsmanagementsysteme
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Quantitative Aufschlisselung

Einnahmen aus

Vertrdgen mit Sonstige
Wirtschaftstatigkeiten, in TE Umsatz Kunden Leasingeinnahmen Umsatzerlose Anteil Eigenbedarf
Nur taxonomiekonforme Tétigkeiten 0’ 0 0 0 0
! Im Geschiftsjahr 2023/24 sind keine taxonomiekonformen Umsatze vorhanden.

Taxonomiekonformer OpEx-Zahler

Quantitative Aufschlisselung
Forschungs- und

Entwicklungs- Sonstige andere
Wirtschaftstatigkeiten, in T€ OpEx aufwendungen  Kurzfristiges Leasing direkte Ausgaben
Nur taxonomiekonforme Tatigkeiten 0 0 0 0
! Im Geschiftsjahr 2023/24 sind keine taxonomiekonformen OpEx vorhanden.

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

109



1]
L

Tl Brief des Vorstands Bericht des Aufsichtsrats Corporate Governance Die Aktie Nichtfinanzieller Bericht Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Taxonomiekonformer CapEx-Zahler

Quantitative Aufschlisselung
a) Zugange bei Sachanlagen, bei selbst geschaffenen immateriellen  b) Zugange, die aus einem

Vermogenswerten, auch im Rahmen eines Unternehmens- Erwerb c) Aufwendungen, die im Zusammenhang
zusammenschlusses oder durch Erwerb, bei als Finanzinvestition im Rahmen von mit taxonomiekonformen
gehaltenen Immobilien, die zum Buchwert erworben oder angesetzt Unternehmens- Wirtschaftstatigkeiten entstanden sind,
wurden, und, sofern zutreffend, bei kapitalisierten Nutzungsrechten an zusammenschlissen und Aufwendungen, die im Rahmen eines
Wirtschaftstatigkeiten, in T€ CapEx Vermogenswerten resultieren CapEx-Plans entstanden sind CapEx-Plan
Nur taxonomiekonforme Téatigkeiten
CCM 4.25 Erzeugung von Warme/Kalte aus Abwarme 73.858 73.858 0 0 0
CCM 7.3 Installation, Wartung und Reparatur von
energieeffizienten Geraten 208 208 0 0 0
CCM 7.4 Installation, Wartung und Reparatur von
Ladestationen fur Elektrofahrzeuge in Gebduden (und
auf zu Gebauden gehorenden Parkplatzen) 861 861 0 0 0
CCM 7.6 Installation, Wartung und Reparatur von
Technologien fur erneuerbare Energien 10.038 10.038 0 0 0

Taxonomiefdhige Tatigkeiten bei Aurubis | Zuordnung zu Umweltziel - Klimaschutz

EU-Taxonomie-Aktivitat Beschreibung Aurubis-Tatigkeit
4 - Energie
CCM 4.25 Erzeugung von Warme/Kalte aus Abwarme Bau von Anlagen fur die Warme-/Kéltegewinnung aus Abwarme im Rahmen des Hamburger GroRprojekts
,Industriewdrme 2, das Abwarme zur Wéarmeversorgung der HafenCity Ost nutzt
6 — Verkehr
CCM 6.5 Beforderung mit Motorradern, Passagierfahrzeugen und leichten Nutzfahrzeugen Erworbene Firmenfahrzeuge
7 - Baugewerbe und Immobilien
CCM 73 Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geraten Einzelne RenovierungsmaRnahmen, die in der Installation, Wartung oder Reparatur von energieeffizienten Geraten
bestehen
CCM 7.4 Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen fur Elektrofahrzeuge in Gebauden Installation und Vorbereitung von Ladestationen fur Elektrofahrzeuge fur Mitarbeiter auf zu Gebauden gehorenden
(und auf zu Gebauden gehorenden Parkplatzen) Parkplatzen
CCM 7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Technologien flr erneuerbare Energien Installation von Photovoltaiksystemen zur Selbstversorgung, beispielsweise am Standort Pirdop
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Meldebogen Umsatz

Geschaftsjahr 2023724 2023/24 Kriterien fur einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (,Keine erhebliche Beeintrachtigung*)
Anteil
taxonomie-
konformer
(A.1) oder
taxonomie-
Umsatzan Anpassung Anpassung fahiger Kategorie — Kategorie
teil, an den Umweltver an den Umwelt- (A.2) ermog- Uber-
GJ Klima- Klima- schmut-  Kreislauf- Biologische Klima- Klima- verschmut-  Kreislauf- Biologische =~ Mindest- Umsatz, GJ  lichende gangs-
Wirtschaftstatigkeiten Code Umsatz  2023/24 schutz wandel Wasser zung  wirtschaft Vielfalt schutz wandel Wasser zung  wirtschaft Vielfalt schutz 2022/23  Tatigkeit tatigkeit
inT€E in% J;N;N/EL J;N;N/EL  J;N;N/EL  J;N;N/EL  J;N;N/EL  J; N; N/EL J/IN JIN JIN J/IN JIN J/IN JIN in% E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1 Okologisch nachhaltige Titigkeiten
(taxonomiekonform)
Umsatz 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Davon ermoglichende Tatigkeiten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 E
Davon Ubergangstatigkeiten 0 0 0 0 T
A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht
6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tatigkeiten)
Umsatz taxonomiefahiger, aber nicht
6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. Umsatz taxonomiefahiger Tatigkeiten
(A.1+A.2) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN
Umsatz nicht taxonomiefahiger
Tatigkeiten 17.138.044 100
Gesamt 17.138.044 100
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Umsatzanteil/Gesamtumsatz
Taxonomiekonform je Ziel Taxonomieféhig je Ziel
CCM (Klimaschutz) 0,0 % 0,0 %
CCA (Anpassung an den Klimawandel) 0,0 % 0,0 %
WTR (Wasser- und Meeresressourcen) 0,0 % 0,0 %
CE (Kreislaufwirtschaft) 0,0 % 0,0 %
PPC (Umweltverschmutzung) 0,0 % 0,0 %
BIO (Biodiversitat) 0,0 % 0,0 %
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Meldebogen OpEx
Geschaftsjahr 2023724 2023/24 Kriterien fur einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (,Keine erhebliche Beeintrachtigung*)
Anteil
taxonomie-
konformer
(A.1) oder
taxonomie-
OpEx- Anpassung Anpassung fahiger  Kategorie  Kategorie
Anteil, anden Umwelt- an den Umwelt- (A.2) OpEx, ermog- Uber-
GJ Klima- Klima- verschmut-  Kreislauf- Biologische Klima- Klima- verschmut-  Kreislauf- Biologische ~ Mindest- GJ  lichende gangs-
Wirtschaftstatigkeiten Code OpEx  2023/24 schutz wandel Wasser zung  wirtschaft Vielfalt schutz wandel Wasser zung  wirtschaft Vielfalt schutz 2022/23  Tatigkeit tatigkeit
inT€ ino% L N;N/EL  J;N;N/EL  J;N;N/EL  J;N;N/ZEL  J;N;N/EL  J; N; N/EL J/IN JIN JIN JIN JIN J/IN JIN in% E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1 Okologisch nachhaltige Titigkeiten
(taxonomiekonform)
OpEx okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Davon ermoglichende Tatigkeiten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 E
Davon Ubergangstatigkeiten 0 0 0 0 T
A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht
6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tatigkeiten)
OpEx taxonomiefahiger, aber nicht
6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. OpEx taxonomiefdhiger Tatigkeiten
(A.1+A.2) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN
OpEx nicht taxonomiefahiger
Tatigkeiten 259.964 100
Gesamt 259.964 100
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OpEx-Anteil/Gesamt-OpEx
Taxonomiekonform je Ziel Taxonomieféhig je Ziel
CCM (Klimaschutz) 0,0 % 0,0 %
CCA (Anpassung an den Klimawandel) 0,0 % 0,0 %
WTR (Wasser- und Meeresressourcen) 0,0 % 0,0 %
CE (Kreislaufwirtschaft) 0,0 % 0,0 %
PPC (Umweltverschmutzung) 0,0 % 0,0 %
BIO (Biodiversitat) 0,0 % 0,0 %
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Meldebogen CapEx

Bericht des Aufsichtsrats

Corporate Governance

Die Aktie

Nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Geschaftsjahr 2023724 2023/24 Kriterien fur einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (,Keine erhebliche Beeintrachtigung")
Anteil
taxonomie-
konformer
(A.1) oder
taxonomie-
Capex- Anpassung Anpassung fahiger  Kategorie  Kategorie
Anteil, anden Umwelt- an den Umwelt- (A2) ermog- Uber-
GJ Klima- Klima- verschmut-  Kreislauf- Biologische Klima- Klima- verschmut-  Kreislauf- Biologische =~ Mindest-  CapEx, GJ  lichende gangs-
Wirtschaftstatigkeiten Code CapEx  2023/24 schutz wandel Wasser zung  wirtschaft Vielfalt schutz wandel Wasser zung  wirtschaft Vielfalt schutz ~ 2022/23"  Tatigkeit tatigkeit
inT€ ino  J;N;N/EL  J;N;N/EL - J;N;N/ZEL [ N;N/ZEL  J;N;N/EL  J; N; N/EL J/N JIN JIN JIN JIN J/IN JIN in% E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1 Okologisch nachhaltige Titigkeiten
(taxonomiekonform)
CCM
Erzeugung von Warme/Kalte aus Abwarme 425  73.858 9 ] N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J ] J J ] J 7
Installation, Wartung und Reparatur von CCM
energieeffizienten Geraten 7.3 208 0 ] N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J ] J J ] J 0 E
Installation, Wartung und Reparatur von
Ladestationen fur Elektrofahrzeuge in
Gebauden (und auf zu Gebuden CCM
gehorenden Parkplatzen) 74 861 0 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J ] J J J J J 0 E
Installation, Wartung und Reparatur von CCM
Technologien fur erneuerbare Energien 7.6  10.038 1 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J ] J J J J J 1 E
CapEx okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 84.966 10 10 0 ] J ] ] J ] J 8
Davon ermoglichende Tatigkeiten 11.107 0 1 E
Davon Ubergangstitigkeiten 0 0 T
A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht
6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tétigkeiten)
Beforderung mit Motorradern,
Personenkraftwagen und leichten CCM
Nutzfahrzeugen 6.5 44 0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0
Installation, Wartung und Reparatur von CCM
energieeffizienten Geraten 7.3 891 0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0
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Geschaftsjahr 2023/24 2023/24 Kriterien fur einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (,Keine erhebliche Beeintrachtigung")
Anteil
taxonomie-
konformer
(A.1) oder
taxonomie-
Capex- Anpassung Anpassung fahiger  Kategorie  Kategorie
Anteil, an den Umwelt- an den Umwelt- (A2) ermog- Uber-
GJ Klima- Klima- verschmut-  Kreislauf- Biologische Klima- Klima- verschmut-  Kreislauf- Biologische = Mindest-  CapEx, GJ  lichende gangs-
Wirtschaftstatigkeiten Code CapEx  2023/24 schutz wandel Wasser zung  wirtschaft Vielfalt schutz wandel Wasser zung  wirtschaft Vielfalt schutz ~ 2022/23"  Tatigkeit tatigkeit
inT€ ino J;N;N/EL  J;N;N/EL L N;N/EL L N;N/EL  JN;N/EL  J; N; N/EL JIN JIN JIN J/IN JIN JIN JIN in % E T
CapEx taxonomiefahiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 935 0 0 0 0 0 0 0 0
A. CapEx taxonomiefdhiger Tatigkeiten
(A.1+A.2) 85.900 10 10 0 0 0 0 0 8
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN
CapEx nicht taxonomiefihiger
Tatigkeiten 769.292 90
Gesamt 855.192 100

! Im Vergleich zum vorherigen Jahr wurde die Aktivitat 7.2 Renovierung bestehender Gebaude nicht als taxonomiefahig identifiziert. Hier haben wir uns an die sich abzeichnende Berichterstattungspraxis angepasst. Da die Aurubis keine Wirtschaftstatigkeiten im Bereich der Renovierung
bestehender Gebaude hat, sondern lediglich Gebaude fur eigene Herstellungsprozesse renoviert oder wartet, wurde dieser Punkt weggelassen. Uber 7.3 wurden EffizienzmaRnahmen bei der Gebduderenovierung aufgenommen. Auch fanden im Geschiftsjahr 2023/24 keine Aktivitaten statt, die
dem Bereich 6.2 Guterbeférderung im Eisenbahnverkehr zugeordnet werden konnten, statt.

J — Ja, taxonomieféhige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit; N — Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit; N/EL — ,not eligible’, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomieféhige Tétigkeit.

CapEx-Anteil/Gesamt-CapEx

Taxonomiekonform je Ziel

Taxonomiefahig je Ziel

CCM (Klimaschutz) 9,9 % 0,1%
CCA (Anpassung an den Klimawandel) 0,0 % 0,0 %
WTR (Wasser- und Meeresressourcen) 0,0 % 0,0 %
CE (Kreislaufwirtschaft) 0,0 % 0,0 %
PPC (Umweltverschmutzung) 0,0 % 0,0 %
BIO (Biodiversitat) 0,0 % 0,0 %
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers tiber eine
betriebswirtschaftliche Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit in
Bezug auf den gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht
der Aurubis AG, Hamburg, fiir das Geschiaftsjahr vom 1. Oktober 2023 bis
zum 30. September 2024

An die Aurubis AG, Hamburg

Unser Auftrag

Wir haben den gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht der Aurubis AG, Hamburg,

(im Folgenden ,die Gesellschaft”) fur das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2023 bis zum 30. September 2024
(im Folgenden ,nichtfinanzielle Berichterstattung) einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit unterzogen.

Nicht Gegenstand unserer Prifung sind die in der nichtfinanziellen Berichterstattung genannten externen
Dokumentationsquellen und die Inhalte von Internetseiten, auf die in der nichtfinanziellen
Berichterstattung verwiesen wird.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Aurubis AG sind verantwortlich fur die Aufstellung der nichtfinanziellen
Berichterstattung in Ubereinstimmung mit den §§ 289c¢ bis 289 HGB, §§ 315¢ i.V.m. 289¢ bis 289e HGB
sowie unter Bezugnahme auf die Sustainability Reporting Standards der Global Reporting Initiative
genannten Grundsatze (,GRI-Standards-Kritieren“) und gemaf Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 des
Europdischen Parlaments und des Rates vom 18. Juni 2020 Uber die Einrichtung eines Rahmens zur
Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088 (im Folgenden
die ,EU-Taxonomieverordnung®) und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie mit der in
Abschnitt ,EU-Taxonomie” der nichtfinanziellen Berichterstattung dargestellten Auslegung der in der EU-
Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten enthaltenen Formulierungen
und Begriffe durch die gesetzlichen Vertreter.
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Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die Auswahl und die Anwendung
angemessener Methoden zur nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das Treffen von Annahmen und das
Vornehmen von Schatzungen zu einzelnen nichtfinanziellen Angaben der Gesellschaft, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung einer nichtfinanziellen
Berichterstattung zu ermoglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d.h. Manipulation der nichtfinanziellen Berichterstattung) oder Irrtiimern ist.

Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte enthalten Formulierungen
und Begriffe, die noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fur die noch nicht in jedem
Fall Klarstellungen veroffentlicht wurden. Daher haben die gesetzlichen Vertreter ihre Auslegung der EU-
Taxonomieverordnung und der hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte im Abschnitt ,EU-Taxonomie” der
nichtfinanziellen Berichterstattung niedergelegt. Sie sind verantwortlich fur die Vertretbarkeit dieser
Auslegung. Aufgrund des immanenten Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt
werden konnen, ist die Rechtskonformitat der Auslegung mit Unsicherheiten behaftet.

Die Genauigkeit und Vollstandigkeit der Umweltdaten der nichtfinanziellen Berichterstattung unterliegen
inharent vorhandenen Grenzen, welche aus der Art und Weise der Datenerhebung und -berechnung sowie
getroffenen Annahmen resultieren.

Unabhangigkeit und Qualitdtssicherung der Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur Unabhéangigkeit sowie weitere berufliche
Verhaltensanforderungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftsprifungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzlichen Regelungen und
berufsstandischen Verlautbarungen - insbesondere der Berufssatzung fur Wirtschaftsprufer und vereidigte
Buchprfer (BS WP/vBP) sowie der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) herausgegebenen
Qualitatsmanagementstandards an und unterhalt dementsprechend ein umfangreiches
Qualitatsmanagementsystem, das dokumentierte Regelungen und MaRnahmen in Bezug auf die Einhaltung
beruflicher Verhaltensanforderungen, beruflicher Standards sowie maRgebender gesetzlicher und anderer
rechtlicher Anforderungen umfasst.
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Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung ein Prifungsurteil mit
begrenzter Sicherheit Giber die nichtfinanzielle Berichterstattung abzugeben.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Prifung unter Beachtung des International Standard on
Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): ,Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of
Historical Financial Information®, herausgegeben vom IAASB, durchgefuihrt. Danach haben wir die Prufung
so zu planen und durchzuftihren, dass wir mit begrenzter Sicherheit beurteilen kénnen, ob uns Sachverhalte
bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die nichtfinanzielle
Berichterstattung ders KonzernsGesellschaft, mit Ausnahme der dort genannten externen
Dokumentationsquellen und Internetseiten nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit
den §§ 289c bis 289e HGB, §§ 315¢ i.V.m. 289c bis 289e HGB sowie unter Bezugnahme auf die
Sustainability Reporting Standards der Global Reporting Initiative genannten Grundsatze (,GRI-Standards-
Kritieren) und gemaR der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten
sowie der in Abschnitt ,EU-Taxonomie” der nichtfinanziellen Berichterstattung dargestellten Auslegung
durch die gesetzlichen Vertreter aufgestellt worden ist.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die
durchgefthrten Prifungshandlungen im Vergleich zu einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung
einer hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine erheblich geringere
Prufungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgem&Ren Ermessen
des Wirtschaftsprufers.

Im Rahmen unserer Prifung, die wir in den Monaten April bis Dezember 2024 durchgefuhrt haben, haben
wir u.a. folgende Prufungshandlungen und sonstige Tatigkeiten durchgefihrt:

» Verschaffung eines Verstandnisses tber die Struktur der Nachhaltigkeitsorganisation der Gesellschaft
und Uber die Einbindung von Stakeholdern

» Befragung der gesetzlichen Vertreter und relevanter Mitarbeiter*innen, die in den Aufstellungsprozess
einbezogen wurden, Uber den Aufstellungsprozess, tber das auf diesen Prozess bezogene interne
Kontrollsystem sowie tber die Angaben in der nichtfinanziellen Berichterstattung
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» Beurteilung des Prozesses zur Identifikation der taxonomieféhigen bzw. taxonomiekonformen
Wirtschaftsaktivtaten und der entsprechenden Angaben in der nichtfinanziellen Berichterstattung

» |dentifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher falscher Angaben in der nichtfinanziellen
Berichterstattung

» Analytische Beurteilung von Angaben in der nichtfinanziellen Berichterstattung

» Einzelfallprufungen zur Beurteilung ausgewahlter wesentlicher Aussagen in der nichtfinanziellen
Berichterstattung

» Abgleich der Angaben in der nichtfinanziellen Berichterstattung mit den entsprechenden Daten im
Jahresabschluss und zusammengefasster Lagebericht

» Beurteilung der Darstellung der nichtfinanziellen Berichterstattung

Die gesetzlichen Vertreter haben bei der Ermittlung der Angaben gemaR Artikel 8 der EU-
Taxonomieverordnung unbestimmte Rechtsbegriffe auszulegen. Aufgrund des immanenten Risikos, dass
unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden kénnen, sind die Rechtskonformitat der
Auslegung und dementsprechend unsere diesbeztigliche Prifung mit Unsicherheiten behaftet.

Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefuhrten Prifungshandlungen und der erlangten Prifungsnachweise sind uns
keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass der gesonderte
zusammengefasste nichtfinanzielle Bericht der Aurubis AG fur das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2023 bis
zum 30. September 2024 nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den §§ 289c bis
289 HGB, §§ 315c¢ i.V.m. 289c bis 289e HGB sowie unter Bezugnahme auf die Sustainability Reporting
Standards der Global Reporting Initiative genannten Grundsatze (,GRI-Standards-Kritieren®) und gemak der
EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie der in Abschnitt
LAngaben gemaR der EU-Taxonomieverordnung” der nichtfinanziellen Berichterstattung dargestellten
Auslegung durch die gesetzlichen Vertreter aufgestellt worden ist.

Wir geben kein Prufungsurteil zu den in der nichtfinanziellen Berichterstattung genannten externen

Dokumentationsquellen und den Inhalten von Internetseiten ab, auf die in der nichtfinanziellen
Berichterstattung verwiesen wird.
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Verwendungsbeschrdankungen

Wir erteilen diesen Vermerk auf Grundlage unserer mit der Aurubis AG geschlossenen
Auftragsvereinbarung (einschlieRlich der ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschaftspriferinnen,
Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprufungsgesellschaften” vom 1. Januar 2024 des Instituts der
Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V.). Wir weisen darauf hin, dass die Prufung fur Zwecke der Aurubis AG
durchgefthrt und der Vermerk nur zur Information der Aurubis AG Uber das Ergebnis der Prifung bestimmt
ist. Folglich ist er moglicherweise flr einen anderen als den vorgenannten Zweck nicht geeignet. Somit ist
der Vermerk nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestiitzt (Vermogens-)Entscheidungen treffen.

Unsere Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegentber. Dritten gegentiber ibernehmen wir
dagegen keine Verantwortung. Unser Prifungsurteil ist in dieser Hinsicht nicht modifiziert.

Hamburg, den 4. Dezember 2024

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Daniel Oehlmann Eike Bernhard Hellmann
Wirtschaftsprifer
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Geschaftsmodell des Konzerns

Geschiftstatigkeit

Die Aurubis AG ist ein weltweit tatiges Unternehmen der Grundstoffindustrie. Als integrierter Konzern
verarbeiten wir komplexe Metallkonzentrate, Altmetalle, organische und anorganische metallhaltige
Recyclingrohstoffe und industrielle Rickstande zu Metallen hochster Reinheit. Unser Ausgangsprodukt ftr
die Herstellung von Kupferprodukten sind Kupferkathoden. Hieraus werden im Wesentlichen Standard- und
Spezialprodukte aus Kupfer und Kupferlegierungen hergestellt.

Neben unserem Kernmetall Kupfer umfasst unser Metallportfolio Gold, Silber, Blei, Nickel, Zinn und Zink,
Nebenmetalle wie Tellur und Selen sowie Metalle der Platingruppe. Schwefelsaure, Eisensilikat und
synthetische Mineralien runden das umfangreiche Produktportfolio des Aurubis-Konzerns ab.

Der Sitz des Unternehmens, an dem gleichzeitig eine unserer zwei Primarkupferhttten steht, ist Hamburg.
Unsere Standorte liegen Uberwiegend in Europa mit groReren Produktionszentren in Deutschland, Belgien,
Bulgarien und Spanien sowie Kaltwalzwerken ftr Flachprodukte und Drahtanlagen in Deutschland und im
europaischen Ausland. AuRerhalb Europas baut Aurubis seit Juni 2022 in Augusta (Richmond County,
Georgia, USA) die erste Sekundarhutte fur Multimetall-Recycling in den USA. Die Ribbon Cutting Ceremony
des Standorts Aurubis Richmond ist im September 2024 erfolgt. Im Geschaftsjahr 2024/25 wird die erste
Stufe des Standorts Aurubis Richmond schrittweise in Betrieb genommen werden. Ein Produktionsstandort
in Buffalo, USA, wurde mit Wirkung zum 30.08.2024, im Zuge der weiteren Optimierung des
Produktionsportfolios, verauRert. Ferner verfigt der Aurubis-Konzern tber ein weltweites Vertriebs- und
Servicenetz.
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Geschdftsmodell im Geschéftsjahr 2023/24
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Europa

DE Berlin azeti GmbH 37

SE Vésteras Aurubis Holding Sweden AB 1

TR Istanbul Aurubis Turkey Kimya Anonim Sirketi 1

Mitarbeiter Europa 39

Asien

CN  Peking' 1
Shanghai Aurubis Metal Products (Shanghai) Co., Ltd. 4 b

P Tokio* 1

KR Seoul* 12

UAE  Dubai Aurubis Middle East DMCC 1

Mitarbeiter Asien 8

Mitarbeiter gesamt 47

! Agentur/Selbststandige Vertriebsmitarbeiter.

Rohstoffe Konzentrate und Recyclingmaterialien sind die Rohstoffe, £ Konzentrate

aus denen Kupfer erzeugt wird. @  Recyclingmaterialien
Vertriebsnetzwerk Ein internationales Vertriebsnetzwerk sorgt fur die e

Vermarktung unserer Produkte.
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Standorte und Mitarbeiter
Konsolidierte Standorte
Europa
DE Hamburg Aurubis AG (Konzern-Zentrale) 279 A CciES2TS 5
Peute Baustoff GmbH 10 & &7
Linen Aurubis AG 633 Tl
Stolberg Aurubis Stolberg GmbH & Co. KG 454 T @ g~ L
Emmerich Deutsche Giessdraht GmbH 118 ==&~
Rothenbach RETORTE GmbH Selenium Chemicals & Metals 47 121>
BG  Pirdop Aurubis Bulgaria AD 9% acis\2»
BE  Olen Aurubis Olen NV/SA 709 =
Beerse Aurubis Beerse NV 496 C[]5s
Fi Pori Aurubis Finland Oy 320 € g &7
IT Avellino Aurubis Italia Srl 90 &=
ES Berango Aurubis Berango S. L. U. 102 @
UK Edinburgh Aurubis Beerse NV 1 Z»
FR Metz Aurubis Beerse NV 1 Z»
Mitarbeiter Europa 6.819
USA
Augusta Aurubis Richmond LLP 160
Mitarbeiter USA 160
Mitarbeiter gesamt 6.979

Die Kennzahlen beziehen sich auf Festanstellungen und befristete Arbeitsverhaltnisse auf den Stichtag 30.09.2024.
Ohne At Equity konsolidierte Gesellschaften.

Standorte ohne Mitarbeiter werden nicht aufgefuihrt.
Konzernreprasentanzen sind nicht gesondert aufgelistet.
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Das Kupfer wird zu Produkten weiterverarbeitet. Einige
Produkte gehen bereits aus der Kupfererzeugung hervor.
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Geschaftsmodell

Metalle spielen in zahlreichen zukunftsrelevanten Anwendungen eine entscheidende Rolle. Nach
Industrialisierung, Automatisierung und Digitalisierung bringt aktuell die Transformation in eine
nachhaltigere, klimaneutrale Wirtschaft und Gesellschaft groe Herausforderungen mit sich. Viele
Losungsansatze aus diesem Bereich basieren auf der Nutzung von Metallen - darunter beispielsweise
Elektromobile oder Windkraftanlagen. Mit unseren aktuell rund 20 Metallen sind wir wesentlicher
Bestandteil der Transformation hin zu einer nachhaltigeren Weltwirtschaft.

Das Geschift des Aurubis-Konzerns fuRt auf unserem dezentralen Huttennetzwerk mit seinen drei
tragenden Saulen: der Verarbeitung von Rohstoffen aus der Minenindustrie, der Verarbeitung von
Recyclingmaterialien sowie dem Produktgeschéft. Innerhalb des Huttennetzwerks nutzen die Standorte
gezielt die fur sie spezifischen Verarbeitungsmoglichkeiten und optimieren kontinuierlich ihre
Materialflisse, um das Ausbringen vermarktbarer Metalle zu steigern und aus allen Einsatzmaterialien
werthaltige Produkte zu erzeugen. Somit reduzieren die Einheiten Abfallstrome und nutzen Skaleneffekte
z. B.in den groRen Elektrolysen und in der Edelmetallverarbeitung in Hamburg. Damit verfuigt Aurubis tber
ein hohes MaR an Effizienz und Flexibilitat in der Steuerung von Rohstoffbeschaffung, Produktion und
Absatz. Zusatzlich beeinflussen verschiedene Marktzyklen jede der drei tragenden Saulen.

Wir verarbeiten Kupferkonzentrate, die aus Erzen gewonnen und am Weltmarkt von Minen- und
Handelsgesellschaften angeboten werden. Die benotigten Einsatzmaterialien fir unsere beiden
Primarhutten (Hamburg und Pirdop) werden global eingekauft. Die Produktionseinheiten halten keine
Anteile an Minen, sondern verfligen jeweils Uber ein global diversifiziertes Lieferantenportfolio.

Ein wesentlicher Teil unserer Kupferkonzentrate wird aus sidamerikanischen Landern wie Chile, Peru oder
Brasilien bezogen. Dartiber hinaus werden Rohstoffe aus Regionen wie beispielsweise Bulgarien und der
Turkei erworben. Als Kaufer der Kupferkonzentrate steht der Aurubis-Konzern hier im Wettbewerb mit
anderen internationalen Primarhutten, v.a. in China und Japan. Die Kupferkonzentrate fir den Hamburger
Standort werden vornehmlich auf dem Seeweg transportiert und tber das Hafenterminal in Brunsbuttel
umgeschlagen. Dort findet, entsprechend den Anforderungen unserer Produktion, eine Vormischung der
verschiedenen Kupferkonzentrate statt. Den Standort Pirdop in Bulgarien erreichen die Konzentrate sowohl
auf dem Landweg direkt als auch auf dem Seeweg tber den Hafen Burgas.
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Neben Kupferkonzentraten werden Altkupfer und verschiedenste Formen von organischen und
anorganischen metallhaltigen Recyclingrohstoffen, industrielle Ruicksténde sowie zugekaufte metallurgische
Zwischenprodukte eingesetzt. Die Einsatzstoffe Altkupfer und metallhaltige Recyclingrohstoffe erwerben
die vier Sekundérhutten in Linen (Deutschland), Olen und Beerse (beide Belgien) sowie Berango (Spanien)
uberwiegend im europaischen und nordamerikanischen Markt. Altkupfer mit hohen Kupfergehalten setzen
wir zudem zur Prozesssteuerung in unseren beiden Primadrhutten in Hamburg und Pirdop ein. An dem
Primarstandort in Hamburg werden auch geringe Mengen an edelmetallhaltigen Recyclingmaterialien
verarbeitet. Anbieter von Recyclingmaterialien sind insbesondere die Unternehmen des Metallhandels. Ein
Teil der Recyclingrohstoffe gelangt tiber den Closing-the-Loop-Ansatz @ Glossar auf direktem Weg aus der
Industrie in den Produktionskreislauf.

Bei diesen Einsatzmaterialien konkurriert der Aurubis-Konzern nachfrageseitig weltweit v. a. mit anderen
Kupfer- und Metallhttten sowie Metallaufbereitern, die ebenfalls Recyclingmaterialien nutzen.
Altkupferschrotte erreichen uns tiberwiegend auf dem Landweg.

Im Rahmen unserer Produktionsprozesse werden Kupferkonzentrate und Recyclingmaterialien zu
Kupferkathoden verarbeitet. Sie sind das standardisierte Produktformat des weltweiten Kupferhandels an
den internationalen Metallborsen. Kupferkathoden sind das Ausgangsprodukt fur die Herstellung weiterer
Kupferprodukte, sie konnen aber auch direkt verkauft werden.

Das Produktangebot des Aurubis-Konzerns beinhaltet im Wesentlichen Standard- und Spezialprodukte aus
Kupfer und Kupferlegierungen. In der Weiterverarbeitung verfuigen wir tber Herstellungskapazitaten fur
KupfergieBwalzdraht, Stranggussformate, Walzprodukte, Bander sowie Spezialdrahte und Profile.

Weitere Produkte resultieren aus der Verarbeitung der in den Einsatzstoffen enthaltenen Begleitelemente.
In den jeweiligen Produktionseinheiten des Konzerns werden diese teilweise gezielt eingekauft. Dazu zahlen
insbesondere verschiedene Metalle wie Gold, Silber, Blei, Nickel, Zinn und Zink, Nebenmetalle wie Tellur
oder Selen sowie Metalle der Platingruppe. Dartber hinaus werden Eisensilikat und synthetische Mineralien
produziert.

Schwefelsdure entsteht als Kuppelprodukt bei der Verarbeitung von Kupferkonzentrat. Der Kreis der
Abnehmer von Schwefelsaure ist breit gefachert. Zu den Kunden zahlen internationale Unternehmen der
chemischen Industrie sowie der Diingemittel- und der metallverarbeitenden Industrie.
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Die Absatzmarkte fur unsere Produkte sind vielfaltig und international. Zu den Kunden der
Produktionseinheiten gehoren Unternehmen des Bankensektors, der Kupferhalbzeugindustrie, der Kabel-
und der Drahtindustrie, der Elektro-, Elektronik- und der Chemieindustrie sowie Zulieferer aus den
Bereichen der erneuerbaren Energien, der Bau- und der Automobilindustrie.

Um den Wertstoffkreislauf fur Kupfer und andere Metalle zu schlieRen, messen wir dem Closing-the-Loop-

Ansatz einen hohen Stellenwert bei. Im Zentrum des Interesses stehen u. a. Produktionsabfélle und
Reststoffe, die entlang der Kupferwertschopfungskette in der Produktion anfallen, beispielsweise bei den
Kunden der Produktionseinheiten. Die Materialien reichen von Altkupfer mit sehr hohen Kupfergehalten,
das direkt wieder in der Kupferherstellung eingesetzt werden kann, tiber Materialien von hochkupfer- und
auch edelmetallhaltigen Stanzabfillen bis zu legierten Schrotten und Schlacken aus GieRereien und
anderen industriellen Ruckstanden.

In unserer Strategie haben wir nachhaltiges Handeln und Wirtschaften als zentrales Element tber alle
Unternehmensbereiche hinweg definiert. Anhand verbindlicher Ziele und passender MaRnahmen in den
Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfuhrung verankern wir Nachhaltigkeit noch stéarker im
gesamten Unternehmen - in all unseren Arbeitsablaufen, Prozessen und insbesondere auch in unseren
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strategischen Projekten. Die Bedeutung der Nachhaltigkeit haben wir auch in unserer Organisationsstruktur
verankert: Die Nachhaltigkeitsfunktion ist auf hochster Ebene direkt im Geschéftsbereich des
Vorstandsvorsitzenden angesiedelt.

Schwankungen der Metall- und Energiepreise sowie des USs-Wechselkurses sichern wir im Wesentlichen im
Rahmen unserer Hedging-Strategie ab.

Konzernstruktur

Die Organisationsstruktur des Aurubis-Konzerns hat sich im Geschaftsjahr 2023/24 an dem zugrunde
liegenden Geschaftsmodell orientiert. Seit dem Geschaftsjahr 2021/22 bilden die beiden Segmente
Multimetal Recycling sowie Custom Smelting & Products das organisatorische Grundgerust, auf dessen
Basis auch die Segmentberichterstattung nach IFRS 8 erfolgt.
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Multimetal Recycling (MMR) Custom Smelting & Products (CSP)
. L Schrotte/Blister E-Schrotte Konzentrate E-Schrotte
Einsatzmaterialien . e . . -
Schlacken/Ruckstande Andere Recyclingmaterialien Schrotte/Blister Andere Recyclingmaterialien
il Cu-Kathoden @il Cu-Kathoden & GieRwalzdraht
(] Andere Nebenmetalle [\ Schwefelsdure 25 Stranggussformate
Produkte
£ Edelmetalle 075 Walzprodukte, andere
[J Nebenmetalle
Recyclingwerke: Beerse (BE), Berango (ES), Linen (DE), Primérhiitten: Hamburg (DE), Pirdop (BG)
Standorte Olen (BE), Richmond (US) Weitere Standorte: Avellino (IT), Buffalo (US) bis 30.08.2024 , Olen (BE), Pori (FI), Emmerich
(DE), Rothenbach (DE), Stolberg (DE)
L Refining Charges (RCs) fur Recyclingmaterialien, Kathodenpréamie, Metallergebnis Treatment und Refining Charges (TC/RCs) fir Konzentratverarbeitung, RCs ftir Schrotte und
Ergebnistreiber ) . - .. - N
Blister, Metallergebnis, Erlose aus Schwefelsaure, Kathodenpramie, Formataufpreise fur Produkte
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» Das Segment Multimetal Recycling (MMR) fasst die Recyclingaktivitaten im Konzern und damit die
Verarbeitung von Altkupfer, organischen und anorganischen metallhaltigen Recyclingrohstoffen sowie
industriellen Rickstdanden zusammen. Zum Segment zahlen im Wesentlichen die Standorte Liinen
(Deutschland), Olen und Beerse (beide Belgien) sowie Berango (Spanien). Die aktuell im Bau befindliche
Sekundarhutte Aurubis Richmond, Georgia, in den USA gehort ebenfalls zu diesem Segment.

» Das Segment Custom Smelting & Products (CSP) umfasst die Produktionsanlagen zur Verarbeitung von
Kupferkonzentraten sowie zur Herstellung und Vermarktung von Standard- und Spezialprodukten wie
Kathoden, GieRBwalzdraht, Stranggussformaten, Bandprodukten, Schwefelsdure und Eisensilikat. Das
Segment CSP ist auch fur die Produktion von Edelmetallen verantwortlich. An den Standorten Hamburg
(Deutschland) und Pirdop (Bulgarien) werden Kupferkathoden hergestellt, die zusammen mit den im
Segment MMR produzierten Kathoden an den Standorten Hamburg (Deutschland), Olen (Belgien),
Emmerich (Deutschland) und Avellino (ltalien) zu GieRwalzdraht und Stranggussformaten
weiterverarbeitet werden. In den Werken in Buffalo (USA, bis 30.08.2024), Stolberg (Deutschland) und
Pori (Finnland) werden Flachwalz- und Spezialdrahtprodukte produziert.

Der Anteilsbesitz gemal § 313 Abs.2 HGB zum 30.09.2024 ist im Konzernanhang aufgelistet. @ Konzernanhang

Wesentliche geschiftsrelevante EinflussgroRen

Die wesentlichen Ergebnistreiber sind die Schmelz- und Raffinierlohne fur Kupferkonzentrate, die
Raffinierléhne fir Recyclingmaterialien, die Metallpreise, die Aurubis-Kupferpramie und Formataufpreise fur
Kupferprodukte sowie Verkaufserlose fur Schwefelsaure. Zudem entsteht durch effizientes
Metallmehrausbringen in unseren Anlagen unter Berlcksichtigung der Metallpreise ein Ergebniseffekt. Teile
des Metallmehrausbringens sichern wir gegen Metallpreisschwankungen ab.

Die Preise fur Kupfer, Silber und Gold sowie fur weitere wesentliche Edel- und Industriemetalle bilden sich
an den Metallborsen, v. a. an der London Metal Exchange (LME) @ www.Ime.com, die physische Geschafte
sowie Kurssicherungs- und Anlegergeschafte ermoglichen. Diese Preise sind Uber den Bérsenhandel hinaus
Richtwerte und bilden die Basis fur die Preisermittlung im Rohstoff- und Produktgeschaft.
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Preisbildung erfolgt entlang der Wertschopfung

Schematische Darstellung

3 |
Einkaufspreis Schmelz-  Kupferpreis ~ Kupfer-  Verkaufspreis
Konzentrat und LME pramie Kupfer-
und Raffinierlohn und produkt
Recycling- Format-
rohstoff aufpreis

Beim Einkauf kupferhaltiger Rohstoffe werden mit den Lieferanten Schmelz- und Raffinierldhne verhandelt.
lhre Entwicklung hangt von der jeweiligen Angebots- und Nachfragestruktur auf den Weltmarkten ab. Im
Kern handelt es sich um Abschlage vom Metalleinkaufspreis fur die Umwandlung von Rohstoffen in das
borsenfihige Produkt Kupferkathode sowie in weitere Metalle und Metallverbindungen.

Die Borsen- und Marktnotierung fur Kupfer dient als Preisbasis fur den Verkauf der Kupferprodukte. Der
Pramienaufschlag sowie Formataufpreise, die fur die Umwandlung von Kathoden in Kupferprodukte
erhoben werden, sind weitere Bestandteile des Verkaufspreises fur Kupferprodukte.

Als energieintensives Unternehmen wirken sich im Wesentlichen Preisschwankungen bei Strom, Erdgas und
CO,-Zertifikaten auf die Energiekosten des Aurubis-Konzerns aus. Durch frihzeitigen Einkauf sichern sich
die Produktionseinheiten zu gewissen Teilen gegen kurzfristige Marktpreisschwankungen bei Strom und
Erdgas ab. Fur die im Strompreis enthaltenen CO,-Kosten der Energielieferanten (sog. indirekte Emissionen)
erhalten wir bisher im Rahmen der Beihilfeleitlinien eine teilweise Kompensation.
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Die Geschaftsentwicklung des Aurubis-Konzerns wird zudem von externen Faktoren beeinflusst. Dazu
zéhlen u. a. der Konjunkturverlauf in Schltssellandern und das Geschehen an den internationalen
Finanzmarkten, des Weiteren die politischen, gesetzlichen und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen,
Veranderungen im Wechselkurs- und Zinsniveau sowie die Lage an unseren relevanten Markten.

Strategische Ausrichtung

Der Aurubis-Konzern richtet sich strategisch an drei Pfeilern aus: Sicherung und Starkung des
Kerngeschifts, Verfolgung von Wachstumsoptionen und Ausbau einer industriellen Fihrungsposition im
Bereich Nachhaltigkeit. Als notwendige Erfolgsfaktoren fur die Implementierung der Strategie wurden die
Digitalisierung und Automatisierung in der Produktion, eine strategische Ressourcenplanung und ein
strategisches Personalmanagement, was die Gewinnung und Entwicklung von Mitarbeitern beinhaltet,
festgelegt. Strategisches Ziel ist, die Position als einer der effizientesten und nachhaltigsten Multimetall-
Produzenten weiter zu festigen und auszubauen.

Die im Geschaftsjahr 2020/21 weiterentwickelte Aurubis-Strategie ,Metals for Progress: Driving Sustainable
Growth* beinhaltet einen prazise definierten Fahrplan fur weiteres nachhaltiges, profitables Wachstum. Im
abgelaufenen Geschiftsjahr haben wir weitere, wichtige Fortschritte bei der Implementierung der Strategie
entlang dieses Fahrplans gemacht. Die Umsetzung treiben wir nach wie vor stetig und mit groRer Sorgfalt
voran, natrlich immer unter Berticksichtigung der geopolitischen und weltwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen.

Selbstversténdlich werden alle neuen Investitionsprojekte einer griindlichen Nachhaltigkeitsprifung
unterzogen. Jede Neuinvestition soll einen positiven Effekt auf Aspekte der Nachhaltigkeit haben. Die
Finanzierung der Projekte erfolgt im Wesentlichen aus dem laufenden Cashflow, den zur Verfugung
stehenden Finanzmitteln sowie zusétzlichen Kreditaufnahmen mit einer Laufzeit im Wesentlichen zwischen
3 und 5 Jahren. Die Notwendigkeit einer Kapitalerhohung zur Finanzierung des aktuellen Investitionspakets
besteht auf absehbare Zeit nicht.
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Investition in die Zukunft: wesentliche Projekte zur strategischen Weiterentwicklung
des Hiittennetzwerks bereits in Umsetzung

Im Geschaftsjahr 2023/24 haben wir wichtige Etappenziele bei der Umsetzung unserer strategischen
Projekte erreicht. Von den fir strategische Projekte genehmigten Investitionen in Hohe von 1,7 Mrd. € sind
zum Ende des Geschéftsjahres bereits rund 900 Mio. € in unsere strategischen Projekte investiert worden.
Aus diesen Projekten wird zuknftig ein zusatzlicher EBITDA-Beitrag von rund 260 Mio. € p. a. erwartet.

Die Projekte in Umsetzung adressieren alle drei Kernbereiche der Strategie und sind Uber Standorte und
Segmente verteilt. Konkret wurden im Berichtszeitraum folgende Investitionsentscheidungen getroffen und
Fortschritte erzielt:

Sicherung und Starkung des Kerngeschifts

Das Kerngeschéaft des Aurubis-Konzerns ist die Verarbeitung von metallhaltigen Rohstoffen, sowohl aus
Konzentraten als auch von Recyclingmaterialien. Aurubis wird in die bestehenden Produktionsstandorte
weiter investieren, um die Verarbeitungsmoglichkeiten zu erweitern und die Multimetall-Ausbringung
innerhalb des konzernweiten Huttennetzwerks weiter zu steigern. Ziel ist die weitere Optimierung der
Materialflisse zwischen den Werken, um Synergien noch starker zu nutzen.

Ein wesentlicher Baustein fur die Weiterentwicklung des Huttennetzwerks ist das Projekt Complex
Recycling Hamburg (CRH). Aurubis wird mit CRH kunftig rund 30.000t zusétzliches Recyclingmaterial
sowie in groRerem Umfang interne, komplexe Hittenzwischenprodukte verarbeiten kénnen. Somit werden
interne wie externe Wertstoffkreislaufe geschlossen und Abgabe oder Verlust werthaltiger Materialien
reduziert. Durch die Investition von rund 190 Mio. € am Standort Hamburg wird kiinftig deutlich mehr
Wertschopfung im Unternehmen verbleiben. Der Bau der Anlage schreitet voran und wir gehen von einer
Inbetriebnahme im Geschaftsjahr 2025/26 aus.

Investition in innovative Anlage zur Edelmetallverarbeitung in Hamburg

Im Dezember 2023 wurde unter dem Projektnamen ,Precious Metals Refinery” (PMR) der Bau einer neuen
Anlage zur Verarbeitung von Edelmetallen am Standort Hamburg beschlossen, in die wir rund 300 Mio. €
investieren werden. Die neue Edelhitte soll im Geschaftsjahr 2026/27 in Betrieb genommen werden. Dann
wird die gesamte Prozesskette der Edelmetallverarbeitung in einem abgeschlossenen Sicherheitsbereich
abgebildet. Neben dem Fokus auf die Werks-, Edelmetall- und Arbeitssicherheit setzen wir mit dem Projekt
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auch MaRstabe durch innovative Prozess- und Anlagentechnik. Der weiterentwickelte Prozess fuhrt zu einer
hoheren Effizienz, wird voraussichtlich die Durchlaufzeiten der edelmetallhaltigen Materialien deutlich
reduzieren und die operativen Kosten um rund 15 % senken. Mit der neuen Anlage erhohen wir die
Produktionskapazitat im Edelmetallbereich signifikant, um so die Voraussetzungen fur weitere Projekte der
Wachstumsstrategie zu schaffen.

Aurubis startet Ausbau der Elektrolyse am bulgarischen Standort

Am Standort Pirdop in Bulgarien hat Aurubis am 25.04.2024 mit der Erweiterung der Elektrolyse fur die
Kupferproduktion begonnen. Mit dem Ausbau der Elektrolyse steigert Aurubis die Kapazitat am Standort
um rund 50 % auf 340.000 t raffiniertes Kupfer. Damit wird der bulgarische Standort kuinftig die gesamte
Menge an produziertem Anodenkupfer selbst weiterverarbeiten konnen und seinen CO,-FuRabdruck durch
eine Verringerung indirekter Scope-3-Emissionen infolge des geringeren Transportbedarfs weiter
verbessern. Mit der Erweiterung, in die Aurubis rund 120 Mio. € investiert, kann Aurubis kinftig noch
hoéhere Volumina des in Europa dringend benétigten Metalls liefern. Die Inbetriebnahme der Elektrolyse ist
fur das Geschaftsjahr 2025/26 geplant.

Optimierung der Schlackenbehandlung am Standort in Bulgarien

Fur ein noch umweltschonenderes Verfahren zur Behandlung von Schlacke aus dem Schwebeschmelzofen
in Pirdop wurden im Berichtszeitraum Investitionen fur ein weiteres strategisches Projekt genehmigt. Rund
46 Mio. € werden daftr investiert. Kiinftig wird die Schlacke nicht mehr in Gruben, sondern in

200 Schlackentopfen gekihlt. Wenngleich der bisherige Prozess ein erprobtes Verfahren in der Branche
darstellt, gehen wir mit der neuen Schlackenbehandlung in puncto Umweltschutz noch einmal deutlich tiber
diesen Standard hinaus. Die vollstandige Inbetriebnahme ist fir 2026/27 geplant.

Kreisldufe schlieBen und Recycling starken durch innovative Recyclinganlagen in Belgien

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden auch die bekannten Projekte Advanced Sludge Processing by
Aurubis (ASPA) und Bleed Treatment Olen Beerse (BOB) an unseren belgischen Standorten wesentlich
vorangetrieben. ASPA in Beerse umfasst den Bau einer hydrometallurgischen Anlage zur weiteren
Aufbereitung von Anodenschlammen. In der neuen Recyclinganlage, die am 04.09.2024 in Betrieb
genommen wurde und in die Aurubis rund 33 Mio. € investiert hat, kdnnen mit dem neuen Verfahren
Edelmetalle wie Gold und Silber, aber auch Zinn, die im Anodenschlamm enthalten sind, mit weniger
Verlusten und in kirzerer Durchlaufzeit ausgebracht werden.
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Im Rahmen des Projekts BOB hat Aurubis in den Bau einer hochmodernen Anlage zur Behandlung von
Elektrolyt, sog. Bleed, am Standort in Olen rund 85 Mio. € investiert. Die Einweihung der neuen Anlage ist
fur den 10.12.2024 geplant. In diesem hydrometallurgischen Prozess werden wertvolle Metalle wie Nickel
und Kupfer, die beim Raffinierprozess an den Aurubis-Standorten in Beerse und Olen anfallen, jetzt in Olen
wiedergewonnen und nicht mehr durch den Verkauf von Bleed, einem metallurgischen Zwischenprodukt,
abgegeben.

Realisierung von Wachstumsoptionen

Im Zuge unseres Strategieprozesses haben wir das Recyclinggeschaft und insbesondere die Region
Nordamerika als zentrale Wachstumsbereiche definiert. Die wachsende Bedeutung des Themas
Ressourcenunabhangigkeit in Europa und den USA wird zu hoheren Recyclingquoten und damit zu einem
wachsenden regionalen Angebot an komplexen Recyclingmaterialien und Elektronikschrotten fihren. Mit
dem Aurubis Modular Recycling System haben wir ein skalierbares System fuir neue Recyclingwerke
entwickelt. Dieses ermoglicht es uns, neue Kapazitaten modular - und damit flexibel und bedarfsgerecht -
zu bauen und in das erweiterte Aurubis-Huttennetzwerk zu integrieren.

Ribbon Cutting Ceremony des neuen Recyclingwerks Aurubis Richmond in den Vereinigten Staaten
Am 21.09.2024 hat Aurubis die Ribbon Cutting Ceremony seines neuen Recyclingwerks Aurubis Richmond
in Georgia, USA, gefeiert, in das Aurubis insgesamt rund 740 Mio. € investieren wird. Nach etwas tber zwei
Jahren Bauzeit wird Aurubis Richmond die erste Sekundarhutte fur Multimetall-Recycling in den Vereinigten
Staaten sein. Aurubis Richmond wird nach Fertigstellung der im Dezember 2022 bekannt gegebenen
zweiten Ausbaustufe jéhrlich rund 180.000t komplexes Recyclingmaterial zu Blisterkupfer verarbeiten. Mit
der Technologie und den Verarbeitungsmaglichkeiten unseres Recyclingsystems sehen wir uns als Vorreiter
fur nachhaltiges Multimetall-Recycling in den USA. Gleichzeitig er6ffnen wir mit unserem Werk auch die
Perspektive auf weiteres Wachstum entlang der metallurgischen Wertschopfungskette in den USA. Der
wachsende Markt fur Recyclingmaterialien bietet attraktive Chancen - auch im Hinblick auf eine
Diversifizierung unseres Geschéfts- und Projektportfolios iber Europa hinaus.

Batterierecycling: Demonstrationsanlage nimmt Betrieb auf

Der verantwortungsvolle Umgang mit Ressourcen ist ein wesentliches Element unseres Handelns. Das gilt
auch fur einen Zukunftstrend - die Elektromobilitat. Mittel- bis langfristig erwarten wir einen Anstieg der
Elektrofahrzeugbatterien aus Elektro- und Hybridfahrzeugen und damit einen weiteren Wachstumsmarkt im

128



Bericht des Aufsichtsrats Die Aktie

1]
L

Tl Brief des Vorstands Corporate Governance

Recyclingbereich. Aurubis hat ein patentiertes Verfahren zur verantwortungsvollen Rickgewinnung der
wesentlichen Wertbestandteile aus Schwarzmasse entwickelt und erprobt. In einer Pilotanlage am Standort
in Hamburg konnten wir mit diesem innovativen Verfahren einen sehr hohen Wirkungsgrad erreichen und
im Durchschnitt rund 95 % der Metalle zurtickgewinnen. Mit dem Aufbau einer Demonstrationsanlage geht
Aurubis nun den nachsten Schritt. Die Anlage ist in Betrieb, Versuchsreihen zur Extraktion der Metalle wie
Lithium, Nickel, Kobalt und auch Mangan in gréRerem MaRstab sind angelaufen. Das Hauptaggregat der
Demonstrationsanlage ist um einen Faktor der GréRenordnung 50x groRer als die Pilotanlage und wird
weitere Daten, Erkenntnisse und Erfahrungswerte zum Betrieb im industriellen MaRstab bringen.

Gleichzeitig intensivieren wir unsere Markt- und Wettbewerbsanalysen und erweitern unser Netzwerk an
potenziellen Geschafts- und Kooperationspartnern tber die gesamte Wertschépfungskette im Bereich
Batterierecycling. In unserem Kerngeschaft haben wir bereits umfangreiche Erfahrung in der
Kreislaufwirtschaft kritischer Metalle, und wir sehen attraktive Moglichkeiten, diese Kompetenz auch auf
Metalle wie Lithium, Nickel, Kobalt oder andere werthaltige Rohstoffe auszuweiten. So haben wir z. B. mit
der Talga Group Ltd, einem australischen Batteriematerial- und Technologieunternehmen, eine
Vereinbarung zur Entwicklung eines recycelten Graphitanodenprodukts aus Lithium-lonen-Batterien
unterzeichnet. Erste Testreihen, in denen Aurubis Rohstoffe aus Lithium-lonen-Batterien zurtickgewonnen
hatte, zeigten bereits vielversprechende Ergebnisse. Damit erarbeiten wir uns kontinuierlich die Bausteine
fur eine flexible Markteintrittsstrategie im Einklang mit den technischen und wirtschaftlichen
Anforderungen dieses Zukunftsmarktes.

Ausbau der industriellen Fithrungsposition im Bereich Nachhaltigkeit

In unserer Strategie haben wir nachhaltiges Handeln und Wirtschaften als zentrales Element tber alle
Unternehmensbereiche hinweg definiert. Anhand verbindlicher Ziele und passender MaRnahmen in den
Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfuihrung verankern wir Nachhaltigkeit noch starker im
gesamten Unternehmen - in all unseren Arbeitsablaufen, Prozessen und insbesondere auch in unseren
strategischen Projekten. Die Bedeutung der Nachhaltigkeit haben wir auch in unserer Organisationsstruktur
verankert: Die Nachhaltigkeitsfunktion ist auf hochster Ebene direkt im Geschaftsbereich des
Vorstandsvorsitzenden angesiedelt. Wir haben uns verbindliche Ziele fur das Thema Nachhaltigkeit gesetzt,
die wir regelmaRig evaluieren und mit konkreten Manahmen hinterlegen.
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Zur Senkung von Emissionen haben wir z. B. gezielte MaRnahmen definiert, um bis 2030 die CO,-
Emissionen aus Scope 1 und 2 um 50 % zu reduzieren. So setzen wir zukinftig auf technische MaRnahmen
wie z. B. die Dekarbonisierung von Anlagen durch den Einsatz griinen Wasserstoffs, wenn dieser zu
wettbewerbsfahigen Konditionen beschaffbar ist. Damit reduzieren wir den Einsatz fossiler Energietrager.
Die weitere Elektrifizierung in unserer Produktion, die Nutzung von Abwérme sowie der Ausbau des
Grunstromeinkaufs und die Stromeigenerzeugung aus erneuerbaren Energien komplettieren das Portfolio
von moglichen Malknahmen und Projekten.

Im Kalenderjahr 2023 konnten wir gegentiber dem Basisjahr 2018 eine Reduktion der CO,-Emissionen aus
Scope 1 und 2 um 24 % erreichen. Durch den vermehrten Einkauf von Elektrizitat aus erneuerbaren
Energien beispielsweise an unserem Standort in Olen und den Einsatz eigens erzeugter Elektrizitat aus einer
Photovoltaikanlage an unserem bulgarischen Standort konnten insbesondere die Scope-2-Emissionen
reduziert werden. Fur weitere Reduktionen der CO,-Emissionen investiert Aurubis kontinuierlich in seine
Produktionsstandorte.

Mit wasserstofffahigen Anodenéfen zur klimafreundlicheren Produktion

Als eine der ersten Kupferhutten weltweit wurden im Werk Hamburg im Rahmen des im Sommer 2024
durchgefthrten turnusmaRigen Wartungsstillstands wasserstofffahige Anodenofen eingebaut. Sie bieten
ein Einsparpotenzial von etwa 5.000 t CO, pro Jahr bei vollstandigem Einsatz von Wasserstoff. Auch bevor
ein leitungsgebundener Anschluss an ein Wasserstoffnetz und damit der Betrieb mit Wasserstoff erfolgen
kann, tragen die neuen Anodenéfen bereits heute zur Dekarbonisierung der Aurubis-Produktion bei: Die
neuen Anlagen, in die wir rund 40 Mio. € investiert haben, arbeiten effizienter und verbrauchen bis zu 30 %
weniger Erdgas, was einer Einsparung in Hohe von knapp 1.200 t CO, pro Jahr entspricht.

Ausbau der Industriewdarme

Bereits seit 2018 versorgt unsere Warme die HafenCity Ost mit Heizenergie. Seit Anfang 2022 liefen die
Planungen zur Erweiterung des Projekts @ www.aurubis.com/industriewaerme. Im Rahmen des diesjahrigen
turnusmaRigen Wartungsstillstands erfolgte der Umbau eines Nebenprozesses der Kupferproduktion, in
den wir rund 100 Mjo. € investiert haben. Somit werden wir in Kooperation mit den stadtischen Hamburger
Energiewerken ab der Heizperiode 2024/25 jedes Jahr bis zu 28.000 Haushalte beheizen und sparen so bis
zu 120.000 t CO,-Emissionen in der Hansestadt ein. Das Industriewarmeprojekt, in Kooperation mit den
Hamburger Energiewerken, wird vom Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK)
gefordert.
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Umfassende Erweiterung des Solarparks am Aurubis-Werk in Bulgarien

Am Aurubis-Werk in Bulgarien erweitern wir den bestehenden Solarpark. Mit einem Investitionsvolumen in
Hohe von insgesamt rund 12 Mio. € fur die zweite und dritte Ausbaustufe wird die Leistung der
bestehenden Anlage erhoht. Der Spatenstich fur die Ausbaustufen 2 und 3 erfolgte am 25.04.2024. Eine
zusatzliche vierte Ausbaustufe ist bereits genehmigt und wird die Anlagenleistung um weitere 18MWp
(Megawatt Peak) nach der Inbetriebnahme erhéhen. Damit wird die installierte Gesamtkapazitat kinftig
rund 40 MWp betragen. Nach Fertigstellung der insgesamt vier Solaranlagen werden rund 55.000 MWh
Strom pro Jahr produziert, was rund 15 % des Strombedarfs des bulgarischen Werks deckt. Nach
Fertigstellung aller Ausbaustufen entspricht die Stromerzeugung des gesamten Solarparks dem jéhrlichen
Strombedarf einer Stadt mit 25.000 Vier-Personen-Haushalten. Aurubis spart nach Fertigstellung aller vier
Stufen rund 25.000 t CO,-Emissionen pro Jahr ein. Die letzte Erweiterungsstufe wird voraussichtlich im
Geschéftsjahr 2025/26 in Betrieb gehen.

Ein weiteres Nachhaltigkeitsziel der Aurubis-Strategie ,Metals for Progress: Driving Sustainable Growth* ist
die Steigerung der Recyclingquote, also des Anteils der Recyclingmaterialien in unseren Kupferkathoden.
Der Anteil recycelten Kupfers in unseren Kupferkathoden betrug im konzernweiten Durchschnitt 44 o ftr
das Geschéftsjahr 2023724 (Vj. 2022/23: 44 %). Unser aktuelles Ziel ist, bis 2030 eine Recyclingquote von
bis zu 50 % zu erreichen. Der Ausbau der Recyclingkapazitaten in den USA wird ab der Inbetriebnahme der
beiden Module dazu beitragen. Aurubis leistet mit dem Ausbau der Recyclingtatigkeiten somit einen
aktiven Beitrag zur Kreislaufwirtschaft. Gleichzeitig ist immer wieder zu betonen, dass nachhaltiges globales
Wachstum einen steigenden Kupferbedarf mit sich bringt, der nicht nur aus Recyclingquellen, sondern auch
aus zusatzlicher Primarkupfererzeugung gedeckt werden muss. Aurubis’ Nachhaltigkeitsanspruch erstreckt
sich hier explizit Ubergeordnet auf unsere gesamte Metallerzeugung aus den unterschiedlichsten
Rohstoffquellen.

Unsere Produktionstechniken tragen bereits heute maRgeblich zu einem verantwortungsvollen Umgang mit
Ressourcen bei und leisten damit neben unseren Produkten einen Beitrag zur Energiewende. So produziert
Aurubis bereits heute seine Kupferkathoden mit deutlich weniger CO,-Emissionen als der globale
Durchschnitt, gemaR International Copper Association (ICA). Auch die Scope-3-Emissionen, die in vor- und
nachgelagerten Wertschopfungsstufen entstehen, wollen wir bis 2030 um 24 % pro Tonne Kupferkathode
verringern. Ansatze fur die Reduktion von Scope-3-Emissionen liegen u.a. in Kooperationen in unserer
Lieferkette und verstérkten Recyclingaktivitaten. Die Ziele wurden im Juni 2021 von der Science Based
Targets Initiative (SBTi) validiert. Das bedeutet, dass unsere Ziele zur Begrenzung der globalen
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Erderwarmung auf 1,5 °C gemalR dem Pariser Klimaabkommen beitragen. Um unsere Klimaziele zu
erreichen, wird unsere detaillierte Roadmap weiterentwickelt und umgesetzt.

Die erfolgreiche Implementierung der laufenden strategischen Projekte hat fur Aurubis hochste Prioritat.
Gleichzeitig prufen wir regelméRig mogliche Verdnderungen im zukinftigen Markt- und
Wettbewerbsumfeld und etwaigen Anpassungsbedarf fir unsere strategischen Initiativen und unsere
Projektpipeline. Mit der konkreten Weiterentwicklung unserer Fahigkeiten und Kapazitaten starken wir
unsere Flexibilitat und Wettbewerbsféhigkeit fur die Zukunft.

Unternehmenssteuerung

Steuerungssystem

Die Unternehmenssteuerung verfolgt das maRgebliche Ziel, den Unternehmenswert des Aurubis-Konzerns
zu steigern. Zu diesem Zweck soll ber die Kapitalkosten hinaus ein positiver Gesamtwertbeitrag des
Konzerns erwirtschaftet werden. Nachhaltigkeit ist ein wichtiges Element der Konzernstrategie. Wir richten
unsere Investitionsprojekte grundsatzlich auch an den Kriterien der Nachhaltigkeit aus.

Konzernsteuerungskennzahlen

Um im Rahmen der wertorientierten Unternehmenssteuerung den mittel- und langfristigen finanziellen
Erfolg zu messen, verwendet Aurubis die folgenden zentralen SteuerungsgroRen:

» das operative Konzernergebnis vor Steuern = operatives EBT (Earnings before Taxes)
» die operative Rendite auf das eingesetzte Kapital = operativer ROCE (Return on Capital Employed) des
Konzerns

Diese Kennzahlen werden dem Vorstand regelméaRig zur Verfligung gestellt und zur internen Steuerung
eingesetzt. Auch die variable Vergtitung des Vorstands und des Managements orientiert sich an diesen
Kennzahlen.

Die interne Berichterstattung und die Steuerung des Konzerns erfolgen auf Grundlage eines operativen
Ergebnisses, um den Erfolg des Aurubis-Konzerns zur internen Steuerung unabhangig von den unten
aufgelisteten Bewertungseinflissen abbilden zu kénnen.
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Die Herleitung des operativen Ergebnisses aus der IFRS-Ertragslage erfolgt durch:

» Bereinigung um Bewertungsergebnisse aus der Anwendung des IAS 2 (Vorrate); dabei werden die aus der
Anwendung der Durchschnittsmethode resultierenden Metallpreisschwankungen eliminiert, ebenso
werden nicht dauerhafte stichtagsbezogene Abwertungen und Zuschreibungen auf
Metallvorratsbestande eliminiert

» Bereinigung um nicht realisierte stichtagsbedingte Effekte aus Marktbewertungen von
Metallderivategeschaften, bezogen auf die Hauptmetallbestande

» Bereinigung um nicht realisierte stichtagsbedingte Effekte aus Marktbewertungen von
energiebezogenen Derivategeschaften

» Eliminierung von nicht zahlungswirksamen Effekten aus Kaufpreisallokationen

» Bereinigung um Effekte aus der Anwendung des IFRS 5
(zur VerduRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und aufgegebene Geschaftsbereiche)

Der Aurubis-Konzern berichtet nach den International Financial Reporting Standards (IFRS). Die im IAS 2
geforderte Anwendung der ,First in, first out“(FIFO)- oder Durchschnittsmethode wird vom Aurubis-
Konzern fir interne Steuerungszwecke nicht umgesetzt, um die aus der Bewertung nach der
Durchschnittsmethode resultierenden Ergebnisvolatilitdten durch Metallpreisschwankungen zu vermeiden.
Dabei handelt es sich um Bewertungseffekte, die unseres Erachtens fur das Verstandnis der
Geschéftstatigkeit sowie des Ergebnisses des Aurubis-Konzerns aus operativer Perspektive zu eliminieren
sind. Zudem bleiben nicht realisierte stichtagsbedingte Effekte aus Marktbewertungen von
Metallderivategeschaften, bezogen auf die Hauptmetallbestédnde, unberticksichtigt, wahrend operativ
bereits realisierte Bewertungseffekte berticksichtigt werden. Nicht realisierte stichtagsbedingte Effekte aus
Marktbewertungen von energiebezogenen Derivategeschaften werden ebenfalls nicht berticksichtigt.
Daruiber hinaus werden Einmaleffekte aus Kaufpreisallokationen eliminiert, die ansonsten zu einer
Verzerrung in der Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Aurubis-Konzerns fiihren
wirden. Des Weiteren werden die bilanziellen Auswirkungen aus IFRS 5 riickgangig gemacht.

Der operative ROCE bezeichnet das operative Ergebnis vor Steuern und Zinsen zuztiglich des operativen
Ergebnisses aus At Equity bewerteten Anteilen, jeweils der letzten vier Quartale, im Verhéltnis zum
eingesetzten Kapital am Bilanzstichtag (operatives Capital Employed) und stellt die Rendite auf das
eingesetzte Kapital dar.
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Korrespondierend zur Ermittlung des operativen Ergebnisses erfolgt die Herleitung des operativen Capital
Employed durch die Bereinigung der Bilanzposten nach IFRS um die vorgenannten Effekte.

Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) operativ

in Mio. € 30.09.2024 30.09.2023
Anlagevermégen ohne Finanzanlagen 3.011 2422
Vorrdte 2.087 2.061
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 628 563
Sonstige Forderungen und Vermégensgegenstande 289 300
» Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1.584 -1.566
» Ruckstellungen und sonstige Verbindlichkeiten -691 -597
Eingesetztes Kapital (Capital Employed) zum Stichtag - operativ 3.741 3.182
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 413 349
Finanzergebnis =3} -7
Ergebnis vor Ertragsteuern und Zinsen (EBIT) - operativ 411 342
Beteiligungsergebnis At Equity 20 19
Ergebnis vor Ertragsteuern und Zinsen (EBIT) - adjusted 430 361
Rendite auf das eingesetzte Kapital (operativer ROCE) 11,5% 11,3 %

Uberleitungen der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung von IFRS auf ,operativ* werden im
Wirtschaftsbericht des zusammengefassten Lageberichts dargestellt. @ wirtschaftsbericht

Forschung und Entwicklung

Die Forschung und Entwicklung (F&E) bei Aurubis treibt die metallurgischen Innovationen maRgeblich
voran. Dies beinhaltet die Neuentwicklung von metallurgischen Prozessen und Produkten und die
Weiterentwicklung bestehender metallurgischer Prozesse im Aurubis-Hittennetzwerk sowie die
Optimierung der Aurubis-Produkte. Der Fokus der Entwicklungsprojekte lag in dem Geschéftsjahr auf einer
noch nachhaltigeren und effizienteren Produktion, um mehr Metalle aus den komplexen Rohstoffen zu
gewinnen.

Auch in diesem Geschéftsjahr war die Weiterentwicklung des hydrometallurgischen Prozesses zum
Recycling von Lithium-lonen-Batterien ein wesentlicher Bestandteil unserer Arbeit. Weitere
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Versuchskampagnen wurden in der Pilotanlage in Hamburg erfolgreich durchgeftihrt. Die Ziele waren, die
Robustheit des Recyclingprozesses unter Einsatz von unterschiedlichen Schwarzmassen zu validieren und
die Rickgewinnungsraten der Batteriemetalle weiter zu optimieren. In den Versuchen konnten exzellente
Recyclingraten von rund 95 % fur Nickel, Kobalt und Lithium erreicht werden. Damit konnen wir die
zukuinftigen, sehr ambitionierten Metallrecyclingvorgaben der EU-Batterieverordnung sicher erftllen.

Uber die Ziele der Batterieverordnung hinausgehend haben wir uns intensiv mit der Aufbereitung des in der
Schwarzmasse zu ca. 40 % enthaltenen Graphits befasst. Unser patentierter hydrometallurgischer
Recyclingprozess bietet die Moglichkeit, qualitativ sehr sauberen Graphit abzutrennen. In Kooperation mit
dem australischen Unternehmen Talga soll der von uns hergestellte Graphit zu einem batteriefahigen
Anodenmaterial weiterverarbeitet werden. Durch diese Kooperation wird der strategische Ansatz verfolgt,
auch den Graphit im Batteriekreislauf zu behalten, um eine europdische Lieferkette fur diesen Werkstoff
aufzubauen.

Zur technischen Weiterentwicklung unseres Schwarzmasse-Recyclingprozesses haben wir zusammen mit
dem Aurubis Engineering Team eine Demonstrationsanlage geplant und aufgebaut. In dieser Anlage wollen
wir die innovativen Prozessschritte im technischen MaRstab und Umfeld intensiv testen. Dies dient der
Verringerung des technischen und Investitionsrisikos einer zukunftigen GroRanlage. Die
Demonstrationsanlage wird derzeit in Betrieb genommen.

Neben dem speziellen Fokus auf das wichtige Batterierecycling arbeitet Aurubis auch daran, das Recycling
von Autos, Verbrenner wie Elektroautos, besser zu unterstutzen. So sind wir z. B. Kooperationspartner in
einem Projekt zum Recycling von Altfahrzeugen unter der Koordination von BMW. Dabei tibernimmt
Aurubis z. B. die kupferhaltigen Materialstrome aus der Zerlegung und pruft deren Qualitat und
Einsatzfahigkeit im Aurubis-Huttennetzwerk. Dabei ist es das Ziel des Verbundprojekts, die Recyclingquoten
von Autos zu verbessern und Stoffkreislaufe weiter zu schlieRen.

Beim Recycling von Nichteisenmetallen treten haufig Verbundmaterialien, Metall - Kunststoff, auf. Der
Recyclingprozess von Aurubis ist spezialisiert auf das Recycling von derartigem Elektronikschrott. Fir
Materialstrome mit hauptsachlich sehr hohem Kunststoffanteil haben wir in diesem Geschéftsjahr die
sogenannte Ultra-High-Temperature-Hydrolysis-Pilotanlage (UHTH) an unserem Standort in Ltinen in
Betrieb genommen. In der Pilotanlage kann ein wasserstoffreiches Gas aus den Kunststoffen erzeugt
werden. Mit diesem Prozess wollen wir das Kohlenstoffmanagement und die internen Stoffstréme am
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Standort verbessern. Erste vielversprechende Versuche wurden bereits durchgefthrt. AbschlieBende
Ergebnisse erwarten wir im kommenden Jahr.

Neben der Entwicklung neuer Projekte ist die Optimierung unsere bestehenden Prozesse ein zentraler
Bestandteil der F&E-Arbeit. Um bestehende Anlagen an allen Standorten zu verstehen und optimal zu
nutzen, hat F&E metallurgische Modelle des Aurubis-Huttennetzwerks entwickelt. Diese Modelle helfen
Aurubis dabei, die Stoffstrome aller sechs Hutten zu optimieren, Wertmetalle effizienter zu gewinnen und
nachhaltiger zu produzieren. Durch die Modelle konnten bereits interessante Verbesserungsansatze
abgeleitet und in der Produktion tberprift werden. Dabei beobachtete metallurgische Restriktionen, wie
z. B. Antimon in Kupferanoden, und deren Auswirkung in der Kupferelektrolyse wurden festgestellt. Mit
Versuchen konnte ein praktikabler Losungsweg aufgezeigt werden. Durch das Zusammenspiel von
Modellierung, Praxistest und metallurgischer Theorie verfeinern wir unsere Modelle und stellen deren
Anwendbarkeit sicher.

Auf dem Weg zur klimaneutralen Produktion untersucht F&E den Einsatz von CO,-freien Energietragern.
Nach erfolgreichen friheren Tests mit Wasserstoff wurde nun der Einsatz von Ammoniak als partieller
Ersatz fur Erdgas in der Produktionsanlage fur Kupfer-GieRwalzdraht getestet. Da das anvisierte Ziel von
20 % Erdgasersatz nicht erreicht werden konnte, wird sich Aurubis weiter auf den direkten Einsatz von
Wasserstoff als Energietrager fokussieren. Dennoch konnten aus der Versuchsreihe wichtige Erkenntnisse
fur den weiteren Weg hin zur klimaneutralen Produktion gesammelt werden.

Bei der Metallgewinnung aus primaren Einsatzstoffen sowie beim metallurgischen Recycling erzeugt
Aurubis an den Standorten Beerse, Berango, Hamburg, Liinen und Pirdop mineralische Koppelprodukte
(Schlacken). Entsprechend den Anforderungen der lokalen Absatzmérkte werden zielgerichtete
Produktqualitaten (KorngroRen, Kristallstruktur, Zusammensetzung) erzeugt. Hierbei unterstitzt F&E durch
Qualitatsuntersuchungen, Produktionsoptimierung und von F&E entwickelte digitale Advisor-Werkzeuge.
Zudem entwickelt F&E hauptsachlich in Zusammenarbeit mit dem Vertrieb neue Qualitaten, um weitere
Absatzmarkte zu erschlieRen. Im Geschéftsjahr 2023/24 wurden Untersuchungen mit verschiedenen
Zementherstellern erfolgreich abgeschlossen. Dabei wurde geprift, ob unsere Minerale als hoherwertiges,
CO,-freies Substitutionsmaterial im Zement einsetzbar sind. Technisch funktionieren unsere Minerale als
SCM (Supplementary Cementious Material) im Beton. Allerdings sind einige technische Anforderungen in
den Bauvorschriften zu erweitern.
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Im Bereich der Produktentwicklung waren Elektromobilitat und Nachhaltigkeit zwei wichtige Schwerpunkte.

So wurden Dréhte auf Basis unterschiedlicher Kupferwerkstoffe fir Anwendungen in Elektroautos
entwickelt. Das Aurubis-Blue-Brass-Portfolio bleifreier Messingwerkstoffe wurde konsequent weiter
ausgebaut. Insbesondere wurde durch Erhdhung des Recyclinganteils die Nachhaltigkeit dieser Produkte
verbessert und Anforderungen der Schmuck- und Uhrenindustrie erfllt. Verschiedene Entwicklungen von
Spezialprodukten, z. B. mit verbesserten Oberflicheneigenschaften oder angepasster Mikrostruktur, wurden
fur Elektronikanwendungen durchgefthrt.

Fur Forschungs- und Entwicklungsarbeiten wurden im Aurubis-Konzern im Geschéftsjahr 2023/24

13.526 T€ (Vj. 11.848 T€) erfolgswirksam erfasst. Im Geschéftsjahr wurden dartber hinaus
Entwicklungskosten in Hohe von 358 T€ (V. 2.771 T€) aktiviert. Der Aurubis-Konzern beschéftigt in diesem
Bereich insgesamt 79 Mitarbeiter (Vj. 76) an den Standorten in Beerse, Hamburg, Linen, Olen, Pirdop, Pori
und Stolberg.

F&E-Aufwendungen®

in Mio. €
15 15
14
| 12 12 |
19/20 20/21 21/22 22/23 23/24

! beinhaltet Betriebsausgaben sowie aktivierte Entwicklungskosten.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Am 30.09.2024 waren im Aurubis-Konzern 6.979 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vj.7.230) beschaftigt.
Davon waren im Ausland 41 % und an den deutschen Standorten 59 % tétig. Der Rickgang der
Mitarbeiterzahl resultiert aus dem Verkauf des Werks in Buffalo, dem der weitere Ausbau des Kerngeschéfts
an den Standorten Hamburg, Pirdop, Olen und Beerse sowie der Aufbau des neuen Werks in Georgia
gegentberstehen. Die Verteilung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf die verschiedenen Standorte ist
im Wesentlichen wie folgt: Deutschland (4.111), Belgien (1.205), Bulgarien (989), Finnland (320), USA (160),
Spanien (102) und ltalien (90) Q Standorte und Mitarbeiter.

Mitarbeiter im Aurubis-Konzern

Anzahl am 30.09.2024

7.236 7.135 6913 7.230 6.979

19/20 20/21 21/22 22/23 23/24

Ohne At Equity konsolidierte Gesellschaften.
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Mitarbeiterstruktur im Aurubis-Konzern

Anzahl am 30.09.2024

2.777
angestellte Mitarbeiter

3.919
gewerbliche Mitarbeiter

’ 283

Auszubildende
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Umwelt- und Gesundheitsschutz

Umweltschutz im Konzern

Wir ubernehmen Verantwortung fir unsere Umwelt und den Schutz des Klimas. Fir unsere Produktion
setzen wir daher auf eine moderne und energieeffiziente Anlagentechnik, die hohen Umweltschutz-
standards gerecht wird. Auf diese Weise schonen wir die natlrlichen Ressourcen und wollen eine saubere
Umwelt fur zuktnftige Generationen erhalten. Konzernweit haben wir uns Ziele fur den Umweltschutz
gesetzt, entsprechende Kennzahlen definiert und MaRnahmen zur Zielerreichung festgelegt. Die
Wirksamkeit dieser Ziele und Maknahmen wird kontinuierlich tberprift.

Investitionen in UmweltschutzmaRnahmen im Aurubis-Konzern®

in Mio. €

214,4
61,7
i 01
19/20 20/21 21/22 22/232 23/24

L Umweltinvestitionen aller Produktionsstandorte, die im Mehrheitsbesitz (>50 %) von Aurubis stehen.
? Vorjahreswert angepasst.

Die kontinuierliche Verbesserung des Schutzes der Gewasser, des Bodens, des Klimas und des
Immissionsschutzes ist Voraussetzung fiir einen nachhaltigen Umweltschutz. Dies ist nur durch
kontinuierliche Investitionen méglich. Aurubis hat seit dem Jahr 2000 konzernweit rund 1 Mrd. € in
UmweltschutzmaRnahmen investiert. Darunter in Projekte wie z. B. die Nutzung von Prozesswarme fur die
Bereitstellung von Industriewéarme fir Hamburger Haushalte und in ein Projekt zur Reduzierung diffuser
Emissionen (RDE). Der Anstieg der Investitionen im abgelaufenen Geschéftsjahr bezieht sich im
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Wesentlichen auf Investitionen fur das Industriewarmeprojekt in Hamburg, das Projekt zur Optimierung der
Schlackenbehandlung in Pirdop sowie in die Umweltschutzanlagen am neuen Standort Aurubis Richmond.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz im Konzern

Die Aufgabe der Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschutzes im Konzern ist es, arbeitsbedingte Unfélle,
Verletzungen und Erkrankungen zu vermeiden. Hierflr werden technische, organisatorische und
personenbezogene Rahmenbedingungen geschaffen und kontinuierlich weiterentwickelt. Trotz aller
Anstrengungen ereignete sich zu unserem tiefen Bedauern im Juli 2024 ein Arbeitsunfall in Hamburg, bei
dem ein Mitarbeiter einer Partnerfirma bei Gerustbauarbeiten verstarb.

Die Unfallhdufigkeit wird mit der Kennzahl LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate, inkl. Todesfallen)
ausgedriickt. Diese Kennzahl beschreibt die Anzahl der Arbeitsunfalle mit mindestens einer ausgefallenen
Schicht pro 1 Mio. Arbeitsstunden (bezogen auf Aurubis-Mitarbeiter).

Die Unfallhdufigkeit konnten wir Gber einen langen Zeitraum kontinuierlich senken, sie befindet sich nun
auf einem stabilen Niveau. Die Kennzahl LTIFR ist nunmehr seit drei Jahren gleichbleibend niedrig, sie lag in
den Geschaftsjahren 2021/22 und 2022/23 bei 3,2, im aktuellen Berichtszeitraum bei 3,1. Die absolute
Anzahl der Unfélle (LTI) betrug 34 (Vj.33).

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Nichtfinanzieller Bericht

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Absolute Anzahl der Unfélle (LTI) 34 33 34 55 51
LTIFR 3,1 3,2 3,2 51 54

Die Themen Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz haben bei Aurubis den hochsten Stellenwert.
Dementsprechend tragen hierfir das Management und die Fiihrungskréfte, jedoch auch jeder Einzelne im
Unternehmen die Verantwortung.
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Langfristig halten wir klar an unserer ,Vision Zero“ fest — d. h. null arbeitsbedingte Verletzungen und
Erkrankungen. Praventive MaRRnahmen zur Unfallvermeidung sollen zur Verwirklichung der Vision
beitragen. Es gelten die ,10 Goldenen Regeln“ zum Thema Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz.
Zudem erfolgen detaillierte Geféhrdungsbeurteilungen zur Ableitung geeigneter SchutzmaBnahmen,
Unterweisungen und TrainingsmaRnahmen sowie regelmaRige Audits. Wir setzen auf ein stringentes
Monitoring unserer Arbeitssicherheitsperformance und leiten daraus entsprechende Manahmen ab.

Alle Produktionsstandorte sind nach ISO 45001 zertifiziert. Fur den Standort Richmond wird die
Zertifizierung im 1. Quartal 2025/26 geplant und derzeit vorbereitet. Das Arbeitsschutzmanagement an den
Standorten entwickeln wir entsprechend den Anforderungen der Norm kontinuierlich weiter.

Arbeitssicherheitsprozesse wie die Erstellung der Geféhrdungsbeurteilungen, die Zuordnung von
Rechtspflichten, die Meldung und Aufarbeitung von Unféllen und Beinaheunféllen sowie das
standortspezifische und gruppenweite Reporting werden im Konzern kontinuierlich weiter ausgerollt und
durch eine Software unterstutzt.

Im Juli 2024 kam es auf dem Geldnde des Aurubis-Werks Hamburg zu einem schweren Arbeitsunfall einer
Fremdfirma mit Todesfolge. Ein Mitarbeiter einer Gertstbaufirma wurde von einer herabfallenden
Geruststange am Kopf getroffen und verstarb noch am selben Tag. Bei den folgenden Untersuchungen der
Behorden war Aurubis nicht Gegenstand der staatsanwaltlichen Ermittlungen. Wir haben den Vorfall
grundlich fur uns intern aufgearbeitet, um unsere Arbeitssicherheit weiter zu verbessern. Mit einem ,Call
for Action“ wurden alle Standorte umgehend tiber den Unfallhergang informiert und aufgefordert, die
dortigen organisatorischen Ablaufe zu hinterfragen. Hierbei wurden z. B. die Nutzung von Krananlagen
durch Externe, die Anmeldung von Subunternehmern oder die Kennzeichnung von Flachen unter Kranen
betrachtet. Die lokalen Arbeitssicherheitsteams der Standorte begleiten die Umsetzungen der
Sicherheitsmanahmen in den Betrieben.

Eine Analyse unseres Arbeitssicherheitsmanagements durch eine unabhangige externe Arbeitssicher-
heitsberatung wurde im Berichtszeitraum abgeschlossen. Der mehrstufige Prozess umfasst die
Standortorganisationen und relevante Konzernfunktionen. Die Ergebnisse finden nun Eingang in das Projekt
,TOGETHER", das konzernweit die Arbeitssicherheit verbessern wird.
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Gesonderter nichtfinanzieller Bericht

Weiterfuhrende Informationen zu den Themen Nachhaltigkeit, Umweltschutz, Energie und Klima sowie
Gesundheitsschutz sind dem Abschnitt @ Nachhaltigkeit des Geschaftsberichts zu entnehmen und werden
auch im Rahmen der gesetzlichen Fristen auf unserer Internetseite @ www.aurubis.com veréffentlicht. Die
Aurubis AG berichtet tber den Aurubis-Konzern sowie tber die Aurubis AG in Form eines
zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts, dessen Inhalte ebenfalls an den zuvor
genannten Stellen zu finden sind.

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Zusammengefasster Lagebericht
Grundlagen des Konzerns

Konzernabschluss

Weitere Informationen
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft zeigt im bisherigen Verlauf des Jahres eine langsame Erholung von den zahlreichen
negativen Einflissen, darunter anhaltend hohe Finanzierungskosten, die Folgen der russischen Invasion in
der Ukraine sowie der Nahostkonflikt. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF, @ www.imf.org) prognostiziert
ein Wachstum des globalen Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 3,2 % im Jahr 2024, nachdem die
Wachstumsrate im Vorjahr 3,3 % betragen hatte. Damit wird das globale Wirtschaftswachstum
voraussichtlich stabil bleiben. Wahrend der IWF die Aussichten fur die USA in seiner Prognose vom Oktober
im Vergleich zum Juli 2024 angehoben hat, nahm er Abwartskorrekturen fuir andere fortgeschrittene
Volkswirtschaften, insbesondere in Europa, vor. In Schwellen- und Entwicklungslandern belasten
Produktionsstérungen, Konflikte, soziale Unruhen und extreme Wetterereignisse die Wachstumsprognosen.
Ein starkeres Wachstum in Asien, getrieben durch Investitionen in kinstliche Intelligenz, konnte diese
Ruckgange teilweise ausgleichen.

Erwartetes BIP-Wachstum 2024

in %

7,0

4,8

32 28
08
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raum land

Fur den Euroraum erwartet der IWF im Jahr 2024 lediglich ein leichtes Wachstum von 0,8 % (Vj. 0,4 %), was
einer Abwartskorrektur von 0,1 Prozentpunkten gegentiber der Prognose vom Juli 2024 entspricht. Die
Erwartung eines BIP-Wachstums im Vergleich zum Vorjahr basiert v. a. auf stabileren Energiepreisen und
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steigenden Reallohnen, die den Konsum starken, sowie auf der geldpolitischen Straffung, die zur
Inflationsminderung beigetragen hat.

In Deutschland soll die Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts im Jahr 2024 nach einem leichten Riickgang
von 0,3 % im Jahr 2023 stabil bleiben. Der Aufwartstrend bleibt insbesondere durch die anhaltende
Schwiche im verarbeitenden Gewerbe begrenzt. Damit erholt sich die Wirtschaft in Deutschland deutlich
langsamer als in Spanien, Frankreich und Italien. So wird das BIP in Spanien im Jahr 2024 voraussichtlich um
2,9 %, in Frankreich um 1,1 % und in Italien um 0,7 % steigen.

Fur die US-Wirtschaft erwartet der IWF im Jahr 2024 ein Wachstum von 2,8 % (Vj. 2,9 %). Die Erhohung der
Wachstumsaussichten um 0,2 Prozentpunkte gegentber der Prognose vom Juli 2024 reflektiert
insbesondere den Anstieg der Konsumausgaben und der Investitionen aulerhalb des Wohnsektors. So hat
sich der Konsum widerstandsféahiger als erwartet gezeigt, was u. a. auf robuste Reallohnsteigerungen und
Vermogenseffekte zurtickzufthren ist.

Fur China erwartet der IWF 2024 ein Wirtschaftswachstum von 4,8 %, was eine Verlangsamung des
Wachstums gegenuiber dem Vorjahr (Vj. 5,2 %) widerspiegelt. Diese Entwicklung resultiert aus anhaltenden
strukturellen Herausforderungen, wie die alternde Bevolkerung und ein nachlassendes
Produktivitatswachstum, und einer nachlassenden Nachfrage nach chinesischen Exporten.

Die globalen Notenbanken setzten ihren restriktiven Kurs tiber weite Teile des Geschaftsjahres 2023/24
fort, um die Inflation weiter einzuddmmen. Der Leitzins der US-amerikanischen Zentralbank (Fed) wurde im
September um 50 Basispunkte gesenkt auf das Niveau von 4,75 % bis 5,00 %. Die Europaische Zentralbank
(EZB) senkte ihren Leitzins im Juni 2024 indes um 25 Basispunkte auf 4,25 %, nachdem sie ihn im
September 2023 auf 4,5 % angehoben hatte.

Der IWF prognostiziert bis Ende 2025 einen weiteren Riickgang der globalen Inflation auf etwa 3,5 %. Diese
Rate liegt unter dem Durchschnittswert von 3,6 %, der sich aus den Werten zwischen den Jahren 2000 und
2019 ergibt. Der Rickgang der Inflation ist v. a. auf die Entspannung der globalen Lieferketten und die
Straffung der Geldpolitik zurtickzufthren, die weltweit zu einer Normalisierung der Arbeitsmarkte
beigetragen haben. Dennoch bleiben Risiken bestehen, welche die Inflation wieder anheizen konnten -
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insbesondere durch die anhaltende Inflation im Dienstleistungssektor sowie durch geopolitische und
wirtschaftliche Unsicherheiten in Schwellenlandern.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die Aurubis AG ist an den internationalen Metall- und Kupferméarkten und ihren Teilméarkten aktiv, die sich
im abgelaufenen Geschaftsjahr 2023/24 unterschiedlich entwickelten. Im Folgenden erlautern wir die
Entwicklungen der wesentlichen Beschaffungs- und Absatzmérkte des Aurubis-Konzerns.

Der globale Markt fur Kupferkonzentrate befindet sich weiter im Wachstum. Das Research-Unternehmen
Wood Mackenzie geht furr das Jahr 2024 von einem Wachstum von rund 2,6 % des Kupferkonzentrat-
angebots aus. Das Wachstum des Marktes fir Kupferkonzentrate war im Berichtszeitraum im Wesentlichen
auf die Expansion bestehender Minenproduktionen zurtickzufthren. Die Quote der
Minenproduktionsausfalle weltweit, bedingt durch Witterung, langsames Hochfahren der
Produktionsaktivitaten, Streiks oder anderweitige Griinde, blieb nach Einschatzung des Research-
Unternehmens Wood Mackenzie leicht unter dem Vorjahresniveau. Der wesentliche Teil des
Kapazitatswachstums der Minenindustrie entféllt dabei jedoch auf integrierte Minengesellschaften, die
auch Huttenbetriebe im Gesellschaftsverbund besitzen, sodass diese neuen Kapazitaten zu groen Teilen
nicht dem freien Markt zur Verfligung stehen. Ferner kam es im Berichtszeitraum zum Produktionsstopp an
einer Mine in Panama, die das Angebot von Konzentraten am freien Markt im Berichtszeitraum reduzierte.

Die weltweite Huttenindustrie befand sich im Berichtszeitraum, wie auch die Minenindustrie, weiter im
Wachstum. Dieses Kapazitdtswachstum fand dabei zu wesentlichen Teilen auRerhalb Chinas und
insbesondere bei integrierten Minengesellschaften beispielsweise. in Indonesien und Indien statt. Dieses
Kapazitatswachstum sorgte fur eine gestiegene Nachfrage nach Konzentraten und im Resultat gesunkenen
Schmelz- und Raffinierldhnen fiir Konzentrate am Spotmarkt. Wood Mackenzie erwartet fur das Jahr 2024
Kapazitatserweiterungen auf der Huttenseite in Hohe von rund 4,5 %. In Summe soll der globale
Konzentratmarkt im Jahr 2024 ein leichtes Defizit von rund 203.000 t Konzentrat aufweisen. Wahrend des
Geschaftsjahres gab es erneut geplante und ungeplante Wartungsarbeiten und Stillstande der globalen
Huttenindustrie.

Im Berichtszeitraum war der fir Aurubis im Wesentlichen relevante europdische Markt von einem leicht
ricklaufigen Angebot von Recyclingmaterialien gekennzeichnet. Reduzierte Schmelz- und Raffinierlshne fur
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Konzentrate haben den Wettbewerb fur Recyclingmaterialien, als Substitut fir Konzentrate, in Europa im
Geschaftsjahr 2023/24 verschérft. Exporte aus Europa und den USA nach Asien und insbesondere China
nahmen zu und sorgten so fur ein geringeres Mengenangebot von Blister- und Altkupfer. Die reduzierten
industriellen Aktivitaten als Folge einer gedampften Konjunktur sorgten ferner fur ein niedrigeres
Aufkommen komplexer Recyclingmaterialien wie industrieller Riickstande. Auch das Mengenangebot von
Elektronikschrotten zeigte sich im Vergleich zum Vorjahr leicht reduziert. Die phasenweise hohen
Metallpreise sorgten im 3. Quartal fur ein sehr positives Mengenangebot seitens der Recyclingindustrie. In
Summe verblieb jedoch ein leicht riickldufiges Marktumfeld bei den Recyclingmaterialien.

Die weltweite Produktion von raffiniertem Kupfer war im Geschéftsjahr 2023/24 im Wesentlichen gepragt
durch folgende Effekte: eine weiter reduzierte Nachfrage aus dem Bausektor, die geplanten und ungeplan-
ten Stillstdnde auf Huttenseite sowie die Kapazitatserweiterungen auf Minen- und Huttenseite durch den
Ausbau existierender Betriebe und den Start neuer Hittenbetriebe u. a. in Indonesien. Die Auslastung der
internationalen Huttenindustrie im Kalenderjahr 2024 lag mit 75,7 % laut Wood Mackenzie unter der
Auslastung des Vorjahres von 78,0 %. Insgesamt geht CRU @ www.crugroup.com davon aus, dass die
Weltproduktion von raffiniertem Kupfer im Jahr 2024 bei 26,7 Mio. t und somit rund 3,6 % tber dem
Vorjahreswert liegen wird.

Die globale Nachfrage nach raffiniertem Kupfer im Kalenderjahr 2024 konnte der sich eintriibenden
makrotkonomischen Lage trotzen und CRU erwartet auch in dem Jahr 2025 ein erneutes Wachstum der
Nachfrage. In den Kernmarkten Nordamerika und Europa verzeichnet die Nachfrage nach raffiniertem
Kupfer im Kalenderjahr 2024 eine Seitwartsbewegung. Fur das Kalenderjahr 2025 erwartet der Research-
Anbieter CRU auch in Antizipation einer Senkung des Leitzinses durch die Zentralbanken EZB und Fed
einen leichten Anstieg der Nachfrage nach raffiniertem Kupfer in Europa und Nordamerika. In Summe
rechnet CRU fir das Kalenderjahr 2024 mit einer globalen Nachfrage nach raffiniertem Kupfer in Hohe von
26,6 Mio. t (Vj. 25,6 Mio. t).

Die globalen Borsenbestéande an Kupferkathoden wuchsen tber den Verlauf des Geschéftsjahres 2023/24
ab Marz 2024 kontinuierlich an. Hierbei gab es regional groRe Unterschiede. In Europa und den USA
entwickelten sich die Bestande in den Lagerhdusern der LME und COMEX jeweils riickldufig und verblieben
unter dem Vorjahresniveau. Mit 47.000 t in Europa und 64.000 t in den USA zum Ende des Geschéftsjahres
2023/24 blieben sie auch im historischen Kontext auf niedrigem Niveau. In Asien zeigte sich seit Beginn des
Kalenderjahres 2024 ein gegenldufiger Trend. Hier nahmen die Bestande der Lagerhauser der LME und
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SHFE deutlich zu und sorgten fur das globale Wachstum der Bestande in den Lagerhausern. Zum
Geschéftsjahresende 2023/24 waren in Asien rund 393.000 t eingelagert, gegentiber rund 62.000 t zu
Geschéftsjahresbeginn. In Summe resultierte das Wachstum der globalen Besténde somit ausschlieRlich
durch die Einlagerungen in den asiatischen Lagerhdusern.

CRU erwartet im Jahr 2024 einen leichten Uberschuss des weltweiten Marktes fur raffiniertes Kupfer in
Hohe von rund 115.000t.

Der internationale Markt fur GieRwalzdraht ist der wesentliche Abnehmer von raffiniertem Kupfer in
Europa und weltweit. Der Research-Anbieter CRU prognostiziert, dass im Kalenderjahr 2024 weltweit rund
73 % der globalen Kathodenproduktion von diesem Markt abgenommen werden. Der globale Markt soll im
Kalenderjahr 2024 mit rund 3 % wachsen, wobei der europdische Markt nur rund 1 % wachsen soll. Aurubis
beliefert vornehmlich den europaischen Markt mit GieRwalzdraht. Das Geschéftsjahr 2023/24 war gepragt
durch eine hohe Nachfrage nach GieRwalzdraht. Uber weite Teile des Geschiftsjahres kompensierte eine
hohe Nachfrage aus dem Energie- und Infrastruktursektor die reduzierte Nachfrage aus der Bau- und
Automobilindustrie.

Der globale Markt fur Schwefelsdure war im Geschaftsjahr 2023/24 von einer verbesserten Nachfrage bei
phasenweise reduziertem Angebot und steigenden Preisniveaus gekennzeichnet. Hohe Inputkosten fur die
Schwefelbrennerindustrie und ein vermehrtes Aufkommen von Wartungsstillstdnden der in Europa
ansassigen Huttenindustrie fuhrten zu einem reduzierten Angebot an Schwefelsaure in Europa im Verlauf
des Geschiftsjahres. Bei einer weitestgehend stabilen Nachfrage der chemischen und Diingemittelindustrie
in Europa sowie der Ruckkehr von Dingemittelproduzenten im nordafrikanischen Raum entwickelten sich
die Preise fur Schwefelsaure in den fur Aurubis relevanten Absatzméarkten positiv im Verlauf des
Geschaftsjahres. Auch an den globalen Markten fir Schwefelsdure zeichnete sich tber weite Teile des
Geschéftsjahres ein dhnliches Bild wie in Europa ab. Entsprechend der verbesserten globalen Nachfrage
nach Schwefelsdure und einem uber weite Teile des Geschéftsjahres reduzierten Angebot der Hutten- und
Schwefelbrennerindustrie stiegen die globalen Preisniveaus im Verlauf des Geschaftsjahres an und lagen
somit auf dem hohen Niveau des vergangenen Geschaftsjahres. Aurubis ist aufgrund seiner Kunden- und
Vertragsstruktur den Entwicklungen am Spotmarkt @ Glossar nicht in vollem Umfang und mit zeitlichem
Verzug ausgesetzt.
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Der LME-Kupferpreis bewegte sich tber den Verlauf des Geschéftsjahres volatil in der Preisspanne
zwischen rund 7.800 und 10.800 USs$/t und zeigte im abgelaufenen Geschéftsjahr eine breite
Handelsspanne. Im 1. Halbjahr 2023/24 entwickelte sich der Kupferpreis weitestgehend positiv von rund
8.000 USs/t zu Beginn des Geschéftsjahres bis auf 8.800 USs$/t zum Abschluss der ersten
Geschaftsjahreshilfte. In dem 3. Quartal des Geschaftsjahres legte der Kupferpreis bis auf ein neues
Allzeithoch am 20.05.2024 bei tiber 10.800 USs/t zu. Die starke Nachfrage von Finanzinvestoren und
temporare Engpasse an den physischen Markten sorgten fur eine kurzfristige stark positive Reaktion des
Kupferpreises. Eine sich eintribende Nachfrage aus China, weiterhin hohe Inflationsdaten und schwéchere
konjunkturelle Aussichten fihrten zu einem nachlassenden Kupferpreis im Anschluss an das Allzeithoch.
Das Geschiftsjahr schloss am 30.09.2024 mit einem LME-Kupferpreis von 9.692 USs$/t (Schlusskurs). Im
Geschéftsjahresdurchschnitt ergab sich ein Wert von 8.893 USs/t (V. 8.449 USs/t). Weitere fur den Aurubis-
Konzern relevante Metallpreise bewegten sich im Berichtszeitraum sehr differenziert. Die Edelmetalle wie
Gold und Silber wurden u. a. als Inflationsschutz von Investoren vermehrt nachgefragt und zeigten sich im
Durchschnitt Gber das Geschaftsjahr auf hohem und gegentiber dem Vorjahr erhdhtem Niveau. Gold
entwickelte sich hierbei bis kurz vor Ende des Berichtszeitraums am 26.09.2024 auf ein neues Allzeithoch
bei 85.641,49 USs/kg. Aurubis ist aufgrund seiner Kunden- und Vertragsstruktur den Entwicklungen am
Spotmarkt nicht in vollem Umfang und mit zeitlichem Verzug ausgesetzt.
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Kupferpreis und Kupfer-Bérsenbestiande 1) Verdacht eines gemeinschaftlichen Diebstahls von edelmetallhaltigen Zwischenprodukten

vom 01.10.2023 bis 30.09.2024

inTsd. t USs/t Die Staatsanwaltschaft Hamburg hat gegen sechs Beschuldigte, darunter ein ehemaliger Mitarbeiter,

Anklage wegen schweren Bandendiebstahls oder gewerbsmaRiger Bandenhehlerei bzw. Beihilfe zu diesen

Taten im Zeitraum zwischen 2020 und 2021 erhoben. Die Taten waren im Juni 2023 offentlich geworden.
800 11.000 Funf Angeklagte erhielten Freiheitsstrafen zwischen drei Jahren sowie funf Jahren und zehn Monaten
wegen schweren Bandendiebstahls oder gewerbsméaRiger Hehlerei. Ein Angeklagter wurde zu zwei Jahren
auf Bewahrung verurteilt.

600 10.000

2) Manipulation von internen Proben zur Verifizierung der Metallgehalte fur bestimmte
Einsatzmaterialien im Recyclingbereich sowie weitere Metallfehlmengen

400 9.000
Die internen Untersuchungen zu den gegen Aurubis gerichteten kriminellen Handlungen des
Geschaftsjahres 2022/23 sind abgeschlossen und wurden an das LKA tbergeben.

200 8000 Mit einem kurzfristigen Abschluss der Ermittlungsverfahren wird nicht gerechnet.

. 000 Im vergangenen Jahr haben wir bedeutende Fortschritte im Bereich der Werkssicherheit und des
1023 1193 1293 014 0204 03724 044 0524 06124 0724 0824 09724 Mitarbeiterschutzes erzielt. Besonders hervorzuheben ist unser Projekt zur Forderung der Prozess- und

Werkssicherheit, womit insgesamt die Sicherheitsstandards und die Kontrollkultur erhoht werden.
. Kupfer-Borsenbestande (LME, COMEX, SHFE) — Kupferpreis LME (Schlusskurs) o ] ) ) )
Es wurden wichtige SicherungsmaRnahmen im abgelaufenen Geschaftsjahr erfolgreich umgesetzt. Zu
diesen gezielten Sofortmalnahmen und Investitionen gehoren u. a. die Vielzahl an Verbesserungen bei der
Wirtschaftliche Entwicklung des Aurubis-Konzerns technischen Uberwachung von Ablaufen, das umfangreiche Mitarbeiterschutzprogramm, die Intensivierung
des Lieferanten-Screenings, Optimierungen im Inventurprozess oder die Verscharfung von

Aktuelle Entwicklungen und weiterfuhrende Aktivitaten der Unternehmensfiihrung im Zugangsbeschrankungen. Dadurch konnten wir die Werkssicherheit am Standort Hamburg und in der

Berichtsjahr im Zusammenhang mit den gegen Aurubis gerichteten kriminellen Gruppe erheblich steigern und das Bewusstsein fur sicherheitsrelevante Themen bei unseren Mitarbeitern
Handlungen im Geschiftsjahr 2022/23 starken. Des Weiteren wurden die personellen Kapazitaten an den kritischen Stellen durch die Einfuhrung
Die Aurubis AG ist im Werk Hamburg im Geschéftsjahr 2022/23 das Ziel von kriminellen Handlungen und Besetzung von mehr als 50 Positionen erhéht, um den Schutz und die Prozesssicherheit weiter zu
geworden. Hierbei wirkten unterschiedliche Sachverhalte auf den Jahres- und Konzernabschluss zum verbessern.

30.09.2023. Im Folgenden erldutern wir die aktuellen Entwicklungen zu diesen Sachverhalten und geben

einen detaillierten Uberblick tiber die weiterfiihrenden Aktivititen der Unternehmensfiihrung im

abgelaufenen Geschaftsjahr.
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Das Projekt zur Forderung der Prozess- und Werkssicherheit wird zuktnftig als Programm fortgefuihrt
werden, um die erarbeiteten Prozessverbesserungen und ein sehr hohes Sicherheitsniveau dauerhaft in der
Organisation zu verankern und kontinuierlich weiterzuentwickeln. Der Vorstand wird auch weiterhin
regelmaRig tber den Fortschritt des Programms und seiner verschiedenen Arbeitsgruppen informiert. Die
Aufgaben des im September 2023 gegrindeten Sicherheitsausschusses im Aufsichtsrat wurden im Verlaufe
des Geschaftsjahres 2023/24 an den Technikausschuss Ubertragen.

Wir sind weiter fest entschlossen, die Werkssicherheit und den Schutz der Vermogenswerte kontinuierlich
zu verbessern und neue Standards zu setzen. Zukunftige Projekte und Initiativen werden darauf abzielen,
potenzielle Bedrohungen friih zu erkennen und Risiken durch gezielte MaBnahmen und Konzepte zu
minimieren, um eine sichere Arbeitsumgebung fur alle Mitarbeiter zu gewéhrleisten. Der Schutz unserer
Vermogenswerte sowie die Gesundheit und Sicherheit unserer Belegschaft bleiben unsere oberste Prioritat.

Finanzielle Auswirkungen der kriminellen Handlungen gegen Aurubis im Vorjahr

Die Aurubis AG ist im Werk Hamburg im Geschéftsjahr 2022/23 das Ziel von kriminellen Handlungen
geworden. Hierbei wirkten die oben erlduterten unterschiedlichen Sachverhalte auf den Jahres- und
Konzernabschluss zum 30.09.2023.

Zum Bilanzstichtag 30.09.2023 ergaben sich folgende Effekte:

Nichtfinanzieller Bericht

in Mio. € 30.09.2023
Vorrdte -169
Kurzfristige Forderungen und sonstige Vermogenswerte 30

-139
Materialaufwand/Bestandsveranderungen -169
Sonstige betriebliche Ertrage 30

-139

Im Unterschied zu den Bewertungsvorschriften gemaR der operativen Ergebnisdefinition erfolgt die
Vorratsbewertung nach IFRS nach dem Durchschnittbewertungsgrundsatz. Die bewertete Gesamtdifferenz
an Metallen hinsichtlich der Vorrate zum 30.09.2023 beziffert sich anstelle der -169 Mio. € auf -145 Mio. €.
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Im Unterschied zu den Bewertungsvorschriften gemal der operativen Ergebnisdefinition erfolgt die
Vorratsbewertung im Einzelabschluss der Aurubis AG nach HGB nach der Layer-Lifo-Bewertungsmethode.
Die bewertete Gesamtdifferenz an Metallen hinsichtlich der Vorrate zum 30.09.2023 beziffert sich anstelle
der -169 Mio. € auf -180 Mio. €.

Aus heutiger Sicht haben sich keine wesentlichen neueren Erkenntnisse ergeben. Die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des Vorjahres stellt weiterhin ein den Tatsachen entsprechendes Bild dar. Insofern ist die
Vergleichbarkeit der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage zum Vorjahr eingeschrankt.

Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage des Aurubis-Konzerns

Die interne Berichterstattung und die Steuerung des Konzerns erfolgen auf Grundlage eines operativen
Ergebnisses, um den Erfolg des Aurubis-Konzerns unabhéngig von den unten aufgelisteten
Bewertungseinflussen zur internen Steuerung abbilden zu konnen. Daher erfolgt die nachfolgende
Darstellung der Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage auf Basis operativer Werte.

Die Herleitung des operativen Ergebnisses aus der IFRS-Ertragslage erfolgt durch:

» Bereinigung um Bewertungsergebnisse aus der Anwendung des IAS 2; dabei werden die aus der
Anwendung der Durchschnittsmethode resultierenden Metallpreisschwankungen eliminiert, ebenso
werden nicht dauerhafte stichtagsbezogene Abwertungen und Zuschreibungen auf Metall-
Vorratsbesténde eliminiert

» Bereinigung um nicht realisierte stichtagsbedingte Effekte aus Marktbewertungen von
Metallderivategeschaften, bezogen auf die Hauptmetallbestande

» Bereinigung um nicht realisierte stichtagsbedingte Effekte aus Marktbewertungen von
energiebezogenen Derivategeschaften

» Eliminierung von nicht zahlungswirksamen Effekten aus Kaufpreisallokationen

» Bereinigung um Effekte aus der Anwendung des IFRS 5.

Der Geschéftsverlauf des Aurubis-Konzerns war im Vorjahr durch kriminelle Handlungen im Werk Hamburg
beeinflusst. Bei der Erlduterung der Bilanz- und GuV-Positionen, bei denen eine Vergleichbarkeit mit den
Vorjahreszahlen aufgrund dieser Handlungen nur eingeschrankt moglich ist, wird auf die zusatzlichen
Erlduterungen in dem vorangegangenen Abschnitt der @ Wirtschaftlichen Entwicklung des Aurubis-Konzerns
verwiesen.
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Ertragslage

Der Aurubis-Konzern hat im abgelaufenen Geschéftsjahr ein gegentiber dem Vorjahr deutlich erhéhtes
operatives Ergebnis vor Steuern (EBT) in Hohe von 413 Mio. € erzielt (V]. 349 Mio. €). Der operative Return
on Capital Employed (ROCE) betrug 11,5 % (Vj. 11,3 %). Somit liegen das operative EBT und der ROCE
innerhalb des Prognosekorridors, den Aurubis am 20.12.2023 mit 380 bis 480 Mio. € fur das operative EBT

Uberleitung der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung

Nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster Lagebericht
Wirtschaftsbericht

Konzernabschluss

Weitere Informationen

und 10 bis 14 % fur den ROCE veroffentlicht hatte. Das IFRS-Ergebnis vor Steuern (EBT) lag bei 523 Mio. €
(Vj. 165 Mio. €).

Die nachfolgende Tabelle stellt die Uberleitungsrechnung von IFRS zum operativen Ergebnis des

Geschaftsjahres 2023/24 und des Vorjahresvergleichszeitraums dar.

12 Monate 2023/24 12 Monate 2022/23
Bereinigungs- Bereinigungs-
in Mio. € IFRS effekte Operativ IFRS effekte Operativ
Umsatzerlose 17.138 0 17.138 17.064 0 17.064
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 125 -133 -8 85 -68 17
Andere aktivierte Eigenleistungen 45 0 45 45 0 45
Sonstige betriebliche Ertrage 121 32 152 206 0 206
Materialaufwand -15.634 =/ -15.641 -16.107 246 -15.861
Rohergebnis 1.795 -109 1.686 1.292 178 1.470
Personalaufwand -633 0 -633 -558 0 -558
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen -212 0 -211 -219 4 -215
Sonstige betriebliche Aufwendungen -431 0 -431 -355 0 -355
Betriebsergebnis (EBIT) 519 -108 411 160 182 342
Ergebnis aus At Equity bewerteten Anteilen 21 =1 20 17 3 20
Zinsertrage 19 0 19 11 0 11
Zinsaufwendungen -36 0 -36 -24 0 -24
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 523 -109 413 165 185 349
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -107 28 -79 -24 -57 -81
Konzernergebnis 416 -82 335 141 128 268

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24
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Das operative EBT des Geschéftsjahres 2023/24 in Hohe von 413 Mio. € (Vj. 349 Mio. €) war im Vergleich
zum Vorjahr positiv beeinflusst durch:

» leicht gestiegene Schmelz- und Raffinierlohne bei einem Konzentratdurchsatz nahezu auf
Vorjahresniveau,
» ein Metallergebnis signifikant tber Vorjahr, welches durch negative Einmaleffekte belastet war,

» hohere Erlose aus der Aurubis-Kupferpramie,

» hohere Erlose durch gestiegene Formataufpreise bei GieRwalzdraht bei einem Absatz auf dem hohen
Niveau des Vorjahres,

» gesunkene Energiekosten, insbesondere fir Strom und Gas, sowie

» Ertrage aus der VerauRerung des Standorts Aurubis Buffalo.

Gegenlaufig wirkten:

» deutlich niedrigere Schwefelséureerlose aufgrund gesunkener Absatzpreise bei niedrigeren
Verkaufsmengen,

» deutlich niedrigere Ertrage aus Raffinierlohnen fir die Verarbeitung von Recyclingmaterialien,

» Anlaufkosten fir die in Umsetzung befindlichen strategischen Projekte,

» gestiegene Rechts- und Beratungskosten sowie hohere Kosten fir die Umsetzung verstarkter
WerkssicherheitsmaRlnahmen,

» Aufwendungen fur Abfindungszahlungen fur die ausgeschiedenen Vorstande.

Im Geschaftsjahr 2023/24 wurde der Verkauf des Standorts Aurubis Buffalo mit Wirkung zum 30.08.2024
abgeschlossen. In der Ertragslage des Geschaftsjahres ist die abgegangene Konzerngesellschaft somit nur
fur elf Monate enthalten.

Der Aurubis-Konzern hat im Geschéftsjahr 2023/24 Umsatzerlose in Hohe von 17.138 Mio. € und somit
nahezu auf Vorjahresniveau (Vj. 17.064 Mio. €) erzielt. Die leicht positive Gesamtentwicklung war im
Wesentlichen auf die im zweiten Halbjahr des Geschéftsjahres deutlich gestiegenen Kupfer- und
Edelmetallpreise zurtickzufihren. Gegenlaufig wirkte u. a. der im Vorjahresvergleich niedrigere Absatz von
Stranggussprodukten. In der regionalen Aufteilung verlagerte sich Umsatz aus Edelmetallverkaufen
teilweise aus dem Inland und dem EU-Ausland auf eine Bank mit Sitz in GroRbritannien.

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24
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Umsatzentwicklung nach Produkten

in Mio. €
6.102
5.691
4.204
4.035 3500 3.674
1194 g 1318 1.299 1066 1.059
GieRwalzdraht Kathoden Edelmetalle Strangguss Bander, Profile Sonstige
und Formate
[ 2223 W 2324

Vorjahreswerte angepasst (Umgliederung zwischen den Produktgruppen GieRwalzdraht und Kupferkathoden)

Umsatzerldse nach Absatzmérkten

in % 2023/24 2022/23
Inland 27 34
Europédische Union 34 37
Ubriges Europa 17 9
Sonstige 22 20
Konzern gesamt 100 100

Die Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen im Geschéftsjahr ist in Hohe von
-8 Mio. € (Vj. 17 Mio. €) gering ausgepragt. Nach Abschluss des Wartungsstillstands in Hamburg kam es in
der anschlieRenden Hochlaufphase zu technischen Problemen. Diese fihrten zu einer geringeren
Auslastung der Schmelzbetriebe und nachfolgender Aggregate. Unter anderem erfolgte diesbeziiglich ein
Abbau edelmetallhaltiger Zwischenprodukte im Vergleich zum Vorjahr.
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Die Materialaufwandsquote verbesserte sich von 92,9 % im Vorjahr auf 91,3 %. Zum einen war das Vorjahr
erheblich beeinflusst durch die im vorderen Teil dieses Abschnitts dargestellten finanziellen Auswirkungen
der kriminellen Handlungen am Standort Hamburg. Des Weiteren beinhaltet der Materialaufwand die
Brutto-Energiekosten. Diese beliefen sich im Berichtszeitraum auf 346 Mio. € (Vj.419 Mio. €) und lagen
somit aufgrund gesunkener Strom- und Gaspreise deutlich unter dem Vorjahresniveau.

Die anderen aktivierten Eigenleistungen im Geschéftsjahr beliefen sich auf 45 Mio. € (V]. 45 Mio. €) und
resultierten im Wesentlichen aus Aktivitaten im Zusammenhang mit dem im Juli des Geschaftsjahres
abgeschlossenen turnusmaligen Wartungsstillstand an unserem Standort in Hamburg sowie aus dem
Industriewdrmeprojekt ebenfalls am Standort Hamburg.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verminderten sich um 53 Mio. € auf 152 Mio. € und beinhalten u. a.
Ertrage aus Kostenerstattungen in Hohe von 34 Mio. € (Vj.50 Mio. €), deren Riickgang im Wesentlichen aus
gesunkenen Preisen fur weiterbelastete Energietrager resultiert. Ebenfalls im Zusammenhang mit
niedrigeren Energiekosten erfolgte die gegentiber dem Vorjahr verminderte Realisierung von Ertragen aus
der VerduRerung von Emissionszertifikaten in Hohe von 19 Mio. € (Vj. 57 Mio. €). Dartber hinaus
beinhalteten die sonstigen betrieblichen Ertrage im Vorjahr realisierte Anspriche gegentiber
Versicherungen in Hohe von insgesamt 55 Mio. €. Gegenldufig wirkten im Geschaftsjahr vereinnahmte
Ertrage aus der VerauRerung der Aurubis Buffalo, Inc.

Insgesamt betrachtet lag das operative Rohergebnis in Hohe von 1.686 Mio. € deutlich tiber dem
Vorjahresniveau (Vj.1.470 Mio. €). Die negativen finanziellen Auswirkungen der eingangs dargestellten
kriminellen Handlungen betreffen das Rohergebnis des Vorjahres in Hohe von insgesamt -139 Mio. €.
Insgesamt ist die Vergleichbarkeit des Rohergebnisses zum Vorjahr somit stark eingeschrankt.

Der Personalaufwand erhéhte sich deutlich von 558 Mio. € im Vorjahr auf 633 Mio. €. Dieser Anstieg
resultiert zum einen aus dem Mitarbeiteraufbau u. a. im Zusammenhang mit unserem neuen Recyclingwerk
Aurubis Richmond sowie an unserem Standort in Hamburg. Zudem wirken tarifbedingte Lohn- und
Gehaltssteigerungen an unseren europdischen Produktionsstandorten sowie hohere Abfindungszahlungen.
Ebenfalls zu berticksichtigen sind hthere Aufwendungen aus der Dotierung von Riickstellungen/
kurzfristigen Verbindlichkeiten fur erfolgsbezogene Vergutungen.
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Die Abschreibungen auf das Anlagevermogen lagen mit 211 Mio. € leicht unter dem Vorjahresniveau
(Vj.215 Mio. €). Enthalten sind auRerplanmaRige Wertberichtigungen auf Sachanlagen der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (ZGE) Aurubis Olen MMR und CSP in Hohe von insgesamt

10 Mio. €. Im Vorjahr enthalten waren Wertminderungen auf Sachanlagen der ZGE Aurubis Buffalo

(16 Mio. €). Die planmaRigen Abschreibungen lagen somit trotz der ausgeweiteten Investitionstatigkeit mit
201 Mio. € nur leicht Gber dem bereits hohen Niveau des Vorjahres (Vj. 199 Mio. €).

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 76 Mio. € auf nunmehr insgesamt 431 Mio. €
(Vj.355 Mio. €) resultiert aus deutlich htheren Kosten der Verwaltung, zu nennen sind hier im Wesentlichen
Aufwendungen fir Beratung, die sich gegentiber dem Vorjahr um 23 Mio. € erhohten. Dartber
hinausgehend wirkten gestiegene Wertberichtigungen auf ausstehende Forderungen (16 Mio. €) sowie
hohere Frachtkosten im Zusammenhang mit der Lieferung von Einsatzmaterialien (13 Mio. €).

Somit belief sich das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) @ Glossar auf insgesamt 411 Mio. € (Vj.
342 Mio. €).

Das Finanzergebnis lag mit 3 Mio. € unter dem Vorjahresniveau (Vj. 7 Mio. €). Dabei wirkten insbesondere
hohere Zinsaufwendungen aus Factoring negativ.

Gegenlber dem Vorjahr ergab sich ein deutlich hheres operatives Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) in
Hohe von 413 Mio. € (Vj. 349 Mio. €). Unter Berticksichtigung von Ertragsteuern verblieb ein operatives
Konzernergebnis in Hohe von 335 Mio. € (Vj. 268 Mio. €). Das operative Ergebnis je Aktie lag bei 7,66 €
(Vj.6,13 €).

Das IFRS-EBT in Héhe von 523 Mio. € (V]. 165 Mio. €) hat das Vorjahresniveau deutlich tiberschritten.

Die Veranderung ist, neben den bereits in der Erlduterung zur operativen Ertragslage beschriebenen
Ergebniseffekten, auch durch die Metall- und Energiepreisentwicklung begriindet. Zum einen fthrt die
Anwendung der nach IAS 2 vorgeschriebenen Durchschnittsmethode zu Metallpreisbewertungen, die nah
an den Marktpreisen liegen. Metallpreisvolatilitdten haben daher direkte Auswirkungen auf
Bestandsveranderungen/Materialaufwendungen und damit auf das IFRS-Rohergebnis. Zum anderen
unterliegen die Bewertungen der energiebezogenen Derivategeschafte ebenfalls marktpreisbedingten
Schwankungen. Das IFRS-Rohergebnis beinhaltet im Geschaftsjahr 2023/24 Bewertungseffekte im
Vorratsvermégen in Hohe von 200 Mio. € (Vj. -19 Mio. €) und war im Vorjahr erheblich belastet durch
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negative stichtagsbedingte Effekte aus Marktbewertungen von energiebezogenen Derivategeschaften nach
IFRS in Hohe von -169 Mio. €. Im aktuellen Jahr belief sich dieser Effekt auf lediglich -6 Mio. €. Dartber
hinausgehend erfolgte im Geschéftsjahr in der Uberleitung zum operativen Ergebnis eine Bereinigung um
nicht realisierte stichtagsbedingte Effekte aus Marktbewertungen von Metallderivategeschaften in Hohe
von -54 Mio. € (Vj. 11 Mio. €). Zudem hat sich im Rahmen der Entkonsolidierung des Standorts Aurubis
Buffalo, im Wesentlichen aufgrund der Umkehr von in Vorjahren operativ im Vorratsvermogen erfassten
Wertminderungen, in der Uberleitung zum operativen Ergebnis ein positiver Effekt in Hhe von 32 Mio. €
ergeben.

Die Abbildung der oben beschriebenen Volatilitaten ist nicht Cashflow-relevant und spiegelt auch nicht die
operative Performance von Aurubis wider.

Wie im vorderen Teil dieses Abschnitts erganzend dargestellt, beeinflussten die kriminellen Handlungen
gegen Aurubis die IFRS-Ertragslage des Vorjahres in erheblichem Umfang. Insofern ist die Vergleichbarkeit
zum Vorjahr teilweise eingeschrankt. Wir verweisen diesbeztiglich auf die zusatzlichen Erlauterungen in
dem vorangegangenen Abschnitt der @ Wirtschaftlichen Entwicklung des Aurubis-Konzerns.

Das IFRS-Konzernergebnis lag bei 416 Mio. € (V]. 141 Mio. €). Dies entspricht einem IFRS-Ergebnis je Aktie
in Hohe von 9,53 € (V].3,23 €).

Vermogenslage

Die Tabelle @ Uberleitung der Konzernbilanz gibt die Ermittlung der operativen Bilanz zum 30.09.2024 und zum
30.09.2023 wieder.

Die operative Bilanzsumme erhohte sich von 5.859 Mio. € zum 30.09.2023 auf 6.349 Mio. € zum
30.09.2024.

MaRgeblich fur die Bilanz des Geschaftsjahres ist der deutliche Anstieg des Anlagevermagens um

580 Mio. € auf 3.022 Mio. € zum 30.09.2024 infolge der konzernweit hohen Investitionstatigkeit. Enthalten
sind u. a. die im Geschiftsjahr in den Bau der Recyclinganlage Aurubis Richmond geflossenen
Investitionsmittel in Hohe von insgesamt 230 Mio. € (Vj. 213 Mio. €).

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24
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Im Vergleich zum 30.09.2023 erfolgte dartber hinausgehend ein leichter Vorratsaufbau bei Rohmaterialien,
u.a. aufgrund der verzégerten Inbetriebnahme nach dem Wartungsstillstand am Standort Hamburg. Auch
Vorrate an Edelmetallfertigprodukten wurden zum Stichtag aufgebaut.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, insbesondere im Zusammenhang mit dem Absatz von
Gieswalzdraht und Strangguss, bauten sich ebenfalls bei weiterhin hoher Factoring-Finanzierung auf.
Zuséatzlich wurden Forderungen aus privaten Zuschussen fur das Projekt Industriewarme Stufe 2 zum
Bilanzstichtag in Hohe von 20 Mio. € ausgewiesen. Zum Ende des Geschaftsjahres betrug der Gesamtsaldo
628 Mio. € (Vj.563 Mio. €).

Demgegentber steht ein Rickgang des Bestands an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten um
171 Mio. € auf 322 Mio. €. Hinsichtlich deren Herleitung verweisen wir auf den nachfolgenden Abschnitt
ZUr Q Finanzlage.

Auf der Passivseite erhohten sich die kurzfristigen Verbindlichkeiten um insgesamt 206 Mio. € von

1.927 Mio. € auf 2.133 Mio. €. Der Anstieg der Verbindlichkeiten resultierte dabei im Wesentlichen aus der
Umgliederung eines Schuldscheindarlehens in die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten sowie aus htheren
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (36 Mio. €) und offenen Bewertungspositionen bei
Metall- und Devisentermingeschaften (33 Mio. €).

Das operative Eigenkapital des Konzerns erhthte sich um 233 Mio. € von 3.319 Mio. € zum Ende des letzten
Geschéftsjahres auf 3.552 Mio. € zum 30.09.2024. Der Anstieg beruht auf einem operativen Konzern-
Gesamtergebnis in Hohe von 294 Mio. €. Gegenlaufig wirkte die Dividendenzahlung in Hohe von 61 Mio. €.

Die Finanzverbindlichkeiten lagen mit 383 Mio. € zum 30.09.2024 infolge der Aufnahme von Bankkrediten
in Hohe von insgesamt 134 Mio. € deutlich tiber dem Niveau zum Ende des letzten Geschéftsjahres

(262 Mio. €). Des Weiteren wird ein Schuldscheindarlehen in Hohe von 103 Mio. € im Juni 2025 planmaRig
fallig, sodass zum Stichtag der Ausweis unter den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten erfolgt.
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Die nachfolgende Tabelle stellt die Zusammensetzung der Finanzverbindlichkeiten dar. IFRS-Bilanzstruktur des Konzerns
in % 30.09.2024 30.09.2023
Zusammensetzung der Finanzverbindlichkeiten -
Anlagevermogen 39 34
in Mio. € 30.09.2024 30.09.2023 Vorrate 45 47
Langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 199 167 Forderungen etc. (incl. latente Steuern) 12 12
Langfristige Verbindlichkeiten aus Leasing 36 37 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 4 7
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 235 204 Aktiva 100 100
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten 135 46 Eigenkapital 58 58
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Leasing 12 12 Ruckstellungen (incl. latente Steuern) 11 11
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 148 58 Verbindlichkeiten 31 31
Finanzverbindlichkeiten 383 262 Passiva 100 100

Insgesamt lag die operative Eigenkapitalquote (Eigenkapital im Verhaltnis zur Bilanzsumme) somit bei

55,9 % gegentber 56,6 % zum Ende des letzten Geschaftsjahres.

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Die IFRS-Bilanzsumme erhohte sich von 7.259 Mio. € zum 30.09.2023 auf 7.846 Mio. € zum 30.09.2024.
MaRgeblich fiur den im Vergleich zur operativen Bilanz starker ausgepragten Anstieg der Bilanzsumme

waren positive Bewertungseffekte im Zuge der im zweiten Halbjahr des Geschéftsjahres deutlich

gestiegenen Metallpreise. Das IFRS-Eigenkapital des Konzerns erhohte sich einhergehend mit den Effekten
aus den Metallpreisschwankungen deutlich um 311 Mio. € von 4.245 Mio. € zum Ende des letzten
Geschéftsjahres auf 4.556 Mio. € zum 30.09.2024. Beinhaltet ist das im Vergleich zum Vorjahr gestiegene
Konzern-Gesamtergebnis in Hohe von 372 Mio. € abzliglich der gezahlten Dividenden. Insgesamt lag die
IFRS-Eigenkapitalquote am 30.09.2024 bei 58,1 % gegenUber 58,5 % zum Ende des vorangegangenen

Geschéftsjahres.
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Uberleitung der Konzernbilanz
30.09.2024 30.09.2023
Bereinigungs- Bereinigungs-

in Mio. € IFRS effekte Operativ IFRS effekte Operativ
Aktiva

Anlagevermégen 3.051 -29 3.022 2.470 -29 2.442
Latente Steuern 18 2 20 18 2 19
Langfristige Forderungen und sonstige Vermégenswerte 37 =1l 36 40 -1 39
Vorrdte 3.546 -1.458 2.087 3.399 -1.339 2.061
Kurzfristige Forderungen und sonstige Vermogenswerte 872 -11 861 838 -34 804
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 322 0 322 494 0 494
Summe Aktiva 7.846 -1.497 6.349 7.259 -1.400 5.859
Passiva

Eigenkapital 4.556 -1.004 3.552 4.245 -926 3.319
Latente Steuern 571 -410 160 544 374 170
Langfristige Ruckstellungen 189 0 189 169 0 169
Langfristige Verbindlichkeiten 323 -81 242 309 -98 211
Kurzfristige Ruckstellungen 73 0 73 63 0 63
Kurzfristige Verbindlichkeiten 2.135 2 2.133 1929 -2 1927
Summe Passiva 7.846 -1.497 6.349 7.259 -1.400 5.859
Erlauterungen zur Darstellung und zu den Bereinigungseffekten finden sich unter Q Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage des Aurubis-Konzerns.

Kapitalrendite (operativ)

Der Return on Capital Employed (ROCE) stellt die Verzinsung des im operativen Geschaft oder fir eine

Investition eingesetzten Kapitals dar. Er wird unter Bertcksichtigung des operativen EBIT zuzuglich des

operativen Ergebnisses aus At Equity bewerteten Anteilen der letzten vier Quartale ermittelt.

Der operative ROCE zeigt sich gegentber dem Vorjahr leicht verbessert und erreichte zum Ende des

Berichtsjahres einen Wert von 11,5 % gegentiber 11,3 % in der Vergleichsperiode. Die aktuell in der

Umsetzung befindlichen Wachstumsprojekte zeichnen sich dabei deutlich im eingesetzten Kapital ab,

entfalten die entsprechende Ergebniswirkung jedoch erst nach Projektabschluss. Die Ertragslage des
Vorjahres war durch die finanziellen Auswirkungen der gegen Aurubis gerichteten kriminellen Handlungen

belastet.
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Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) (operativ)

in Mio. € 30.09.2024 30.09.2023
Anlagevermdgen ohne Finanzanlagen 3.011 2422
Vorrdte 2.087 2.061
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 628 563
Sonstige Forderungen und Vermégensgegenstande 289 300
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1.584 -1.566
Ruckstellungen und sonstige Verbindlichkeiten -691 -597
Eingesetztes Kapital (Capital Employed) zum Stichtag - operativ 3.741 3.182
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 413 349
Finanzergebnis -3 -7
Ergebnis vor Ertragsteuern und Zinsen (EBIT) - operativ 411 342
Beteiligungsergebnis At Equity 20 19
Ergebnis vor Ertragsteuern und Zinsen (EBIT) - adjusted 430 361
Rendite auf das eingesetzte Kapital (operativer ROCE) 11,5 % 11,3 %

Finanzlage des Aurubis-Konzerns

Die Versorgung des Konzerns mit liquiden Mitteln ist durch das Zusammenspiel des Konzern-Cashflows mit

den kurz- und langfristigen Fremdfinanzierungen und den verfiigbaren Kreditlinien unserer Banken

gewahrleistet. Durch vorhandene Kreditmittel und Kreditlinien kénnen Schwankungen in der Cashflow-

Entwicklung jederzeit Gberbriickt werden. Diese Schwankungen resultieren insbesondere aus dem
operativen Geschift und dienen im Wesentlichen der Finanzierung des Net Working Capital.

Die Entwicklung der Liquiditatsposition des Aurubis-Konzerns verfolgen wir zeitnah und regelméafig. Die
Steuerung und die Kontrolle erfolgen anhand definierter Kennzahlen.

Die wesentliche Kennzahl fur die Steuerung der Verschuldung bildet die Schuldendeckung, die die Netto-
Finanzposition (Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente, vermindert um Finanzverbindlichkeiten) ins

Verhaltnis zum Ergebnis vor Steuern, Finanzergebnis und Abschreibungen (EBITDA @ Glossar) setzt und
darstellt, wie viele Perioden fur eine Tilgung der bestehenden Finanzverbindlichkeiten aus den Ertréagen des

Unternehmens bei unverénderter Ertragslage benétigt wirden.
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Die Kennzahl Zinsdeckung gibt Auskunft tber die Abdeckung des Zinsergebnisses durch das EBITDA.
Langfristig soll eine ausgewogene Verschuldungsstruktur erreicht werden. Hierbei erachten wir eine
Schuldendeckung von <3 und eine Zinsdeckung von »5 als ausgewogen.

Finanzkennzahlen des Konzerns (operativ)

30.09.2024 30.09.2023
Schuldendeckung = Netto-Finanzposition'/EBITDA 0,1 0,4
Zinsdeckung = EBITDA/Zinsergebnis 36,9 45,4

! (-) Guthaben/(+) Verschuldung.

Weitere SteuerungsmalRnahmen im Rahmen der Liquiditatsrisiken werden im QRisiko- und Chancenbericht des
zusammengefassten Lageberichts dargestellt.

Liquiditats- und Finanzierungsanalyse
Die Kapitalflussrechnung zeigt die Zahlungsstrome im Konzern. Sie macht deutlich, wodurch
Zahlungsmittel generiert wurden und wofr sie verwendet worden sind.

Im Zuge der guten Ertragslage im abgelaufenen Geschaftsjahr konnte der Netto-Cashflow @ Glossar auch
durch die weitere Reduzierung des Net Working Capital auf einem hohen Niveau gehalten werden. Der
Netto-Cashflow zum 30.09.2024 betrug 537 Mio. € (Vj. 573 Mio. €). Der im Vorjahresvergleich deutlich
gestiegene Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit konnte somit zu einem erheblichen Anteil aus dem
operativen Geschaft finanziert werden.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich auf 726 Mio. € (Vj. 610 Mio. €) und beinhaltet v. a.
Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen in Hohe von 829 Mio. € (Vj.601 Mio. €). Die hohe
Investitionstatigkeit erstreckte sich dabei tiber den gesamten Konzern. In den Bau der Recyclinganlage
Aurubis Richmond (USA) flossen im gesamten Geschiftsjahr insgesamt Investitionsmittel in Hohe von
230 Mio. € (Vj.213 Mio. €). An den europdischen Standorten erfolgten u. a. Investitionen in die neue Bleed-
Treatment-Anlage (BOB) in Olen, Belgien, (55 Mio. €) sowie im Zusammenhang mit dem
Industriewdrmeprojekt am Standort Hamburg (74 Mio. €).
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Gegenlaufig zu den Auszahlungen fur Sachanlagen beinhaltet der Cashflow aus Investitionstatigkeit den
Mittelzufluss aus dem Verkauf des Standorts Aurubis Buffalo in Hohe von 97 Mio. €.

Unter Berlcksichtigung von Zinsauszahlungen in Hohe von insgesamt 30 Mio. € und der
Dividendenzahlung in Hohe von 61 Mio. € ergibt sich ein Free Cashflow Q Glossar in Hohe von -280 Mio. €
(Vj.-138 Mio. €), der im Wesentlichen aus den strategischen Investitionen resultiert.

Nichtfinanzieller Bericht

12 Monate 12 Monate
in Mio. € 2023/24 2022/23
Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit (Netto-Cashflow) 537 573
Cashflow aus Investitionstatigkeit -726 -610
Zinsauszahlung -30 22
Dividendenzahlung -61 -79
Free Cashflow -280 -138
Aus-/Einzahlungen aus Finanzverbindlichkeiten (netto) 109 -74
Veranderung der Zahlungsmittel -171 -212
Zahlungsmittel zum Stichtag 322 494

! Vorjahreswerte angepasst.

Zum 30.09.2024 standen dem Konzern Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Héhe von
322 Mio. € (Vj. 494 Mio. €) zur Verfligung. Die Netto-Finanzposition zum 30.09.2024 betrug -61 Mio. €
(Vj.232 Mio. €).

Netto-Finanzposition im Konzern

in Mio. € 30.09.2024 30.09.2023
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 322 494
Finanzverbindlichkeiten 383 262
Netto-Finanzposition -61 232

Neben den liquiden Mitteln verfligt der Aurubis-Konzern tiber ungenutzte Kreditlinien und besitzt damit
ausreichende Liquiditatsreserven. Parallel dazu setzt der Konzern auch den regresslosen Verkauf von
Forderungen im Rahmen von Factoring-Vereinbarungen als auRerbilanzielles Finanzierungsinstrument ein.

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24
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Geschiftsentwicklung in den Segmenten

Seit dem Geschéftsjahr 2021/22 bilden die beiden Segmente Multimetal Recycling und Custom
Smelting &Products das organisatorische Grundgerust, auf dessen Basis auch die Segmentberichterstattung
nach IFRS 8 erfolgt @ Grundlagen des Konzerns.

Segment Multimetal Recycling

Kennzahlen

2023/24 2022/23
in Mio. € operativ operativ
Gesamtumsadtze 5.834 5435
Operatives EBITDA 146 232
Abschreibungen -65 -55
Operatives EBIT 81 177
Operatives EBT 79 174
Investitionen 388 333
Operativer ROCE 5,6 % 154 %
Capital Employed 1.419 1120
Mitarbeiterzahl (Durchschnitt) 1.873 1731

Das Segment Multimetal Recycling (MMR) fasst die Recyclingaktivitaten im Konzern und damit die
Verarbeitung von Altkupfer, organischen und anorganischen metallhaltigen Recyclingrohstoffen sowie
industriellen Ruckstdnden zusammen. Zum Segment zahlen die Standorte Linen (Deutschland), Olen und
Beerse (beide Belgien) sowie Berango (Spanien). Die aktuell im Bau befindliche Sekundarhutte Aurubis
Richmond, Georgia, in den USA gehort ebenfalls zu diesem Segment.

Geschiftsverlauf und Ergebnisentwicklung

Die wesentlichen Ergebnistreiber des Segments MMR sind Raffinierlohne fur Recyclingmaterialien (RCs), die
als Abschlage vom Metalleinkaufspreis fur die Umwandlung der unterschiedlichen Recyclingmaterialien in
das Borsenprodukt Kupferkathode und andere Metalle verhandelt werden. Weiterer wesentlicher
Ergebnisbestandteil des Segments ist das Metallmehrausbringen. Teile dieses Metallmehrausbringens
sichern wir gegen Metallpreisschwankungen ab. Ferner tragt die Aurubis-Kupferpramie zu dem Ergebnis des
Segments bei.
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Das Segment MMR erzielte im Berichtszeitraum Gesamtumsatzerlése in Hohe von 5.834 Mio. €
(Vj.5.435 Mio. €). Diese leicht positive Entwicklung ist im Wesentlichen auf die im zweiten Halbjahr des
Geschéftsjahres gestiegenen Kupfer- und Edelmetallpreise zurtickzufthren.

Gegenuber dem Vorjahr belasteten reduzierte Raffinierlohne ftr Alt- und Blisterkupfer und sonstige
Recyclingmaterialien das operative Ergebnis. Ferner wirkte ein gegentiber dem Vorjahr marktbedingt
reduzierter Durchsatz an Recyclingmaterialien. Des Weiteren zeigte sich das Metallmehrausbringen des
Segments MMR metall- und preisbedingt reduziert, verbleibt aber ein wesentlicher Ergebnistreiber des
Segments MMR. Neben gesunkenen Ertragskomponenten belasteten inflationsbedingt gestiegene Kosten
und Anlaufkosten fur Aurubis Richmond im Segment MMR das operative Ergebnis.

Insgesamt lag das operative EBT des Segments MMR im Berichtsjahr bei 79 Mio. € und damit signifikant
unter dem Vorjahresniveau (Vj. 174 Mio. €). Der operative ROCE des Segments lag bei 5,6 % (V]. 15,4 %). Im
ROCE des Vorjahres wirkte noch eine bessere Ertragslage. Ferner stieg das Capital Employed u. a. aufgrund
der hohen Wachstumsinvestitionen insbesondere in Aurubis Richmond, USA, an.

Rohstoffmarkte

Raffinierlshne fur Altkupfer und sonstige Recyclingmaterialien unter dem Vorjahresniveau

Im Berichtszeitraum war der fir Aurubis im Wesentlichen relevante europdische Markt von einem leicht
ricklaufigen Angebot von Recyclingmaterialien gekennzeichnet. Reduzierte Schmelz- und Raffinierlshne fur
Konzentrate haben den Wettbewerb fir Recyclingmaterialien, als Substitut fur Konzentrate, in Europa im
Geschaftsjahr 2023/24 verscharft. Exporte aus Europa und den USA nach Asien und insbesondere China
nahmen zu und sorgten so fur ein reduziertes Mengenangebot von Blister- und Altkupfer. Die reduzierten
industriellen Aktivitaten als Folge einer gedampften Konjunktur sorgten ferner fur ein reduziertes
Aufkommen komplexer Recyclingmaterialien wie industrielle Ruckstande. Auch das Mengenangebot von
Elektronikschrotten zeigte sich im Vergleich zum Vorjahr leicht reduziert. Die phasenweise hohen
Metallpreise sorgten im 3. Quartal fur ein sehr positives Mengenangebot seitens der Recyclingindustrie.
Diese Entwicklung setzte sich im 4. Quartal fort. In Summe war das Marktumfeld fr Recyclingmaterialien
herausfordernder als im Vorjahr.
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Produktion

Alt-/Blisterkupfereinsatz im Konzern leicht unter Vorjahresniveau

Im Berichtsjahr konnten unsere Produktionsstandorte ausreichend mit Altkupfer, Blisterkupfer und
sonstigen Recyclingmaterialien versorgt werden. In Summe lag der konzernweite Einsatz von Alt- und
Blisterkupfer im Geschaftsjahr 2023/24 mit 494.000t jedoch leicht unterhalb des Niveaus des Vorjahres
(Vj.515.000t). Auf das Segment MMR entfielen hierbei 307.000 t (Vj.322.000 t) und auf das Segment
CSP188.000 t (Vj.193.000 t). Der Ruickgang ist u. a. auf den reduzierten Durchsatz am Standort in Hamburg,
den Verkauf des Standorts Aurubis Buffalo sowie ein leicht riickldufiges Marktumfeld zurtickzufthren.

Alt- und Blisterkupfereinsatz im Konzern

547 541
o1 494
368 || || || ||

19/20 20/21 21/22 22123 23/24

inTsd. t

Aurubis Beerse und Berango im GJ 2019/20 fur vier Monate berticksichtigt.

Der Einsatz sonstiger Recyclingmaterialien wie Industriertickstande, Schlamme, Schreddermaterialien oder
Elektro- und Elektronikschrotte im Konzern reduzierte sich im Berichtszeitraum leicht gegentiber dem
Vorjahr auf 545.000t (Vj.567.000t). Auf das Segment MMR entfielen 514.000 t (Vj.527.000 t) und auf das
Segment CSP 29.000 t (Vj.38.000 t).

150



Bericht des Aufsichtsrats Die Aktie

1
L

Tl Brief des Vorstands Corporate Governance

Einsatz sonstiger Recyclingmaterialien im Konzern

inTsd. t
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Aurubis Beerse und Berango im Gj. 2019/20 fiir vier Monate berticksichtigt.
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Wirtschaftsbericht

Kathodenproduktion im Konzern

inTsd. t
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Aurubis Beerse und Berango im Gj. 2019/20 fiir vier Monate berticksichtigt.

Kathodenproduktion auf hohem Niveau

Die Kupferkathodenproduktion im Segment MMR lag 2023/24 mit 514.0001 leicht tiber dem
Vorjahresniveau (Vj.506.000 t). An unserem Standort in Linen l4uft die Elektrolyse seit der Modernisierung
auf erhohter Produktionskapazitat.

Die internationalen Kathodenmarkte verzeichneten im Geschéftsjahr 2023/24 eine volatile Entwicklung. Die
Notierungen der Kathodenpramien in Shanghai entwickelten sich wie im Vorjahr sehr volatil. Bis zur Mitte
des Geschiftsjahres reduzierten sich die Pramien von den rund 80- 100 USs/t zu Beginn des
Berichtszeitraums deutlich auf historisch niedrige Werte um die 0 USs$/t. Eine sich erholende Nachfrage liel3
auch die Pramien zum Ende des Geschéftsjahres wieder bis auf rund 70 USs/t ansteigen. Die Spotpramien
in Europa verblieben tber das gesamte Geschéftsjahr oberhalb der asiatischen Pramien auch aufgrund
reduzierter europdischer Elektrolysekapazititen. Sie bewegten sich Uber weite Teile des Geschaftsjahres
zwischen 140 und 190 USs/t. Die Aurubis-Kupferpramie lag mit 228 USs/t fur das Kalenderjahr 2024
aufgrund der anhaltend hohen européischen Nachfrage nach raffiniertem Kupfer auf dem Niveau des
Vorjahres (V]. 228 USs/t).

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Kathodenproduktion im Konzern nach Standorten

inTsd. t
374
349 333 334
229 229
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! Segment Custom Smelting & Products.
? Segment Multimetal Recycling.
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Investitionen

Im Geschaftsjahr 2023/24 wurden im Segment MMR Investitionen in Hohe von 388 Mio. € (Vj.333 Mio. €)
getétigt. Der Anstieg resultierte aus den Wachstumsinvestitionen in das neue Recyclingwerk

Aurubis Richmond, USA, die neue Bleed-Treatment-Anlage (BOB) in Olen, Belgien, das Projekt ASPA in
Beerse, Belgien, sowie die abgeschlossene Sanierung der Elektrolyse in Linen, Deutschland.

Segment Custom Smelting & Products

Nichtfinanzieller Bericht

Kennzahlen

2023/24 2022/23
in Mio. € operativ operativ
Gesamtumsatze 17.278 17.320
Operatives EBITDA 584 397
Abschreibungen -141 -156
Operatives EBIT 443 241
Operatives EBT 446 253
Investitionen 467 291
Operativer ROCE 19,6 % 13,0 %
Capital Employed 2.358 2.038
Mitarbeiterzahl (Durchschnitt) 4933 4938

Das Segment Custom Smelting & Products (CSP) umfasst die Produktionsanlagen zur Verarbeitung von
Kupferkonzentraten sowie zur Herstellung und Vermarktung von Standard- und Spezialprodukten wie
Kathoden, GieBwalzdraht, Stranggussformaten, Bandprodukten, Schwefelsaure und Eisensilikat. Das
Segment CSP ist auch fur die Produktion von Edelmetallen verantwortlich. An den Standorten Hamburg
(Deutschland) und Pirdop (Bulgarien) werden Kupferkathoden hergestellt, die zusammen mit den im
Segment MMR produzierten Kathoden an den Standorten Hamburg (Deutschland), Olen (Belgien),
Emmerich (Deutschland) und Avellino (Italien) zu GieRwalzdraht und Stranggussformaten weiterverarbeitet
werden. In den Werken in Buffalo (USA), Stolberg (Deutschland) und Pori (Finnland) werden
Flachwalzprodukte und Spezialdrahtprodukte produziert. Der Standort in Buffalo (USA) trug bis zur
VerduRerung am 30.08.2024 zum Ergebnis des Segments bei.

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Wirtschaftsbericht

Geschéftsverlauf und Ergebnisentwicklung

Die wesentlichen Ergebnistreiber des Segments CSP sind die Schmelz- und Raffinierléhne fur
Kupferkonzentrate, die Raffinierléhne fir Recyclingmaterialien, die Metallpreise, die Aurubis-Kupferpramie
und Formataufpreise fur Kupferprodukte sowie Verkaufserlose fur Schwefelsaure. Zudem entsteht durch
effizientes Metallmehrausbringen in unseren Anlagen ein Ergebniseffekt. Teile des Metallmehrausbringens
sichern wir gegen Metallpreisschwankungen ab.

Das Segment CSP erzielte im Berichtszeitraum Gesamtumsatzerlose in Héhe von 17.278 Mio. €

(Vj.17.320 Mio. €). Die stabile Gesamtentwicklung war im Wesentlichen auf die im zweiten Halbjahr des
Geschiftsjahres deutlich gestiegenen Kupfer- und Edelmetallpreise zurtickzufihren. Gegenldufig wirkte u. a.
der im Vorjahresvergleich niedrigere Absatz von Stranggussprodukten.

Das Segment CSP erzielte im Berichtsjahr ein operatives Ergebnis vor Steuern (EBT) von 446 Mio. €
(Vj.253 Mio. €). Im Vorjahr belasteten insbesondere die finanziellen Auswirkungen der Metallfehlbestande
als Folge der gegen Aurubis gerichteten kriminellen Handlungen das operative EBT des Segments CSP.

Im Vergleich zum Vorjahr wirkten gestiegene Schmelz- und Raffinierlohne fur Konzentrate im Aurubis-
Konzern, hohere Einnahmen durch die Aurubis-Kupferpramie, hthere Erlose durch den Absatz von
GieRwalzdraht bei gestiegenen Formataufpreisen sowie signifikant gestiegene Ertrage durch das
Metallmehrausbringen positiv auf das operative EBT des Segments CSP. Ferner wirkten Ertrage aus der
VerduRerung des Standorts Aurubis Buffalo positiv.

Negativ beeinflusst wurde das operative EBT im Vergleich zum Vorjahr durch gesunkene Raffinierlohne bei
sonstigen Recyclingmaterialien, niedrigere Erlése aus dem Verkauf von Schwefelsaure aufgrund gesunkener
Absatzpreise und einen geringeren Absatz von Stranggussprodukten.

Entsprechend der signifikant verbesserten Ertragslage entwickelte sich der operative ROCE des Segments
mit 19,6 % gegenuber dem Vorjahr (Vj. 13,0 %), trotz des aufgrund der Investitionen gestiegenen Capital
Employed, positiv. Im Vorjahr wirkten sich die finanziellen Auswirkungen durch die kriminellen Handlungen
negativ auf die Ertragslage des Segments aus.
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Rohstoffméarkte

Schmelz- und Raffinierléhne fir Kupferkonzentrate am Spotmarkt unter Druck

Der globale Markt fur Kupferkonzentrate befindet sich weiter im Wachstum. Das Research-Unternehmen
Wood Mackenzie geht fur das Jahr 2024 von einem Wachstum von rund 2,6 % des Kupferkonzentrat-
angebots aus. Das Wachstum des Marktes fir Kupferkonzentrate war im Berichtszeitraum im Wesentlichen
auf die Expansion bestehender Minenproduktionen zurtickzuftihren. Die Quote der Minenproduktions-
ausfalle weltweit, bedingt durch Witterung, langsames Hochfahren der Produktionsaktivitaten, Streiks oder
anderweitige Grinde, blieb nach Einschatzung des Research-Unternehmens Wood Mackenzie leicht unter
dem Vorjahresniveau. Der wesentliche Teil des Kapazitatswachstums der Minenindustrie entfallt dabei
jedoch auf integrierte Minengesellschaften, die auch Huttenbetriebe besitzen, sodass diese neuen
Kapazitdten zu groRen Teilen nicht dem freien Markt zur Verfugung stehen. Ferner kam es im Berichtszeit-
raum zum Produktionsstopp an einer Mine in Panama, die das Angebot von Konzentraten am freien Markt
im Berichtszeitraum reduzierte.

Die weltweite Huttenindustrie befindet sich weiter im Wachstum. Dieses Kapazitatswachstum fand dabei zu
wesentlichen Teilen auRerhalb Chinas und insbesondere bei integrierten Minengesellschaften statt. Dieses
Kapazitatswachstum sorgte fur eine gestiegene Nachfrage nach Konzentraten und im Resultat gesunkenen
Schmelz- und Raffinierldhnen fir Konzentrate am Spotmarkt.

Der Benchmark fir Jahresvertrage fur die Schmelz- und Raffinierlohne (TC/RCs) zur Verarbeitung von
Standard-Kupferkonzentraten lag im Kalenderjahr 2024 bei 80,0 US$/t bzw. 8,0 cts/Ib. Im 1. Quartal des
Geschaftsjahres bewegten sich die Spotpreise noch um das Niveau des Benchmarks, wahrend sie mit
Beginn des Kalenderjahres 2024 signifikant abnahmen. Das Wachstum der Huttenkapazitdt im Vergleich
zum Konzentratangebot sorgte im weiteren Verlauf des Geschaftsjahres am Spotmarkt fr konstant
niedrige Schmelz- und Raffinierldhne deutlich unterhalb des Benchmarks ftr 2024.

Aurubis verftigt Uber ein diversifiziertes Minen-Lieferantenportfolio mit langfristigen Liefervertragen. Somit
konnten wir durch ein aktives Rohstoffmanagement die kontinuierliche Versorgung unserer
Produktionsanlagen tber das gesamte Geschaftsjahr zu guten Konditionen sicherstellen und waren nur in
geringem Malle am Spotmarkt aktiv.

Bezuiglich der Entwicklungen der Raffinierlohne fir Recyclingmaterialien sowie der internationalen
Kathodenmarkte verweisen wir auf unsere Erlduterungen zum Segment MMR.

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Wirtschaftsbericht

Produktion

Konzentratdurchsatz leicht unter dem Vorjahresniveau

Unsere Huttenstandorte produzierten im Geschéftsjahr weitestgehend konstant. Aufgrund des geplanten
Wartungsstillstands am Standort in Hamburg und den anschlieRenden Problemen in der Hochlaufphase
reduzierte sich der Konzentratdurchsatz leicht gegentber dem Vorjahr. Neben den turnusmaRigen
Wartungsmalnahmen wurden am Standort im Rahmen des Stillstands der weitere Ausbau der
Industriewdrme sowie die Investitionen in wasserstofffédhige Anodendfen umgesetzt. In Summe verringerte
sich der Konzentratdurchsatz im Geschéftsjahr 2023/24 um rund 2 % auf 2.266.000t (V}.2.319.000t). Auch
im Vorjahr wirkten sich Stillstande auf den Durchsatz aus.

24 23 i 23 23

19/20 20/21 21/22 22/23 23/24

Konzentratdurchsatz

in Mio. t

Alt-/Blisterkupfereinsatz leicht unter Vorjahresniveau
Der Einsatz von Alt-/Blisterkupfer lag im Segment CSP im Berichtszeitraum, u.a. einhergehend mit dem
reduzierten Konzentratdurchsatz, mit 188.0001t leicht unter dem Vorjahresniveau (Vj.193.000 t).

Kathodenproduktion auf reduziertem Niveau

Die Kupferkathodenproduktion im Segment CSP lag 2023/24 mit 578.000t, im Wesentlichen beeinflusst
durch das verzégerte Anfahren nach dem Wartungsstillstand in Hamburg, unter dem Vorjahresniveau
(V].603.000 t).
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Metallverkaufsmengen GielRwalzdrahtproduktion

Die Verkaufsmengen der von Aurubis produzierten Metalle im Geschaftsjahr 2023/24 zeigt die folgende inTsd. t
Tabelle:

869 880 876 880
759
Verkaufsmengen anderer Metalle
2023/24 2022/23

Gold t 46 49

Silber t 921 921

Blei t 39.680 38.088

Nickel t 3.527 3.488

Zinn t 8.874 7.858

Zink t 12.306 13.791 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24

Nebenmetalle t 766 875

Platingruppe (PGM) kg 6.478 9.858

Strangguss mit leichtem Produktionsriickgang gegentber Vorjahr

Das Ausbringen unserer Metalle ist abhangig von den Inhalten der verarbeiteten Konzentrat- und Im Bereich hochreiner Stranggussformate zeigte sich die Nachfrage im Vergleich zum Vorjahr marktbedingt
Recyclingmaterialien. Entsprechend haben Konzentrat- und Recyclingdurchsatze und die Performance leicht reduziert und lag rund 3 % unter dem Vorjahresniveau. Hauptgrund hierfiir war die reduzierte
einzelner Produktionsaggregate einen wesentlichen Einfluss auf die Ausbringungsmengen der Nachfrage aus dem Bausektor und der Automobilindustrie.

verschiedenen Metalle. Ein Teil der Metalle wird als Zwischenprodukte veraufRert.

GieRwalzdrahtproduktion nachfragebedingt weiterhin auf hohem Niveau

GieRwalzdraht wird als Vorprodukt zur Weiterverarbeitung bevorzugt in der Kabel- und Drahtindustrie
sowie fur spezielle Halberzeugnisse eingesetzt. Die Nachfrage nach GieRwalzdraht zeigte sich im
Geschéftsjahr 2023/24 auf erneut hohem Niveau. Die Nachfrage aus dem Energie- und Infrastruktursektor
war Uber das gesamte Geschéftsjahr gut, wahrend die Nachfrage aus dem Bausektor weiterhin reduziert
war.

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24 154
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Stranggussproduktion
inTsd. t
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Schwefelsdureproduktion durch reduzierten Konzentratdurchsatz unter Vorjahresniveau

Die Schwefelsdureproduktion lag mit 2.094.000t rund 3 % unter dem Vorjahresniveau (Vj. 2.158.000 t). Der

globale Markt fur Schwefelsaure war im Geschéftsjahr 2023/24 von einer verbesserten Nachfrage bei

phasenweise reduziertem Angebot und steigenden Preisniveaus gekennzeichnet. Hohe Inputkosten fur die

Schwefelbrennerindustrie und ein vermehrtes Aufkommen von Wartungsstillstdnden der in Europa
ansassigen Huttenindustrie fuhrten zu einem reduzierten Angebot an Schwefelsaure in Europa im Verlauf

des Geschiftsjahres. Bei einer weitestgehend stabilen Nachfrage der chemischen und Dingemittelindustrie

in Europa sowie der Ruickkehr von Diingemittelproduzenten im nordafrikanischen Raum entwickelten sich
die Preise fuir Schwefelsaure in den fir Aurubis relevanten Absatzmarkten positiv im Verlauf des
Geschéftsjahres. Auch an den globalen Markten fr Schwefelsdure zeichnete sich tber weite Teile des
Geschéftsjahres ein dhnliches Bild wie in Europa ab. Entsprechend der verbesserten globalen Nachfrage
nach Schwefelsaure und einem tber weite Teile des Geschéftsjahres reduzierten Angebot der Hutten- und
Schwefelbrennerindustrie stiegen die globalen Preisniveaus im Verlauf des Geschéftsjahres an und lagen
somit auf dem hohen Niveau des Vorjahres. Aurubis ist aufgrund seiner Kunden- und Vertragsstruktur den
Entwicklungen am Spotmarkt nicht in vollem Umfang und mit zeitlichem Verzug ausgesetzt.

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Wirtschaftsbericht

Nichtfinanzieller Bericht

Flachwalzproduktion mit leichtem Produktionsriickgang gegentiber Vorjahr

Der Markt fur Flachwalzprodukte war im Berichtszeitraum von einer weitestgehend stabilen Nachfrage
gepragt. Gegentiber dem Vorjahr reduzierte sich die Produktion von Flachwalzprodukten und
Spezialdrahten leicht auf 131.000t (Vj. 133.000 t). Mit Wirkung zum 30.08.2024 wurde der Standort in
Buffalo verduRert. Entsprechend wurden die Produktionsmengen des Standorts fur elf Monate
bertcksichtigt.

Flachwalzprodukte und Spezialdrahtproduktion

inTsd. t
178 1 176
I I I 133 131
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Investitionen

Im Segment CSP wurden Investitionen in Hohe von 467 Mio. € (Vj. 291 Mio. €) im Geschaftsjahr 2023/24
getatigt. Die Investitionen wurden im Wesentlichen fur die Ausbaustufe der Industriewéarme,
wasserstofffahige Anodendfen, den durchgefiihrten Wartungsstillstand in Hamburg sowie den Bau des
Projekts Complex Recycling Hamburg (CRH) und den Neubau zur Edelmetallverarbeitung jeweils in
Hamburg investiert. Am Standort in Pirdop wurden Investitionen fiir die Erweiterung der Elektrolyse und
vorbereitende MaRnahmen fur den Wartungsstillstand 2025 getétigt.
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Gesamtbewertung des Geschiaftsjahres 2023/24 des Aurubis-Konzerns
durch den Vorstand

Der Aurubis-Konzern schaut auf ein insgesamt erfolgreiches Geschaftsjahr zurtick. Wir haben unser Niveau
bei der Arbeits- und Werkssicherheit signifikant gestarkt und wichtige Etappenziele bei der Umsetzung
unserer Strategie ,Metals for Progress: Driving Sustainable Growth” erreicht. Unsere hochmotivierten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind daftr der wesentliche Erfolgsfaktor. Die Weiterentwicklung unserer
Positionierung in unseren Beschaffungs- und Absatzméarkten sowie das grundsolide Geschaftsmodell der
Aurubis mit verschiedenen, teilweise komplementéren Ergebnistreibern sind weitere Erfolgsbausteine.

Unsere Vision von Arbeitssicherheit ist eindeutig: null arbeitsbedingte Unfalle. Dieses Ziel haben wir im
Geschaftsjahr 2023/24 nicht erreicht. Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir im Rahmen unseres
,TOGETHER"-Programms bereits eine Reihe von MaRnahmen auf den Weg gebracht. Neben technischen
und organisatorischen Manahmen spielen hier auch unternehmenskulturelle Aspekte der
verhaltensbasierten Arbeitssicherheit eine wesentliche Rolle. Eine umfassende Analyse mit externer
Unterstltzung hat uns im abgelaufenen Geschiftsjahr gezeigt, wo unsere Standorte individuelle Potenziale
haben. 2024/25 werden wir diese in der Gruppe konsequent angehen und sukzessive umsetzen.

Bereits im vergangenen Geschéftsjahr haben wir umfassende Manahmen ergriffen, um die
Sicherheitsstandards in unseren Werken kontinuierlich zu erhohen. Gestaffelt nach Wichtigkeit und Einfluss
arbeiten wir an der disziplinierten und nachhaltigen Umsetzung und haben hier bereits wichtige Fortschritte
erreicht.

Der Aurubis-Konzern erzielte im Geschaftsjahr 2023/24 ein operatives EBT von 413 Mio. € (V]. 349 Mio. €).
Im Vorjahr war das Ergebnis wesentlich beeinflusst durch die finanziellen Auswirkungen des Fehlbestands
an Metallen aufgrund der kriminellen Handlungen gegen Aurubis. Das Ergebnis liegt damit innerhalb des
Prognosekorridors von 380 bis 480 Mio. € operatives EBT, den Aurubis am 20.12.2023 veroffentlicht hatte.
Der operative ROCE erreichte zum Ende des Berichtsjahres einen Wert von 11,5 % (Vj. 11,3 %) und lag somit
innerhalb des Prognoseintervalls von 10 % bis 14 %, aber bedingt durch die hohe Investitionstatigkeit
unterhalb unserer Zielgrofe von 15 %.

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Wirtschaftsbericht

Die Performance und damit der Konzentratdurchsatz unserer Primarhuttenstandorte war im Geschéftsjahr
weitestgehend konstant. Am Standort in Hamburg hat Aurubis den mit einem Budget von 95 Mio. €
grolten geplanten Wartungsstillstand seiner Geschichte durchgefthrt. Die Hochlaufphase nach dem
Stillstand war von verschiedenen Herausforderungen gepragt. Neben den turnusmaRigen
WartungsmalRnahmen wurden im Rahmen des Stillstands der weitere Ausbau der Industriewarme sowie die
Investitionen in wasserstofffahige Anodenofen umgesetzt.

Die Schmelz- und Raffinierlohne fur Konzentrate zeigten sich im Geschaftsjahr 2023/24 auf einem fur
Aurubis guten Niveau, wahrend die Verarbeitungsentgelte auf dem Spotmarkt fur Kupferkonzentrate
signifikant abnahmen. Lagen die Spotpreise im 1. Quartal des Geschaftsjahres 2023/24 noch auf dem
Niveau des Benchmarks 2023, so sorgte das Wachstum der globalen Huttenkapazitat im Vergleich zum
Konzentratangebot ab Beginn des Kalenderjahres 2024 am Spotmarkt fuir konstant niedrige Schmelz- und
Raffinierlohne deutlich unterhalb des Benchmarks fuir 2024 von 80,0 US$/t bzw. 8,0 cts/Ib. Durch unser
diversifiziertes Minen-Lieferantenportfolio mit langfristigen Liefervertragen und unser aktives
Rohstoffmanagement konnten wir die Versorgung unserer Produktionsanlagen tber das gesamte
Geschiftsjahr hinweg zu guten Konditionen sicherstellen und waren nur in geringem Male am Spotmarkt
aktiv.

Im Geschaftsjahr 2023/24 hat Aurubis erneut mehr als 1 Mio. t Recyclingmaterialien verarbeitet und tragt
somit maRgeblich zur Kreislaufwirtschaft von Metallen bei. Marktbedingt deutlich niedrigere Ertrage aus
Raffinierldhnen fur die Verarbeitung von Recyclingmaterialien im Vergleich zum Vorjahr belasteten jedoch
das operative Ergebnis. Bei den Recyclingrohstoffen war der fir Aurubis im Wesentlichen relevante
europaische Markt im Berichtszeitraum von einem leicht ricklaufigen Angebot von Recyclingmaterialien
gekennzeichnet. Reduzierte Schmelz- und Raffinierlohne fur Konzentrate haben den Wettbewerb fir
Recyclingmaterialien, als Substitut fir Konzentrate, in Europa im Geschaftsjahr 2023/24 verscharft. Exporte
aus Europa und den USA nach Asien und insbesondere China nahmen zu und sorgten so fur ein reduziertes
Mengenangebot von Blister- und Altkupfer. Die reduzierten industriellen Aktivitaten als Folge einer
gedampften Konjunktur sorgten ferner fur ein reduziertes Aufkommen komplexer Recyclingmaterialien wie
industrieller Ruckstande. Auch das Mengenangebot von Elektronikschrotten zeigte sich im Vergleich zum
Vorjahr leicht reduziert. Die phasenweise hohen Metallpreise fuhrten im 3. Quartal zu einem hohen
Mengenangebot seitens der Recyclingindustrie. Diese Entwicklung setzte sich im 4. Quartal fort. In Summe
war das Marktumfeld fir Recyclingmaterialien herausfordernder als im Vorjahr.
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Das Metallergebnis war auch im Geschaftsjahr 2023/24 eine wesentliche Ergebniskomponente des Aurubis-
Konzerns. Gestiegene Metallpreise bei einer guten Performance mit guten Ausbringungsraten fihrten zu
einem gegenliber dem Vorjahr signifikant gestiegenen Metallergebnis. Im Vorjahr war das Metallergebnis
beeinflusst durch die finanziellen Auswirkungen der kriminellen Handlungen gegen Aurubis.

Der Beitrag der Schwefelsaure zum operativen Ergebnis lag im abgelaufenen Geschéftsjahr auf hohem
Niveau, blieb jedoch unter dem sehr guten Niveau des Vorjahres zurtick. Niedrigere Verkaufsmengen und
gesunkene Absatzpreise fuihrten im Vergleich zum Vorjahr zu geringeren Schwefelsaureerlosen. Der globale
Markt fur Schwefelsdure war im Geschaftsjahr 2023/24 von einer verbesserten Nachfrage bei phasenweise
reduziertem Angebot und steigenden Preisniveaus gekennzeichnet. Hohe Inputkosten fur die
Schwefelbrennerindustrie und ein vermehrtes Aufkommen von Wartungsstillstdnden der in Europa
ansassigen Huttenindustrie fuhrten zu einem reduzierten Angebot an Schwefelsaure in Europa. Bei einer
weitestgehend stabilen Nachfrage der chemischen und Dingemittelindustrie in Europa sowie der Riickkehr
von Dingemittelproduzenten im nordafrikanischen Raum entwickelten sich die Preise fur Schwefelsdure in
den fur Aurubis relevanten Absatzmarkten positiv im Verlauf des Geschéftsjahres.

Auf der Produktseite war die Nachfrage nach Giewalzdraht weiterhin hoch, getragen durch eine anhaltend
gute Nachfrage aus dem Energie- und Infrastruktursektor. Hingegen zeigte sich die Nachfrage aus dem
Bausektor im Berichtszeitraum weiterhin schwach. Die Nachfrage nach hochreinen Stranggussformaten war
ebenfalls durch den Bausektor und zusatzlich durch die Automobilindustrie belastet, Gleiches gilt fur die
Nachfrage nach Flachwalzprodukten.

Kostenseitig belasteten neben inflationsbedingt gestiegenen Kosten auch Anlaufkosten fur die in
Umsetzung befindlichen strategischen Projekte das Geschéftsjahr. Daneben wirkten gestiegene
Personalkosten, insbesondere durch Aufwendungen fur die Abfindungszahlungen an die ausgeschiedenen
Vorstande, hthere Rechts- und Beratungskosten sowie hohere Kosten fir die Umsetzung verstérkter
WerkssicherheitsmaBnahmen auf das operative Ergebnis. Dieser Kostenanstieg konnte durch die
gesunkenen Energiekosten, insbesondere bei Strom und Gas, nur teilweise kompensiert werden.

Im Geschaftsjahr 2023/24 wurde der Verkauf des Standorts Aurubis Buffalo mit Wirkung zum 30.08.2024

abgeschlossen. Die Ertrage aus der VerduRerung des Standorts wirkten sich positiv auf die Ertragslage des
Konzerns aus.
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Das Segment CSP erhthte im Berichtsjahr das operative Ergebnis vor Steuern (EBT) deutlich auf 446 Mio. €
(Vj.253 Mio. €). Im Vorjahr belasteten insbesondere die finanziellen Auswirkungen der Metallfehlbestdnde
als Folge der gegen Aurubis gerichteten kriminellen Handlungen das operative EBT des Segments CSP.
Entsprechend der signifikant verbesserten Ertragslage stieg der operative ROCE des Segments auf 19,6 %
(Vj. 13,0 %).

Das operative EBT des Segments MMR lag im Berichtsjahr bei 79 Mio. € und damit deutlich unter dem
Vorjahresniveau (Vj. 174 Mio. €). Der operative ROCE des Segments lag bei 5,6 % (Vj.15,4 % ). Im ROCE des
Vorjahres wirkte noch eine bessere Ertragslage. Ferner stieg das Capital Employed u. a. aufgrund der hohen
Wachstumsinvestitionen insbesondere in Aurubis Richmond, USA, an.

Im Zuge der guten Ertragslage im abgelaufenen Geschéftsjahr konnte der Netto-Cashflow @ Glossar auch
durch die weitere Reduzierung des Net Working Capital auf einem hohen Niveau gehalten werden. Der
Netto-Cashflow zum 30.09.2024 betrug 537 Mio. € (Vj. 573 Mio. €). Der im Vorjahresvergleich erneut
deutlich gestiegene Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit konnte somit zu einem erheblichen Anteil aus
dem operativen Geschift finanziert werden.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir wichtige strategische Projekte zur Starkung unseres
Huttennetzwerks im Einklang mit unserer Konzernstrategie ,Metals for Progress: Driving Sustainable
Growth“ vorangebracht und weitere Investitionsentscheidungen getroffen. Mehr als 50 % der fur
strategische Projekte genehmigten Investitionssumme von 1,7 Mrd. € sind bereits investiert. Aus diesen
Projekten wird in den kommenden drei bis vier Jahren ein zusatzlicher EBITDA-Beitrag von rund 260 Mio. €
p. a. erwartet. Mit den in der Umsetzung befindlichen strategischen Projekten starken wir unser
Kerngeschaft, wachsen im Recycling und investieren in eine klimafreundlichere Produktion.

Starkung des Kerngeschifts

Ein wesentlicher Baustein fur die Weiterentwicklung des Huttennetzwerks ist das Projekt Complex
Recycling Hamburg (CRH). Aurubis wird mit CRH kinftig rund 30.000t zusatzliches Recyclingmaterial
sowie in groRerem Umfang interne, komplexe Hittenzwischenprodukte verarbeiten kénnen. Somit werden
interne wie externe Wertstoffkreislaufe geschlossen und Abgabe oder Verlust werthaltiger Materialien
reduziert. Durch die Investition am Standort Hamburg wird kinftig deutlich mehr Wertschopfung im
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Unternehmen verbleiben. Der Bau der Anlage schreitet voran und wir gehen von einer Inbetriebnahme im
Geschaftsjahr 2025/26 aus.

Im Dezember 2023 wurde unter dem Projektnamen Precious Metals Refinery (PMR) der Bau einer neuen
Anlage zur Verarbeitung von Edelmetallen am Standort Hamburg beschlossen. Die neue Anlage soll im
Geschéftsjahr 2026/27 in Betrieb genommen werden. Dann wird die gesamte Prozesskette der
Edelmetallverarbeitung in einem abgeschlossenen Sicherheitsbereich abgebildet. Neben dem Fokus auf die
Werks-, Edelmetall- und Arbeitssicherheit setzen wir mit dem Projekt auch MaRstabe durch innovative
Prozess- und Anlagentechnik. Der weiterentwickelte Prozess fuihrt zu einer hoheren Effizienz, wird die
Durchlaufzeiten der edelmetallhaltigen Materialien voraussichtlich deutlich reduzieren und die operativen
Kosten um rund 15 % senken. Mit der neuen Anlage erhdhen wir die Produktionskapazitat im
Edelmetallbereich signifikant, um so die Voraussetzungen fur weitere Projekte der Wachstumsstrategie zu
schaffen.

Am Standort Pirdop in Bulgarien hat Aurubis am 25.04.2024 mit der Erweiterung der Elektrolyse fur die
Kupferproduktion begonnen. Mit dem Ausbau der Elektrolyse steigert Aurubis die Kapazitat am Standort
um rund 50 % auf 340.000 t raffiniertes Kupfer. Mit der Erweiterung kann Aurubis kiinftig noch héhere
Volumina des in Europa dringend benotigten Metalls liefern. Die Inbetriebnahme der Elektrolyse ist fur das
Geschaftsjahr 2026/27 geplant.

Ferner starken wir unser Kerngeschaft, indem wir unsere Moglichkeiten im Recycling mit den beiden
Projekten Advanced Sludge Processing by Aurubis (ASPA) und Bleed Treatment Olen Beerse (BOB) an
unseren belgischen Standorten weiter ausbauen. ASPA in Beerse umfasst den Bau einer
hydrometallurgischen Anlage zur weiteren Aufbereitung von Anodenschldmmen. In der neuen
Recyclinganlage, die am 04.09.2024 in Betrieb genommen wurde und in die Aurubis rund 33 Mio. €
investiert hat, konnen mit dem neuen Verfahren Edelmetalle wie Gold und Silber, aber auch Zinn, die im
Anodenschlamm enthalten sind, mit weniger Verlusten und in kirzerer Durchlaufzeit ausgebracht werden.
Im Rahmen des Projekts BOB hat Aurubis in den Bau einer hochmodernen Anlage zur Behandlung von
Elektrolyt, sog. Bleed, am Standort in Olen rund 85 Mio. € investiert. Die Einweihung der neuen Anlage ist
fur den 10.12.2024 geplant. In diesem hydrometallurgischen Prozess werden wertvolle Metalle wie Nickel
und Kupfer, die beim Raffinierprozess an den Aurubis-Standorten in Beerse und Olen anfallen, jetzt in Olen
wiedergewonnen und nicht mehr durch den Verkauf von Bleed abgegeben.
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Realisierung von Wachstumsoptionen

Am 21.09.2024 hat Aurubis die Ribbon Cutting Ceremony seines neuen Recyclingwerks Aurubis Richmond
in Georgia, USA, gefeiert, in das Aurubis insgesamt rund 740 Mio. € investieren wird. Nach etwas tber zwei
Jahren Bauzeit ist Aurubis Richmond die erste Sekundarhutte fur Multimetall-Recycling in den Vereinigten
Staaten. Aurubis Richmond wird nach Fertigstellung von zwei Ausbaustufen jahrlich rund 180.000 t
komplexes Recyclingmaterial zu Blisterkupfer verarbeiten. Mit der Technologie und den
Verarbeitungsmaglichkeiten unseres Recyclingsystems sehen wir uns als Vorreiter fur nachhaltiges
Multimetall-Recycling in den USA. Gleichzeitig erdffnen wir mit unserem Werk auch die Perspektive auf
weiteres Wachstum entlang der metallurgischen Wertschopfungskette. Der lokal wachsende Markt der
Recyclingmaterialien bietet attraktive Chancen - auch im Hinblick auf eine Diversifizierung unseres
Geschafts- und Projektportfolios tiber Europa hinaus.

Der verantwortungsvolle Umgang mit Ressourcen ist ein wesentliches Element unseres Handelns. Das gilt
auch fur einen Zukunftstrend - die Elektromobilitat. Mittel- bis langfristig erwarten wir einen Anstieg der
Elektrofahrzeug-Batterien aus Elektro- und Hybridfahrzeugen und damit einen weiteren Wachstumsmarkt
im Recyclingbereich. Aurubis hat ein patentiertes Verfahren zur verantwortungsvollen Riickgewinnung der
wesentlichen Wertbestandteile aus Schwarzmasse entwickelt und erprobt. In einer Pilotanlage fur
Batterierecycling am Standort in Hamburg konnten wir mit diesem innovativen Verfahren einen sehr
hohen Wirkungsgrad erreichen und im Durchschnitt rund 95 % der Metalle zurtickgewinnen. Mit dem
Aufbau einer Demonstrationsanlage geht Aurubis nun den nachsten Schritt. Die Anlage ist in Betrieb,
Versuchsreihen zur Extraktion der Metalle wie Lithium, Nickel, Kobalt und auch Mangan in gréRerem
MaRstab sind angelaufen. Gleichzeitig intensivieren wir unsere Markt- und Wettbewerbsanalysen und
erweitern unser Netzwerk an potenziellen Geschafts- und Kooperationspartnern tiber die gesamte
Wertschopfungskette im Bereich Batterierecycling. Damit erarbeiten wir uns kontinuierlich die Bausteine
fur eine flexible Markteintrittsstrategie im Einklang mit den technischen und wirtschaftlichen
Anforderungen dieses Zukunftsmarktes.

Ausbau der industriellen Fiihrungsposition im Bereich Nachhaltigkeit

Auch im Bereich der Nachhaltigkeit, einer Saule unserer Konzernstrategie, haben wir wichtige Manahmen
und Projekte zur Erreichung unserer Nachhaltigkeits-KPIs beschlossen und weiter vorangetrieben.
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Als eine der ersten Kupferhttten weltweit wurden im Werk Hamburg im Rahmen des im Frithjahr 2024
durchgefthrten turnusmaRigen Wartungsstillstands wasserstofffahige Anodendfen eingebaut. Sie bieten
ein Einsparpotenzial von etwa 5.000 t CO, pro Jahr bei vollstandigem Einsatz von Wasserstoff. Auch bevor
ein leitungsgebundener Anschluss an ein Wasserstoffnetz und damit der Betrieb mit Wasserstoff erfolgen
kann, tragen die neuen Anodenofen bereits heute zur Dekarbonisierung der Aurubis-Produktion bei: Die
neuen Anlagen, in die wir rund 40 Mio. € investiert haben, arbeiten effizienter und verbrauchen bis zu 30 %
weniger Erdgas, was einer Einsparung in Hohe von knapp 1.200 t CO, pro Jahr entspricht.

Bereits seit 2018 versorgt unsere Wéarme die HafenCity Ost mit Heizenergie. Seit Anfang 2022 liefen die
Planungen zur Erweiterung des Projekts Industriewdrme. Im Rahmen des diesjéhrigen turnusmaRigen
Wartungsstillstands erfolgte der Umbau eines Nebenprozesses der Kupferproduktion, in den wir rund

100 Mio. € investiert haben. Somit werden wir in Kooperation mit den stadtischen Hamburger
Energiewerken ab der Heizperiode 2024/25 jedes Jahr bis zu 28.000 Haushalte beheizen und sparen so bis
zu 120.000 t CO,-Emissionen in der Hansestadt ein.

Am Aurubis-Werk in Bulgarien erweitern wir den bestehenden Solarpark. Mit einem Investitionsvolumen in
Hohe von insgesamt rund 12 Mio. € fur die zweite und dritte Ausbaustufe wird die Leistung der
bestehenden Anlage um weitere 18 MWp (Megawatt Peak) erhoht. Der Spatenstich fur die Ausbaustufen

2 und 3 erfolgte am 25.04.2024. Eine zusé&tzliche vierte Ausbaustufe ist bereits genehmigt. Damit wird die
installierte Gesamtkapazitat kinftig rund 40 MWp betragen. Nach Fertigstellung der insgesamt vier
Solaranlagen werden rund 55.000 MWh Strom pro Jahr produziert, was rund 15 % des Strombedarfs des
bulgarischen Werks deckt. Aurubis spart nach Fertigstellung aller vier Stufen rund 25.000 t CO,-Emissionen
pro Jahr ein. Die letzte Erweiterungsstufe wird voraussichtlich im Geschéftsjahr 2025/26 in Betrieb gehen.

Copper-Mark-Zertifizierung

Wir tbernehmen Verantwortung innerhalb unserer Lieferketten und untersttitzen daher die Copper Mark,
den Goldstandard fir eine nachhaltige Verarbeitung in der Kupferwertschopfungskette. Wir haben mit dem
letzten Geschéftsjahr alle groRen Huttenstandorte und somit den GroRteil unseres Huttennetzwerks
zertifiziert. Damit entsprechen mehr als 95 % der Aurubis-Kathodenproduktion den Anforderungen des
Gutesiegels, das auf den 33 international anerkannten Nachhaltigkeitskriterien des Risk Readiness
Assessment der Responsible Minerals Initiative basiert. Fir das kommende Jahr sind die Copper-Mark-
Zertifizierung der Deutsche Giessdraht GmbH, einer Tochtergesellschaft von Aurubis, sowie mehrere Re-
Zertifizierungen geplant.
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Unsere Fortschritte in allen Bereichen der Nachhaltigkeit werden von Ratingagenturen bestétigt. Unsere
ESG-Rating-Ergebnisse haben wir auf unseren Internetseiten veroffentlicht @ www.aurubis.com/verantwortung/

kennzahlen-und-berichterstattung.

Im Fokus des Geschaftsjahres 2023/24 stand fur uns, neben der Aufarbeitung von Aufgaben in der
Arbeitssicherheit und der Uberarbeitung unserer Systeme der Prozess- und Werkssicherheit, die
konsequente Umsetzung unserer Wachstumsstrategie. Durch die Maknahmen unserer Programme
TOGETHER und SAFE haben wir das Sicherheitsniveau bereits maRgeblich erhoht und starken es
kontinuierlich weiter. Hier spielen unternehmenskulturelle Aspekte der verhaltensbasierten
Arbeitssicherheit eine wesentliche Rolle. Basierend auf einer umfassenden Analyse werden wir Potenziale
identifizieren und diese im Geschaftsjahr 2024/25 konsequent angehen.

Bei der Umsetzung unserer Wachstumsstrategie konnten wir im vergangenen Geschaftsjahr sehr gute
Fortschritte machen und werden im Geschéftsjahr 2024/25 weitere Projekte gemaR unseres klar definierten
Fahrplans in Betrieb nehmen. In den nichsten Monaten werden wir zudem die langfristigen Annahmen
unserer Strategie erneut umfassend tberprifen und, wo erforderlich, die strategische Zielstellung anpassen.
Mit unserer Wachstumsstrategie starken wir unser Huittennetzwerk gestitzt durch unser robustes
Geschéftsmodell und eine dufSerst solide Finanzierung und setzen wichtige Akzente fur den profitablen und
nachhaltigen Erfolg des Konzerns.

Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage der Aurubis AG

Allgemeine Informationen

Erganzend zur Berichterstattung fir den Aurubis-Konzern erldutern wir im Folgenden die Entwicklung der
Aurubis AG. Die Aurubis AG ist das Mutterunternehmen des Aurubis-Konzerns mit Sitz in Hamburg. Sie
unterhalt Produktionsstandorte in Hamburg und Lunen und ist zudem die grofte Gesellschaft im Konzern.
Die Geschéftstatigkeit umfasst neben der Steuerung des Aurubis-Konzerns insbesondere auch die
Primérkupfererzeugung und das Recycling sowie die Produktion von Kupferprodukten und Edelmetallen.
Der Einzelabschluss der Aurubis AG wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) und des
Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Die wesentlichen Unterschiede zu dem nach IFRS-Grundsatzen
aufgestellten Konzernabschluss liegen in der Bilanzierung des Anlagevermogens, der Bewertung des
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Vorratsvermogens, der Bewertung der Finanzinstrumente sowie der Bilanzierung von
Pensionsriickstellungen.

Die Steuerung im Aurubis-Konzern erfolgt gesellschaftstbergreifend auf Konzernebene nach Segmenten
mit den finanziellen Leistungsindikatoren ,operatives EBT* sowie ,operativer ROCE". Dies trifft auch auf die
operativen Aktivitaten der Aurubis AG zu, die ein wesentlicher Bestandteil des Konzerns sind. Insofern
reprasentieren die Entwicklung und die Prognose der finanziellen Leistungsindikatoren auf Ebene der
Segmente und des Gesamtkonzerns gleichzeitig die Entwicklung und die Prognose der Aurubis AG als
Einzelgesellschaft.

Die Analyse der Entwicklung der genannten finanziellen Leistungsindikatoren im Geschaftsjahr sowie deren
Prognose fir das Folgejahr sind im Wirtschaftsbericht sowie im Prognosebericht fur den Gesamtkonzern
dargestellt. Aussagen zur Risikosituation und zu den Chancen finden sich im QRisiko- und Chancenbericht des

Konzerns.

Der Geschaftsverlauf des Aurubis-Konzerns war im Vorjahr durch kriminelle Handlungen im Werk Hamburg
beeinflusst. Bei der Erlduterung der Bilanz- und GuV-Positionen, bei denen eine Vergleichbarkeit mit den
Vorjahreszahlen aufgrund dieser Handlungen nur eingeschrankt moglich ist, wird auf die zusatzlichen
Erlauterungen in dem vorangegangenen Abschnitt der @ Wirtschaftlichen Entwicklung des Aurubis-Konzerns
verwiesen.
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Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. € 2023/24 2022/23
Umsatzerlose 12.520 12.327
Bestandsveranderungen/aktivierte Eigenleistungen 41 -11
Sonstige betriebliche Ertrage 129 152
Materialaufwand -11.984 -11.869
Rohertrag 706 599
Personalaufwand -326 -305
Abschreibungen auf-immaterielle-Vermogensgegenstande und Sachanlagen -75 71
Sonstige betriebliche Aufwendungen -267 -251
Betriebsergebnis (EBIT) 38 -28
Finanzergebnis 100 193
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit (EBT) 138 165
Steuern =l 24
Jahresiiberschuss 137 141

Der Geschéftsverlauf der Aurubis AG war im Geschéftsjahr 2023/24 gegentiber dem Vorjahr durch ein
signifikant htheres Metallergebnis unter Beachtung der negativen Effekte des Vorjahres sowie durch
hohere Erlose aus der Aurubis-Kupferpramie bei weiter hoher Nachfrage nach GieRwalzdraht positiv
beeinflusst. Dartiber hinaus profitierte Aurubis weiterhin von gesunkenen Energiekosten insbesondere
aufgrund niedrigerer Preise fur Gas und Strom. Gegenlaufig wirkten sich im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum reduzierte Schwefelséureerlose aufgrund niedrigerer Verkaufsmengen bei gestiegenen
Absatzpreisen sowie gesunkene Ertrédge aus Raffinierlohnen fur Recyclingmaterialien negativ auf das
Ergebnis aus. Zudem kam es nach Abschluss des Wartungsstillstands am Standort Hamburg zu technischen
Problemen in der anschlieRenden Hochlaufphase. Die damit verbundene geringere Auslastung der
Schmelzbetriebe fihrte infolgedessen im Vergleich zum Vorjahr zu deutlich niedrigeren realisierten
Schmelz- und Raffinierlshnen.

Die Umsatzerlose erhohten sich im Berichtsjahr um 193 Mio. € auf 12.520 Mio. € (Vj. 12.327 Mio. €). Dies

ist insbesondere auf gestiegene Metallpreise fir Kupfer sowie fur Edelmetalle zurtickzufiihren. Gegenlaufig
sanken die Absatzmengen im Bereich Stranggussformate sowie Schwefelsiure.
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Die Materialaufwandsquote (Materialaufwand / (Umsatzerlose + Bestandsveranderungen)) war gegentiber
dem Vorjahr riicklaufig und betrug 95,5 % (V]. 96,4 %). Sie war im Vorjahr jedoch erheblich negativ
beeinflusst durch die finanziellen Auswirkungen der kriminellen Handlungen. Zusétzlich positiv wirkten
hohere Erlose aus Kathodenpramien sowie weiter gesunkene Energiekosten. Des Weiteren belasteten die
Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Grofstillstand am Standort Hamburg die
Materialaufwandsquote des Geschiftsjahres.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sanken um 23 Mio. € auf 129 Mio. € (Vj. 152 Mio. €). Sie enthalten im
Geschéaftsjahr positive Wéhrungsdifferenzen in Hohe von 69 Mio. € (Vj. 97 Mio. €). Den gesunkenen
Wahrungsdifferenzen aus der Bewertung und Realisierung von Fremdwahrungsforderungen und -verbind-
lichkeiten im Wesentlichen in US-Dollar stehen negative Wahrungsdifferenzen in Hohe von 70,7 Mio. € (Vj.
104,3 Mio. €) in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen gegentber. Daneben enthalten die sonstigen
betrieblichen Ertrage periodenfremde Ertréage in Hohe von 57 Mio. € (Vj. 25 Mio. €). Diese betreffen neben
Strompreiskompensationszahlungen in Hohe von 15 Mio. € (Vj. 7,4 Mio. €) auch Ertrage aus der Auflosung
von Ruckstellungen in Hohe von 41 Mio. €. Diese stehen insbesondere im Zusammenhang mit einer
Vereinbarung zum langfristigen Bezug von Strom. Des Weiteren wurden im Vorjahr Ertrage aus einem
Versicherungserstattungsanspruch in Zusammenhang mit den kriminellen Handlungen in Hohe von 30 Mio.
€ erfasst. Unter Bertcksichtigung der aktivierten Eigenleistungen erhohte sich der Rohertrag insgesamt um
107 Mio. € auf 706 Mio. € (Vj. 599 Mio. €).

Der Personalaufwand erhohte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr um 21 Mio. € auf 326 Mio. €.
Zurtickzufuhren ist dies insbesondere auf gestiegene Riickstellungen fur erfolgsabhangige Bonuszahlungen,
tarifbedingte Lohn- und Gehaltssteigerungen, gestiegene Abfindungszahlungen sowie einen Zuwachs an
Mitarbeitern. Im Gegenzug verminderten sich die Aufwendungen fur Altersversorgung insbesondere durch
die Entwicklung der versicherungsmathematischen Parameter bei der Berechnung der
Pensionsriickstellungen.

Die Abschreibungen auf das Anlagevermogen erhohten sich um 4 Mio. € auf 75 Mio. € (Vj. 71 Mio. €). Dies
betrifft v. a. die Bereiche der technischen Anlagen und Maschinen sowie der Gebdude.

Die Erhéhung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 16 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus
gegenlber dem Vorjahr gestiegenen Beratungsaufwendungen in Hohe von 21 Mio. €, Aufwendungen fur
IT-Dienstleistungen und Sicherheitstiberwachung in Hohe von 7 Mio. € sowie aus Wertberichtigungen auf
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ausstehende Forderungen um 11 Mio. €. Den gesunkenen negativen Wéhrungsdifferenzen aus der
Bewertung und Realisierung von Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten in Hohe von 71 Mio. €
(Vj. 104 Mio. €) stehen positive Wéhrungsdifferenzen in den sonstigen betrieblichen Ertragen gegentber.

Unter BerUcksichtigung der Personalaufwendungen, der Abschreibungen und der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ergab sich ein Betriebsergebnis (EBIT) in Hohe von 38 Mio. € (Vj. -28 Mio. €).

Das Finanzergebnis betrug im Geschaftsjahr 100 Mio. € (Vj. 193 Mio. €). Hierin enthalten sind neben
Dividenden von Tochterunternehmen in Hohe von 133 Mio. € (V]. 203 Mio. €) auch Abschreibungen auf die
Beteiligungsbuchwerte der Aurubis Italia Srl in Hohe von 3 Mio. € sowie Abschreibungen im Rahmen der
Liquidation der Metallo Group Holding NV und der damit verbundenen Vermégensauskehrung der Aurubis
Beerse NV an die Aurubis AG in Hohe von 4 Mio. €.

Nach Berticksichtigung eines Steueraufwands (Ertragssteuern und sonstige Steuern) von 1 Mio. €

(Vj. 24 Mio. €) ergibt sich ein Jahrestiberschuss von 137 Mio. € (Vj. 141 Mio. €). Der im Verhiltnis deutlich
gesunkene Steueraufwand resultiert im Wesentlichen aus dem Gewinnunterschied zwischen Handels- und
Steuerbilanz in den Positionen der Rickstellungen.

Vermogenslage

Das Anlagevermogen erhohte sich im Geschaftsjahr um 223 Mio. € auf 2.855 Mio. € (Vj. 2632 Mio. €).

Die Zugénge zu immateriellen Vermogensgegenstanden und Sachanlagen betrugen im Geschaftsjahr
309 Mio. €. Sie umfassen v. a. Investitionen im Zusammenhang mit den Projekten
Industriewdrmeversorgung Stufe 2 in Hamburg, Complex Recycling Hamburg, dem Neubau einer Anlage
zur Verarbeitung von Edelmetallen sowie den abgeschlossenen Projekten Wartungsstillstand der
Primarkupfererzeugung 2024 in Hamburg und der Modernisierung der Elektrolyse am Standort Linen.

Mit Beschluss vom 30.09.2024 wurde die Metallo Group Holding NV, Beerse, Belgien, im abgelaufenen
Geschéftsjahr mit Wirkung zum 30.09.2024 vollstandig liquidiert. In diesem Zusammenhang wurde der
Beteiligungsbuchwert an der Aurubis Beerse NV, Beerse, Belgien, in Hohe von 258,6 Mio. € mit 3,9 Mio. €
auf den beizulegenden Zeitwert in Hohe von 254,7 Mio. € abgewertet. Im Anschluss erfolgte eine
Vermogensauskehrung der von der Metallo Group Holding NV, Beerse, Belgien, gehaltenen Anteile an der
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Aurubis Beerse NV, Beerse, Belgien, an die Aurubis AG in Hohe des beizulegenden Zeitwerts von

254,7 Mio. €. Der Vorgang wird im Anlagenspiegel der Aurubis AG als Abgang des Beteiligungsbuchwerts
Metallo Group Holding NV, Beerse, Belgien, und als Zugang des Beteiligungsbuchwerts Aurubis Beerse NV,
Beerse, Belgien, dargestellt. Die Abwertung auf den beizulegenden Zeitwert in Hohe von 3,9 Mio. € wird in
den Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapieren des Anlagevermogens ausgewiesen. Dartiber
hinaus verweisen wir auf unsere korrespondierenden Erlduterungen zum Finanzergebnis in der Ertragslage.

Des Weiteren erfolgte im abgelaufenen Geschiftsjahr eine Kapitalerhohung bei der LIBREC AG, Biberist,
Schweiz, mit einem Volumen von 4 Mio. €. Daneben entstand im Geschaftsjahr aus der
Werthaltigkeitspriifung der Finanzanlagen ein Abschreibungsbedarf auf den Beteiligungsbuchwert der
Aurubis Italia Srl, Avellino, Italien, in Hohe von 3 Mio. €, welcher unter den Anteilen an verbundenen
Unternehmen ausgewiesen werden.

Das Vorratsvermogen erhohte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr um 143 Mio. € auf 1.249 Mio. € (Vj.
1.105 Mio. €). Die Erhéhung der Rohstoffe um 159 Mio. € resultiert dabei aus den technischen Problemen
beim Wiederanfahren der Produktion nach Beendigung des GroRstillstands am Standort Hamburg und des
damit verbundenen geringeren Verbrauchs der zuvor planmaRig aufgebauten Kupferkonzentratmengen.
Dagegen verminderten sich in diesem Zusammenhang die unfertigen Erzeugnisse im Wesentlichen
aufgrund eine geringeren Produktion an Anoden um 94 Mio. €. Die fertigen Erzeugnisse und Waren stiegen
insbesondere aufgrund hoherer Edelmetallbestande um 117 Mio. €. Im Rahmen der Bewertung der
Metallbestande ergaben sich Abschreibungen auf den niedrigeren Stichtagswert in Hohe von 14 Mio. €.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind gegentiber dem Vorjahr mit 424 Mio. € (Vj.

384 Mio. €) um 40 Mio. € gestiegen. Wahrend die Forderungen in den Produktbereichen Giewalzdraht
sowie Strangguss anstiegen, sanken sie im Bereich der Edelmetalle. Daneben wurden zum Bilanzstichtag
Forderungen aus privaten Zuschuissen fur das Projekt Industriewarme Stufe 2 in Héhe von 20 Mio. €
ausgewiesen. Der Gesamtbetrag der im Rahmen von Factoring-Vereinbarungen verkauften Forderungen
verringerte sich leicht um 9 Mio. € auf 288 Mio. € (Vj. 297 Mio. €).

Bei den Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Beteiligungen verminderten sich sowohl die

Forderungen aus dem Finanzverkehr um 96 Mio. € als auch die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen um 5 Mio. €.
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Die sonstigen Vermogensgegenstande verminderten sich im Wesentlichen aufgrund von
Wertberichtigungen auf ausstehende Forderungen in Hohe von 15 Mio. €, geringeren Sicherheitsleistungen
fur Broker in Hohe von 16 Mio. € sowie geringeren Forderungen aus Steuern in Hohe von 12 Mio. €.

Unter der Position ,Aktive Rechnungsabgrenzungsposten” werden u. a. Anzahlungen auf einen Vertrag zur
Belieferung des Standortes Liinen mit Sauerstoff in Hohe von 15 Mio. € ausgewiesen.

Insgesamt stieg die Bilanzsumme gegentber dem Vorjahr um 114 Mio. € auf 5.149 Mio. €. Der Anteil des
Anlagevermogens an der Bilanzsumme betragt 56 % (V]. 52 %). Wéhrend der Anteil der Vorrate von 22 % im
Vorjahr leicht auf 24 % im abgeschlossenen Geschaftsjahr stieg, sank der Anteil der Forderungen und
sonstigen Vermogensgegenstande auf 14 % (Vj. 17 %). Der Anteil der flussigen Mittel an der Bilanzsumme
sank auf 6% (Vj. 9 %).

Die Hohe des Eigenkapitals betrug zum 30.09.2024 1.995 Mio. € (Vj. 1.919 Mio. €). Die Veranderung
resultiert aus dem Ergebnis des abgelaufenen Geschaftsjahres in Hohe von 137 Mio. € sowie aus der
Auszahlung der Dividende in Hohe von 61 Mio. €. Die Eigenkapitalquote betragt 39 % (Vj. 38 %).

Die Ruckstellungen verminderten sich insgesamt um 24 Mio. € auf 474 Mio. €. Urséachlich hierfir waren
gesunkene Rickstellungen im Zusammenhang mit einer Vereinbarung zum langfristigen Bezug von Strom
in Hohe von 41 Mio. €. Dagegen stiegen die Ruckstellungen fur ausstehende Rechnungen um 30 Mio. €,
v.a.im Zusammenhang mit den aktuellen InvestitionsmalRnahmen Industriewarme Phase 2 sowie
Anodenofen 2.0 am Standort Hamburg, sowie die Personalrtickstellungen um 6 Mio. € aufgrund hoherer
erfolgsbasierter Vergttungen.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind gegentiber dem Vorjahr um 121 Mio. € auf

335 Mio. € gestiegen. Zur Finanzierung der Investitionsprojekte Neubau einer Anlage zur Verarbeitung von
Edelmetallen und Ausbau unserer Anlage zur Reduktion von diffusen Emissionen am Standort Hamburg
wurden zinsglnstige Kredite aufgenommen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen verminderten sich um 64 Mio. € auf 932 Mio. € (Vj.

996 Mio. €). Der Grund fur diesen Ruickgang sind gesunkene Verbindlichkeiten fur Konzentratlieferungen
nah am Stichtag im Bereich der Rohhutte Werk Ost (RWO).
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Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen und Beteiligungen in Hohe von 1.330 Mio. €
(Vj. 1.363 Mio. €) enthalten neben Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von

286 Mio. € (V]. 211 Mio. €) Verbindlichkeiten aus dem Finanzverkehr mit den Tochtergesellschaften in
Hohe von 1.044 Mio. € (Vj. 1.152 Mio. €).

Die sonstigen Verbindlichkeiten erhohten sich von 19 Mio. € auf 36 Mio. € insbesondere aufgrund der
Teilnahme an einem Supplier-Finance-Arrangement in Hohe von 19 Mio. € . Hierbei kam es zu einer
Ausbuchung der urspringlichen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, da eine
schuldbefreiende Zahlung des Vertragspartners zum Ausgleich der entsprechenden Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen erfolgte.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden in der Position ,Passive Rechnungsabgrenzungsposten” Zuschisse
fur das Projekt Industriewarme Stufe 2 Hamburg in Hohe von 40 Mio. € ausgewiesen. Diese werden tber
die Vertragslaufzeit der Energielieferung von 28 Jahren erfolgswirksam vereinnahmt.

Bilanzstruktur der Aurubis AG

Nichtfinanzieller Bericht

in % 30.09.2024 30.09.2023
Anlagevermogen 56 52
Vorrdte 24 22
Forderungen etc. 14 17
Flussige Mittel 6 9

100 100
Eigenkapital 39 38
Rickstellungen 9 10
Verbindlichkeiten 52 52

100 100

Aurubis setzt Anlagengegensténde ein, die im Rahmen von Leasingvertragen genutzt und nicht bilanziert
werden. Die kunftigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertrégen betragen 19 Mio. €.
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Finanzlage

Die Netto-Finanzverbindlichkeiten @ Glossar betrugen zum 30.09.2024 875 Mio. € (Vj. 614 Mio. €). Sie setzen
sich aus den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in Hohe von 335 Mio. € (Vj. 215 Mio. €) sowie
dem Saldo der Forderungen und Verbindlichkeiten aus der Refinanzierung der Tochterunternehmen in
Hohe von 850 Mio. € (V). 862 Mio. €) unter Abzug der liquiden Mittel in Hohe von 310 Mio. € (V.

463 Mio. €) zusammen.

Zwischen der Aurubis AG und ihren Tochtergesellschaften bestehen Cash-Pool-Vereinbarungen. Fur eine
weitere Analyse der Liquiditatslage der Aurubis AG wird auf die Erlauterungen zur Finanzlage des Aurubis-
Konzerns verwiesen. Die Finanzierung der Aurubis AG war im Berichtszeitraum jederzeit sichergestellt.

Neben den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten verfugte die Aurubis AG im Berichtszeitraum
uber ungenutzte Kreditlinien und damit tber ausreichende Liquiditatsreserven. Dartiber hinaus nutzte die
Aurubis AG den regresslosen Verkauf von Forderungen im Rahmen von Factoring-Vereinbarungen als
Finanzierungsinstrument.

Investitionen

An den Standorten Hamburg und Ltnen wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr 309 Mio. € (Vj. 185 Mio. €)
in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen investiert. Die Investitionen stehen v. a. im
Zusammenhang mit den Projekten Ausbau der Industriewarme Stufe 2 in Hamburg, Complex Recycling
Hamburg und dem Neubau einer Anlage zur Verarbeitung von Edelmetallen in Hamburg sowie den
abgeschlossenen Projekten Wartungsstillstand Primarkupfererzeugung 2024 in Hamburg und
Modernisierung der Elektrolyse am Standort Linen. Daneben wurden Investitionen in diverse Infrastruktur-
und VerbesserungsmaRnahmen in den Werken Hamburg und Liinen vorgenommen.
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Risiko- und Chancenbericht

Integriertes Risiko- und Chancenmanagement

Risiken und Chancen sind Bestandteile unserer wirtschaftlichen Aktivitdten, ohne die ein
unternehmerischer Erfolg nicht moglich ist. Dies gilt umso mehr in Zeiten neuer krimineller Bedrohungen,
anhaltender geopolitischer Krisen und instabiler weltwirtschaftlicher Entwicklung. Im Rahmen unserer
operativen Geschaftstatigkeit sowie der strategischen Steuerung wéagen wir Chancen und Risiken
gegeneinander ab und achten auf ein ausgewogenes Verhaltnis. Insbesondere versuchen wir, Chancen und
Risiken moglichst frihzeitig zu identifizieren und zu evaluieren. Diesen Ansatz haben wir auch im
vergangenen Geschéftsjahr genutzt und weiterentwickelt.

Die Risiko- und Chancensituation der Aurubis AG ist wesentlich durch die Risiko- und Chancensituation des
Aurubis-Konzerns gepragt. Insoweit gelten die Aussagen zur Gesamtbewertung der Risiko- und
Chancensituation durch die Unternehmensleitung auch als Zusammenfassung der Risiko- und
Chancensituation der Aurubis AG.

Risikomanagementsystem

Unser Risikomanagement hat zum Ziel, die mit unserem Geschaft verbundenen Risiken mithilfe eines auf
unsere Aktivitaten zugeschnittenen Risikomanagementsystems (RMS) zu steuern und zu Uberwachen. Das
frihzeitige Erkennen und die Beobachtung der Entwicklung sind dabei von besonderer Bedeutung. Dartiber
hinaus streben wir danach, negative Ergebniseinflisse aus dem Eintreten dieser Risiken grundsatzlich durch
geeignete und betriebswirtschaftlich sinnvolle MaBnahmen zu begrenzen.

Das Risikomanagement ist Bestandteil der zentralen sowie dezentralen Planungs-, Steuerungs- und
Kontrollprozesse und umfasst alle wesentlichen Standorte, Geschéaftsbereiche und Zentralfunktionen des
Aurubis-Konzerns. Das Planungs- und Steuerungssystem, die Risikoberichterstattung, eine offene
Kommunikationskultur sowie Risikoreviews an den Standorten schaffen Risikobewusstsein und Transparenz
beztiglich unserer Risikosituation und fordern unsere Risikokultur.

Fur die Standorte, Geschaftsbereiche und Zentralfunktionen sind Risikomanagementbeauftragte benannt,
die miteinander vernetzt sind. Die Steuerung des Netzwerks erfolgt Uiber die Konzernzentrale. Neben den
Risikomanagementbeauftragten ist im Aurubis-Konzern eine Konzern-Risikomanagementfunktion etabliert,
die direkt an den CFO berichtet. Das RMS ist in einer Konzernrichtlinie dokumentiert.
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Die standardmaRige Risikoberichterstattung erfolgt quartalsweise ,bottom-up“ anhand eines konzernweit
einheitlichen Berichtsformats. In diesem Format sind die identifizierten und Uber einem definierten
Schwellenwert liegenden Risiken erldutert. Ihre Eintrittswahrscheinlichkeit und die Hohe ihres
Schadensausmales werden beurteilt sowie eingesetzte Instrumente und MaRnahmen zu deren Steuerung
benannt. Die an die Konzernzentrale gemeldeten Risiken werden durch die Konzern-
Risikomanagementfunktion evaluiert, qualitativ zu wesentlichen Risikoclustern aggregiert und an den
Gesamtvorstand berichtet. Der Bericht stellt gleichzeitig die Grundlage fur den Bericht an das Audit
Committee sowie die externe Risikoberichterstattung dar.

Potenzieller Ergebniseffekt

in Mio. € >1 >5 >20 >50
Wahrscheinlichkeit

hoch mittel mittel hoch hoch
mittel gering mittel mittel hoch
gering gering gering mittel mittel
unwahrscheinlich gering gering gering mittel

In der quartalsweisen Berichterstattung an den Vorstand und das Audit Committee werden die qualitativ
aggregierten Risikocluster unter Berlcksichtigung der risikosteuernden MaRnahmen (Nettobetrachtung)
anhand ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und des potenziellen Ergebniseffekts gemaR den in der Tabelle
skizzierten Bandbreiten beurteilt und als ,gering*, ,mittel“ oder ,hoch® klassifiziert.

Unabhingige Uberwachung

Das RMS unterliegt einer regelméRigen Uberwachung und Priifung. So tiberwacht die Interne Revision
durch systematische Prifungen das Risikomanagement. Als prozessunabhéngige Instanz tragt sie zur

OrdnungsmaRigkeit sowie Verbesserung der Geschaftsprozesse und zur Wirksamkeit der installierten
Systeme und Kontrollen bei.

Daneben prift der Abschlussprufer unser Risikofriherkennungssystem auf die Einhaltung der gesetzlichen
Vorschriften. Er berichtet das Prifungsergebnis an den Vorstand sowie den Aufsichtsrat (Audit Committee).
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Daruber hinaus befasst sich das Audit Committee (Priifungsausschuss) intensiv mit Fragen des
Risikomanagements. Zusammen mit dem Vorstand informiert die Konzern-Risikomanagementfunktion das
Gremium regelmaRig tber die aktuellen Entwicklungen.

Erlduterung der relevanten Risiken

Im Folgenden werden die mit unserem Geschaft verbundenen Risiken gemal unseren Risikoclustern
erlautert. Zudem werden wesentliche Maknahmen und Instrumente dargestellt, mit denen wir diesen
Risiken entgegentreten. Auf Risiken sowie risikorelevante Sachverhalte, die wir nach heutiger Einschatzung
potenziell als ,mittel” bis ,hoch“ klassifizieren, wird gesondert hingewiesen.

Versorgung und Produktion

Die Versorgung unserer Produktionsanlagen mit Rohstoffen und die Verfugbarkeit der Anlagen sind fur den
Aurubis-Konzern von zentraler Bedeutung. Die damit verbundenen Risiken begrenzen wir mit folgenden
MaRnahmen:

Um die Versorgung unserer Anlagen mit Kupferkonzentraten abzusichern, haben wir langfristige Vertrage
mit einer Vielzahl von Konzentratlieferanten aus unterschiedlichen Landern abgeschlossen. Auf diese Weise
gelingt es uns, das Risiko von Produktionsbeeintrachtigungen durch mogliche Lieferausfalle zu reduzieren.
Wir konnten im abgelaufenen Geschiftsjahr eine vollstandige Versorgung unserer Primarhutten mit
Konzentraten sicherstellen. Die langfristige Ausrichtung unserer Liefervertrége begrenzt zudem das Risiko
volatiler Schmelz- und Raffinierlohne auf den Spotmérkten. Bei der Rohstoffverfuigbarkeit fur unsere
Recyclinganlagen sehen wir trotz unseres umfangreichen internationalen Lieferantennetzwerks, dass der
Markt volatilen Gegebenheiten unterliegt, die insbesondere die Industrieproduktion und die Metallpreise
inkludieren. Wir sehen insbesondere die Schrottsammelaktivitdten und damit einhergehend auch die
Schrottverfugbarkeiten negativ beeinflusst durch die schwierige konjunkturelle Lage in Europa,
insbesondere in unserem Hauptmarkt Deutschland. Hinzu kommen zum Teil Einkaufsaktivitaten vor allem
asiatischer Schmelzhutten, die auch Schrotte aus der EU aufkaufen. Insgesamt ist festzuhalten, dass die
Vorhersagemoglichkeit beztglich der Verftgbarkeit von Recyclingmaterialien kurzfristiger Vereinbarungen
an diesen Markten weiterhin eingeschrankt bleibt. Wir wollen dieser Entwicklung mit einer Erhéhung des
Marktanteils und einer damit einhergehenden geografischen Diversifizierung begegnen, sind uns aber
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gleichzeitig bewusst, dass dadurch die Volatilitat in den Raffinierldhnen fur Altkupfer und andere
Recyclingmaterialien weiter zunehmen kann.

Die Materialversorgung der Anlagen zur Herstellung von Kupferprodukten erfolgt hauptséchlich mit den im
eigenen Konzern hergestellten Kupferkathoden. Dies ermdglicht uns, eine hohere Wertschopfung zu
generieren und gleichzeitig die Qualitat der Kupferprodukte wéhrend des gesamten Prozesses zu steuern.

Produktionsrisiken begegnen wir mit dem Asset Life Cycle Management und vorausschauenden
Wartungsarbeiten, welche das Auftreten ungeplanter Produktionsstillstande reduzieren. Auferdem
begegnen wir dem Risiko von Betriebsstdrungen mit regelmaRigen Wartungsarbeiten und dem Vorhalten
kritischer Ersatzteile.

Wir haben zudem organisatorische MaRBnahmen ergriffen, die der Bewaltigung potenzieller
Betriebsstorungen dienen, welche beispielsweise durch Ereignisse wie Hochwasser oder Feuer entstehen
kénnen. Wie die Hochwasserkatastrophe im Juli 2021 an unserem Standort in Stolberg und der Hurrikan
Helene im September 2024 an unserem im Bau befindlichen Standort im US-amerikanischen Augusta
(Georgia) gezeigt haben, stellen Uberschwemmungen bzw. Uberflutungen und Wirbelstiirme wesentliche
physische Klimarisiken dar. Deswegen untersuchen wir in regelméRigen Abstanden, welche langfristigen
Auswirkungen physische Klimarisiken unter Anwendung von Erderwdrmungsszenarien auf unsere
wesentlichen Produktionsstandorte haben, mit dem Ziel, daraus abgeleitete AnpassungsmaRnahmen in
unsere (Investitions-) Planungen aufzunehmen. Unser Fokus liegt hierbei auf den fiir uns relevanten
physischen Klimarisiken wie Uberschwemmung/Uberflutung, Starkregenereignisse, Wassermangel/Diirre
und alle Risiken im Zusammenhang mit Sturm (u. a. Hurrikans, Tornados, Blitzschlag). So liegt unser
Stammwerk in Hamburg im Gebiet des Hamburger Hafens und ist durch umfangreiche
FlutschutzmaRnahmen (sog. Polder) gegen Hochwasserstande geschuitzt. Dartiber hinaus existieren u. a.
Alarmpldne und durch regelmiRig durchgefiihrte Ubungen schulen wir unsere Mitarbeiter. Um das Risiko
eines potenziellen Produktionsausfalls aufgrund einer moglichen Gasmangellage, hervorgerufen durch
reduzierte Liefermengen Russlands, zu reduzieren, wurden wesentliche Teile unserer Anlagen erttchtigt
und ermoglichen nun den Betrieb mit alternativen Energietragern. Wir weisen in diesem Zusammenhang
auf unsere Ausfuhrungen im @ Abschnitt , Energie und Klima“ hin. Das Risiko potenzieller Stromausfélle infolge
von Instabilitat des Netzes ist aufgrund der Abschaltung von Grundlastkraftwerken nach wie vor tendenziell
erhoht. Wir haben verschiedene MaRnahmen eingeleitet und in Umsetzung, die die Auswirkungen eines
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solchen ,Blackouts” auf unsere Produktionsanlagen minimieren sollen und uns in die Lage versetzen
wirden, unsere Anlagen zligig wieder in Betrieb nehmen zu konnen, sobald das Stromnetz wieder stabil ist.

AuRerhalb Deutschlands beobachten wir die Versorgungssituation ebenfalls sehr genau, sehen jedoch
aufgrund diversifizierter Versorgungsquellen mit Erdgas in unseren weiteren Produktionslandern, wie
Belgien, Spanien, Bulgarien oder den USA, derzeit keinen Handlungsbedarf einer Umstellung der
Produktion auf alternative Energiequellen.

Unter Berlcksichtigung der beschriebenen Manahmen stufen wir aus heutiger Sicht das Risiko einer
unzureichenden Rohstoffversorgung als ,mittel“ ein. Auch das Risiko einer stark eingeschrankten
Verfugbarkeit unserer Produktionsanlagen stufen wir weiterhin als ,mittel“ ein.

Logistikrisiken begegnen wir durch ein sorgfaltiges, mehrstufiges Auswahl- und Bewertungsverfahren fur
Dienstleister, durch weitestgehende Vermeidung von Single Sourcing und den praventiven Aufbau von
Back-up-Lésungen. Die Auswirkungen weltweiter Liefer- und Transportengpésse sind weiterhin sptrbar. Wir
arbeiten kontinuierlich daran, durch eine beschleunigte Informationsverarbeitung in der Lieferkette
alternative Szenarien vorzuhalten, die jeweils eine optimierte Versorgung ermoglichen. Die fur uns
relevanten Schiffsbewegungen von Schittgut- und Containerfrachtern tberwachen wir kontinuierlich, um
Ankunftsverschiebungen frihzeitig zu erkennen und deren Auswirkung gering zu halten. Wir greifen auf ein
internationales Netzwerk an qualifizierten Dienstleistern zurick und beugen z. B. wetter- bzw.
kapazitatsbedingten Risiken in der Transportkette vor, indem wir Ausfallrisiken durch vertragliche
Regelungen zum Vorhalten entsprechender Alternativen minimieren. Die zum Teil eingeschrankte
Passierbarkeit des Panama- sowie des Suezkanals wird von uns kontinuierlich beobachtet. Die erh6hten
Transitzeiten werden in den Planungen berticksichtigt.

Kriminelle Handlungen

Aufgrund unseres Geschaftsmodells sind wir auch weiterhin ein mogliches Ziel fur (organisierte)
Kriminalitdt und mussen uns den Bedrohungen durch kriminelle Energie entgegenstellen, um potenziell
signifikante Vermogensschaden zum Nachteil von Aurubis zu vermeiden. Die durch den Vorstand
etablierten und sich standig in Weiterentwicklung befindlichen Maknahmen zur Férderung der Prozess-,
Werks- und Konzernsicherheit starken die Sicherheitsarchitektur langfristig und tragen zur Resilienz
gegenlber zukinftigen Bedrohungen bei.
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Unter Berlcksichtigung der umfangreichen Maknahmen zur Verbesserung der Werkssicherheit stufen wir
das Risiko krimineller Handlungen mit ,mittel“ ein.

Absatz

Neben Versorgungs- und Produktionsrisiken bestehen fir den Aurubis-Konzern Absatzrisiken, die wir als
Jmittel klassifizieren.

Grundsatzlich kénnen sich Risiken aus negativen Abweichungen von unseren Einschatzungen der
konjunkturellen Entwicklung der Markte ergeben, welche wir im Abschnitt @ Prognosebericht darstellen. Die
Auftragslage bei GieRwalzdraht liegt aktuell auf einem moderaten Niveau, belastet durch Schwachen im
Bausektor und in der Automobilbranche. Die Auftragslage bei Stranggussprodukten und
Flachwalzprodukten liegt auf einem stabilen, aber niedrigeren Niveau. Dies wird durch Schwachen im
Bausektor sowie in der deutschen Automobilbranche getrieben.

Das Absatzrisiko fur Schwefelsdure hat sich deutlich reduziert. Mit unserem breiten Kundenportfolio sind
wir derzeit gut aufgestellt und kdnnen flexibel an den Schwefelsauremarkten auf Schwankungen reagieren.
Ein Absatzrisiko besteht aktuell nicht.

Mithilfe von Analysen des wirtschaftlichen Umfelds und Einschatzungen der konjunkturellen Entwicklung
sind wir in der Lage, unsere jeweilige Absatzstrategie ggf. rechtzeitig an sich dandernde Rahmenbedingungen
anzupassen und auf diese Weise den Risiken zu begegnen.

Kathoden, die Aurubis nicht intern weiterverarbeitet, setzen wir auf internationalen Kathodenmarkten ab.

Nachhaltigkeit

Risiken in der Lieferkette (z. B. Umweltverschmutzung oder Menschenrechtsverletzungen bei Lieferanten)
kénnen Image- und Reputationsschaden fur Aurubis bedeuten, negative Auswirkungen auf den Absatz
unserer Produkte haben und zu etwaigen BuRgeldzahlungen im Rahmen des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) fuhren. Zur Wahrnehmung der Sorgfaltspflicht hinsichtlich
der in unserer Konzernrichtlinie ,Verantwortungsvolle Beschaffung” (RSP) verankerten Prinzipen im Bereich
Lieferkette arbeiten wir mit einem Business Partner Screening, das auf den Leitsdtzen der OECD basiert. Im
Berichtszeitraum hat das bereichstibergreifende Projektteam den bestehenden Business-Partner-Screening-
Prozess Uberarbeitet und ein zusatzliches Tool zur umweltbezogenen und menschenrechtlichen
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Risikoanalyse im Jahr 2024 implementiert. Die RSP ist zum Ende des Geschaftsjahres 2023/24 aktualisiert
worden. Der Ausbau des Business Partner Screening wird im folgenden Geschaftsjahr fortgefuihrt.

Aufgrund der weiterhin hohen Bedeutung des Themas Verantwortung in der Lieferkette als Teil unseres
Nachhaltigkeitsansatzes stufen wir das Risiko von Nachhaltigkeitsaspekten in der Lieferkette als ,mittel”
ein.

Nachhaltigkeit ist fester Bestandteil unserer Unternehmensstrategie. Wir haben mit der Uberarbeitung der
Konzernstrategie im Jahr 2021 ambitionierte Nachhaltigkeitsziele fir 2030 verabschiedet, fur die erste
strategische Projekte entwickelt wurden, die beispielsweise auf die Erhdhung unserer Recyclingquote und
die Verringerung unseres CO,-FuRabdrucks abzielen. Dem Risiko, dass wir diese Ziele nicht erreichen
konnten, begegnen wir mit konkreten MaRnahmen und entsprechenden Kennzahlen zur
konzerntbergreifenden Steuerung dieser Nachhaltigkeitsziele. Daneben engagieren wir uns in Initiativen zu
Nachhaltigkeitsthemen wie Klima- und Umweltschutz oder verantwortungsvolle Wertschopfungsketten.
Dazu zahlt u. a. das Bekenntnis von Aurubis zu ,The Copper Mark*. Diese Initiative beinhaltet eine
Uberpriifung von Umwelt-, Arbeits- und Sozialstandards von Kupferproduktionsstandorten, einschlieBlich
Minen, Schmelzbetrieben und Raffinerien sowie weiterverarbeitender Betriebe und orientiert sich an den
Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen, den Sustainable Development Goals (SDGs). Eine Ubersicht
uber die Copper-Mark-zertifizierten Aurubis-Standorte finden Sie in der nichtfinanziellen Berichterstattung

Q Zertifizierung nach Standorte.

Energie und Klima

Aurubis nimmt den Schutz des Klimas sehr ernst. Unseren Anspruch machen wir auch durch die
Veroffentlichung der Kennzahlen der Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-Emissionen (CO,) im Rahmen des
gesonderten nichtfinanziellen Berichts nfB @ CO,-Emissionen deutlich. Aurubis begegnet den Risiken aus dem
Klimawandel u. a. mit einem Energiemanagementsystem und einer konsequenten Umsetzung identifizierter
Energieeffizienz- und CO,-Minderungs-Potenziale an allen Standorten. Im Rahmen der weiterentwickelten
Unternehmensstrategie sind Nachhaltigkeitsziele bis 2030 definiert. Dazu gehoren unsere CO,-
Reduktionsziele, die von der Science Based Targets Initiative (SBTi) validiert wurden und zur Begrenzung der
globalen Erderwarmung auf 1,5 °C gemal dem Pariser Klimaabkommen beitragen. Demnach wollen wir bis
2030 unsere absoluten Scope-1- und Scope-2-Emissionen umf 50 % sowie unsere Scope-3-Emissionen
(CO,) um 24 % pro Tonne Kupferkathode im Vergleich zu 2018 senken. Dariiber hinaus streben wir an, bis
deutlich vor 2050 klimaneutral zu sein. Zur Erreichung dieser Ziele wurde eine Dekarbonisierungsroadmap

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Risiko- und Chancenbericht

erarbeitet, die stetig weiterentwickelt wird. Im Oktober 2023 wurde innerhalb der Konzernfunktion
Corporate Sustainability and External Affairs der Bereich Group Decarbonization etabliert. Dieser ist
verantwortlich fur die Entwicklung und Steuerung der konzernweiten Dekarbonisierungsstrategie, -ziele und
-roadmap. Group Decarbonization koordiniert und steuert die Implementierung von standortspezifischen
Dekarbonisierungsroadmaps und unterstiitzt die Standorte bei der Weiterentwicklung und Umsetzung.

Wir berichten nach dem Rahmenwerk der Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) und
kategorisieren Klimarisiken entsprechend der Definition in physische und transitorische Risiken. Zu den
physischen Risiken gehoéren die im Abschnitt ,Versorgung und Produktion” beschriebenen Risiken durch
Extremwetterereignisse, sowohl in unseren Betrieben als auch in der Transportkette. Den Risiken in der
Transportkette begegnen wir u. a. durch die geografische Diversifikation in der Lieferkette, die Bevorratung
von Sicherheitsbestdnden zur Aufrechterhaltung der Produktion und das Vorhalten alternativer
Logistikdienstleister. Dartber hinaus beobachten wir die Pegelstande (Hoch-/Niedrigwasser) auf wichtigen
WasserstraBen, um rechtzeitig GegenmaRnahmen zur Aufrechterhaltung unserer Logistikwege bzw. unserer
Kuhlprozesse oder aber MaRnahmen zum Schutz vor Uberschwemmungen einleiten zu kénnen. Wie die
Hochwasserkatastrophe im Juli2021 an unserem Standort in Stolberg und der Hurrikan Helene im
September 2024 an unserem im Bau befindlichen Standort im US-amerikanischen Augusta (Georgia)
gezeigt haben, stellen Uberschwemmungen bzw. Uberflutungen und Wirbelstiirme wesentliche physische
Klimarisiken dar. Deswegen untersuchen wir in regelmaBigen Abstanden, welche langfristigen
Auswirkungen physische Klimarisiken unter Anwendung von Erderwdrmungsszenarien auf unsere
wesentlichen Produktionsstandorte haben, mit dem Ziel, daraus abgeleitete AnpassungsmaRnahmen in
unsere (Investitions-)Planungen aufzunehmen. Zu den transitorischen Risiken gehtren v. a. technologische
und politische Risiken. Wir begriiRen einen beschleunigten Ausbau der erneuerbaren Energien, jedoch muss
dieser mit dem Netzausbau und Aufbau von Speichertechnologien synchronisiert werden, damit einerseits
die Versorgungssicherheit uneingeschrankt gewéhrleistet bleibt und andererseits die Systemkosten
bezahlbar bleiben (technologische Risiken). Zur Erhéhung der grundsétzlichen Versorgungssicherheit der
jeweiligen Standorte haben wir inzwischen geeignete Maknahmen im Wesentlichen umgesetzt. Diese
betreffen die Moglichkeit einer alternativen Energieversorgung durch LPG bzw. Heizol, um an unseren
deutschen Standorten Hamburg, Lunen, Emmerich und Stolberg nicht oder nur in geringem Ausmald von
einer Abschaltung der Gaszufuhr bei einem moglichen Eintreten einer Gasmangellage betroffen zu sein. Wir
betrachten diese Umbaumalnahmen als einen hilfreichen Schritt, um die Produktion im Krisenfall
aufrechterhalten zu konnen. An unseren europaischen Standorten Pirdop und Pori wird zurzeit kein Erdgas
zur Produktion verwendet. In Pirdop wird ein Anschluss an das Gasnetz voraussichtlich 2025 erfolgen und
damit eine weitere Bezugsquelle zur Verfigung stehen. Unsere belgischen Standorte Beerse und Olen
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sowie der Standort Berango profitieren von einem diversifizierteren Versorgungskonzept im Vergleich zu
Deutschland. Um unsere Dekarbonisierungsziele weiter voranzutreiben, bereiten wir die Umstellung von
Erdgas auf Wasserstoff vor. 2021 wurde eine Versuchsreihe zum Einsatz von Wasserstoff im Anodenofen im
Zuge des Norddeutschen Reallabors in Zusammenarbeit mit der Hochschule fur Angewandte
Wissenschaften Hamburg (HAW) erfolgreich durchgefiihrt. 2024 wurden rund 40 Mio. € in den Umbau der
Anodendfen investiert, die nun zum Einsatz von Wasserstoff vorbereitet sind. MaRnahmen zur Steigerung
der Flexibilitat sind z. B. die inzwischen realisierte Lieferung von Regelenergie durch die Elektrolyse,
vergltete Teil-Abschaltung bei Stromengpéssen oder der Einsatz unserer Power-to-Heat-Anlage, um bei
Stromuberschuss Dampf durch Strom zu erzeugen. Dartiber hinaus haben wir einen seit 2010 giiltigen
Stromliefervertrag, der den wesentlichen Anteil des Strombedarfs unserer deutschen Standorte langfristig
sichert.

Aufgrund der sich stetig andernden politischen Rahmenbedingungen haben die politischen Risiken einen
wesentlichen Einfluss auf unser Geschaft:

» Steigende Belastungen durch Veranderungen bei potenziellen Kostentreibern wie z. B. dem nationalen
und europdischen Emissionshandel, den Netzentgelten oder der Okosteuer lassen sich nur schwer
verldsslich quantifizieren.

» Das von der Bundesnetzagentur (BNetzA) Ende Juli 2024 gestartete Konsultationsverfahren zur Reform
der individuellen Netzentgelte nach § 19 Il StromNEV stellt ein erhebliches Risiko dar. Nach dem von der
BNetzA skizzierten Modell soll das Bandlastmodell bereits ab Anfang 2026 entfallen und kinftig nur
noch flexibles und netzdienliches Verhalten honoriert werden. Da dies aufgrund produktionstechnischer
Restriktionen nur sehr eingeschrankt maoglich ist, besteht hier ftr die Standorte in Hamburg und Linen
ein erhohtes Risiko steigender Netzentgelte.

» Auch zwischen 2021 und 2030 erhalt die kupferproduzierende und -verarbeitende Industrie freie
Zuteilungen fur die direkten CO,-Emissionen und die Strompreiskompensation aufgrund des Carbon-
Leakage-Status. Fur alle Standorte, die am Emissionshandel teilnehmen, wurden die freien Zuteilungen
von CO,-Zertifikaten ab 2021 in der beantragten Hohe genehmigt. Bis 2025 erfolgen diese in konstanter
Hohe. Allerdings werden wir ab 2026 deutliche Ktirzungen in den freien Zuteilungen sehen, da sich die
Faktoren fur die Berechnung signifikant reduziert haben. Fiir den Gesamtkonzern erwarten wir bis 2030
jedoch keine zusatzliche Belastung durch etwaige notwendige Kaufe von CO,-Zertifikaten. Der Preis fur
CO,-Zertifikate ist im vergangenen Jahr stark gefallen, wir erwarten jedoch langfristig durch die
sinkenden Zuteilungen wieder steigende Preise. Die Hohe der Strompreiskompensation von indirekten
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CO,-Kosten betragt weiterhin mindestens 50 % der Belastung. Unter die weiter oben bereits
beschriebenen Dekarbonisierungsziele fallen unterschiedliche Projekte an den einzelnen
Produktionsstandorten. Dazu gehoren die oben beschriebene Testreihe zur direkten Nutzung von
Wasserstoff im Kupferproduktionsprozess und der Umbau der Anodendéfen in Hamburg. Wir haben an
unserem Standort in Pirdop im Geschaftsjahr 2023/24 die Kapazitat fir Photovoltaik weiter ausgebaut.
im Kalenderjahr 2025 wird die PV-Erzeugung mit den nachsten Ausbaustufen auf 38.900 MWh steigen.
Ferner liefern wir an unserem Standort in Hamburg bereits seit einigen Jahren CO,-freie Industriewarme
ins Fernwarmesystem der ,enercity” zur Versorgung der 6stlichen HafenCity. Der wahrend des groRen
Stillstands in Hamburg erfolgte Umbau der weiteren Strange der Kontaktanlage Werk Ost (KAWO) ist
erfolgreich abgeschlossen und die Inbetriebnahme und Warmelieferung unserer CO,-freien
Industriewdrme an die Hamburger Energiewerke wird noch im Herbst 2024 beginnen. Mit der
Erweiterung kdnnen dann bis zu 28.000 Haushalte mit CO,-freier industrieller Abwarme beliefert
werden. Auch die Umstellung unserer Stromliefervertrage auf den Bezug von CO,-freiem Strom wird
vorangetrieben. So wird an unserem Standort Olen in Belgien seit Januar 2023 durch einen Zehnjahres-
Grunstrom-Liefervertrag (PPA) 12 MW Strom aus dem Offshore-Windpark SeaMade geliefert. Mit
diesem Vertrag reduzieren wir den CO,-Ausstoll am Standort um 42.000t Scope-2-Emissionen jahrlich.

» Die Gesamtemissionen im Kalenderjahr 2023 fir alle Produktionsstandorte betrugen rund 5,8 Mio.t CO,
(Scope 1+ 2:1,2 Mio.t CO,; Scope 3: 4,6 Mio.t CO,). Bei der Kupferproduktion werden jedoch neben
Kupfer z. B. noch Gold, Silber, Platin, Palladium, weitere Edelmetalle, aber auch Baustoffe wie
Eisensilikatgestein gewonnen. Diese zusatzlichen Metalle und Nebenprodukte wiirden in alternativen
Produktionsverfahren bei anderen Unternehmen unter Ausstol8 wesentlich htherer CO,-Emissionen
produziert werden. Basierend auf einer externen Studie anhand von veroffentlichten Emissionsfaktoren
wirden die bei Aurubis gewonnenen o.g. Metalle und Beiprodukte bei herkémmlicher Produktion zu
zusatzlichen 3,5 Mio.t CO,-Emissionen p. a. fihren. Bei Aurubis jedoch fallen diese zusétzlichen
Emissionen wegen unserer energieeffizienten Prozesse auch aufgrund der Vorteile des Hittennetzwerks
eben nicht an, wodurch die bei uns produzierten Metalle, inklusive Kupfer, einen sehr geringen CO,-
FuRBabdruck aufweisen.

Marktrisiken bestehen fir uns v. a. in der schwer vorhersehbaren Entwicklung der Preise fur Strom, Erdgas
und CO,. Wir sichern uns zwar grundsatzlich gegen kurzfristige Marktpreisschwankungen durch
frihzeitigen Einkauf zu gewissen Teilen ab, gegen kontinuierlich steigende Preise haben diese
AbsicherungsmaBnahmen jedoch nur eine begrenzte Wirkung. Fir die im Strompreis enthaltenen CO,-
Kosten der Energieunternehmen (sog. indirekte Emissionen) erhalten wir bisher im Rahmen der
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Beihilfeleitlinien eine Kompensation inklusive erganzender Beihilfe (Super Cap) von bis zu 90 % in
Deutschland und Belgien, in Bulgarien bisher noch keine. Der verbleibende Teil ist weiterhin den Risiken
von CO,-Preisanstiegen ausgesetzt. Dartiber hinaus bestehen kundenseitig steigende Anforderungen an die
Transparenz Uber die Zielsetzung und die Strategie beztglich effektiver Produktionsprozesse sowie der
Energie- und CO,-Effizienz. Die Kundenanforderungen konnen zuktinftig einen Einfluss auf den Absatz von
Kupferprodukten nehmen, insbesondere hinsichtlich Kundenakquisition und Kundenbindung. Diesen
Transparenzanforderungen begegnen wir u.a. mit der jahrlichen Teilnahme an verschiedenen
Klimareportings, die unabhangig bewertet werden, wie z. B. beim CDP (ehemals Carbon Disclosure Project),
in dem wir mittlerweile einen Score von A- erreichen, und mit der oben beschriebenen Verpflichtung zur
Umsetzung der Ziele der SBTi.

Das Thema Energie und Klima und die damit einhergehenden Risiken stufen wir weiter als ,hoch* ein.

Umweltschutz

Unsere Produktion geht grundsétzlich mit einem 6kologischen FuRabdruck einher, den wir durch geeignete
MaRnahmen so gering wie moglich halten. Unser Ziel ist, den FuRabdruck kontinuierlich weiter zu
verringern. Grundsatzlich besteht das Risiko, dass sich umweltrechtliche oder regulatorische Bestimmungen
weiter verscharfen, wodurch zusatzliche Umweltschutzmanahmen notwendig werden, die zu
entsprechenden Mehraufwendungen fuhren. AuBerdem kann es zu Einschrankungen bei der Produktion
und der Vermarktung von Produkten kommen. Eine dieser regulatorischen Bestimmungen ist die
europdische Luftqualitatsrahmenrichtlinie, die aktuell mit dem Risiko moglicher unverhaltnismaRiger
Verscharfungen tberarbeitet wird. Wir bringen unser Anliegen regelmaRig bei Vertretern der nationalen
und europdischen Politik vor.

Daruber hinaus kénnen Umweltrisiken, die beispielsweise aus der moéglichen Nichteinhaltung von
Grenzwerten resultieren, ebenso wie VerstoRe gegen Auflagen rechtliche Konsequenzen haben. Um dem zu
begegnen, sorgen wir fir einen rechtskonformen und moglichst umweltfreundlichen Betrieb unserer
Produktionsanlagen. Hier sei als Beispiel unsere Investition in die Reduzierung diffuser Emissionen am
Standort Hamburg zu nennen. Im Umweltschutz sind wir international fihrend. Dies belegen z. B. die
jahrlichen Zertifizierungen nach 1ISO 14001 und EMAS sowie die weitere Verbesserung der Punktezahl im
EcoVadis-Rating. Wir sehen uns hier auch fur die Zukunft gut aufgestellt. Gleichwohl kénnen betriebliche
Storungen, die zu Beeintrachtigungen der Umwelt fuihren, nicht vollstandig ausgeschlossen werden. Wir
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reduzieren das Risiko Umweltschutz in unserer Einstufung von ,hoch“ auf ,mittel*, weil wir u. a. davon
ausgehen, die Auswirkungen der europdischen Luftqualitatsrahmenrichtlinie gut mit unseren MaRnahmen
abfedern zu kénnen.

Finanzen und Finanzierung

Metallpreis- und Wéhrungskursschwankungen stellen ein potenzielles Risiko beim Metallein- und -verkauf
dar. Durch Devisen- und Metallpreisabsicherungen (Hedging) reduzieren wir dieses Risiko maRgeblich.
Metalltiberhdnge sichern wir taglich durch Finanzinstrumente wie Spot- und Forward-Kontrakte ab.
Gleiches geschieht durch den Abschluss von Kassa- und Devisentermingeschéaften zur
Fremdwahrungsabsicherung. Devisenrisiken aus Wechselkursschwankungen fur Metallgeschafte in
Fremdwéhrung minimieren wir auf diese Weise. Um das Ausfallrisiko zu minimieren, wahlen wir nur
Gegenparteien mit guter Bonitat fur Sicherungsgeschafte aus.

Wir sichern erwartete Mittelzufltsse aus Fremdwéhrungen, insbesondere US-Dollar, teilweise durch
Optionen und Devisentermingeschéfte ab. Wir setzen dies zuklnftig fort und gehen davon aus, die Risiken
aus Metallpreis- und Wahrungskursschwankungen mit diesen Manahmen auf ein vertretbares Niveau
reduzieren zu kdnnen. Zudem wirkt unser Projekt Aurubis Richmond in den USA bezogen auf unser US-
Dollar-Exposure gegenlaufig.

Ausfallrisiken aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sichern wir weitgehend durch
Warenkreditversicherungen ab. Eigenrisiken lassen wir nur sehr begrenzt und nach Prifung zu. Die
Entwicklung der ausstehenden Forderungen verfolgen wir eng. Im Berichtszeitraum kam es zu keinen
wesentlichen Forderungsausféllen. Wir sehen auch zukunftig keine erhohten Risiken.

Risiken, die aus einem Wiederaufleben der Staatsschuldenkrise im Euroraum resultieren konnen, haben das
Potenzial, die in diesem Abschnitt beschriebenen Einzelrisiken wie z. B. Forderungsausfall oder Liquiditat
kumulativ wirken zu lassen. Vor allem aus diesem Grund stufen wir die Risiken aus Finanzen und
Finanzierung als ,mittel” ein.

Informationstechnologie

Aurubis unterliegt IT-Risiken hinsichtlich der Informationssicherheitsziele der Vertraulichkeit, der
Verfugbarkeit und der Integritat von Informationswerten. Diese kénnen sich z. B. in den Bereichen
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Versorgung, Produktion und Absatz sowie Kommunikation und Zusammenarbeit zwischen den
Fachbereichen und Standorten sowie mit Kunden und Partnern niederschlagen und wurden in ihrer
Risikoeinschatzung entsprechend berticksichtigt.

Verfugbarkeitsrisiken unserer IT-Systeme begegnen wir durch MaBnahmen wie z. B. kontinuierliches
Monitoring, redundante Auslegung und stetige Anpassung an den Stand moderner IT-Architekturen. Wir
begegnen Risiken aus moglichen Storungs- oder Katastrophenfallen durch die redundante Auslegung
besonders kritischer IT-Infrastrukturen sowie mittels Datenwiederherstellungs- und Kontinuitatsplanen und
dazugehoriger Tests und Ubungen. Risiken, die aus unbefugten Zugriffen auf Unternehmensdaten sowie
Cyber-Risiken entstehen konnen, begrenzen wir durch eine restriktive Vergabe von Zugriffsberechtigungen,
durch Sicherheitstberprufungen und durch den Einsatz moderner Sicherheitstechnologien.

Um dem gestiegenen Schutzbedarf gerecht zu werden, welcher aus einem weltweit erhthten
Bedrohungspotenzial und den Erfahrungen der Cyber-Attacke auf die Aurubis im Oktober 2022 resultiert,
haben wir in zusétzliche Sicherheitstechnologien investiert und die dahingehenden Prozesse tberpruft und
gef. angepasst. Zudem lassen wir die Cyber-Security regelmaRig durch Dritte prufen und bewerten und
nutzen die Erkenntnisse fur eine Verbesserung dieser Maknahmen. AuRerdem wurde die Aurubis AG im
abgelaufenen Geschiftsjahr erfolgreich nach ISO 27001 zertifiziert. Wir stufen das IT-Cybersecurity-Risiko
weiterhin mit ,hoch“ ein.

Im Rahmen der Vorbereitung der Unternehmensgruppe auf die neuen EU-Gesetzgebungen (z. B. unter
anderem NIS 2) unterstltzt Corporate IT mit zahlreichen Initiativen im Bereich Produktions-IT (OT) die
Standorte. Zu nennen sind hier u. a. die Ausarbeitung der Corporate OT Security Policy sowie die
Unterstltzung bei der Umsetzung z. B. durch OT Risk Management Workshops an allen Standorten.
Daruber hinaus koordiniert Corporate IT die Umsetzung der NIS-2-MaRnahmen tber das
Informationssicherheitsmanagementsystem.

Personal

In Anbetracht des demografischen Wandels, des zunehmenden Fach- und Arbeitskraftemangels sowie
anhaltender Krisen erkennen auch wir die steigende Unsicherheit auf dem Arbeitsmarkt sowie den stark
gestiegenen Wettbewerb um die besten Talente. Daher haben wir uns zum Ziel gesetzt, eine attraktive
Arbeitgebermarke aufzubauen und unsere Recruiting- und Talentmanagement-Exzellenz weiter zu starken.
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Wir setzen dafur gezielt auf die konsequente Implementierung unserer attraktiven Arbeitgebermarke und
auf zielgruppenspezifische sowie vielfaltsorientierte Personalmarketingkampagnen, den Ausbau des
Hochschulmarketings sowie bereichs- und ldndertibergreifendes Talentmanagement. In diesem Kontext
haben wir u.a. unser Ambassador-Programm auf LinkedIn ins Leben gerufen, bei dem ausgewdhlte
Kolleginnen und Kollegen dartiber berichten, was uns als Arbeitgeber ausmacht. Zudem generieren wir tiber
unser ausgebautes Studierendennetzwerk fur Werkstudierende und Praktikantinnen und Praktikanten
potenzielle, interessante Kandidatinnen und Kandidaten fur Einstiegspositionen sowie fir unser Trainee-
Programm.

Unsere kontinuierliche Investition in eine bedarfsorientierte Aus- und Weiterbildung bleibt ein zentrales
Element, um dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken und den benétigten Personalbedarf sicherzustellen.
Hierzu sind in Hamburg und Linen hochmoderne Ausbildungswerkstatten vorhanden, die die Grundlage
fur eine zukunftsorientierte, hochwertige und mehrfach ausgezeichnete Ausbildung (industrielle und
kaufménnische Ausbildung sowie duale Studiengange) darstellen. Um diese Zielgruppen zu erreichen und
flr uns zu gewinnen, setzen wir auf moderne und innovative Recruiting- und Personalmarketinginstrumente
und ermdglichen beispielsweise auch eine unkomplizierte Kontaktaufnahme tber soziale Medien.

Um dieser Entwicklung proaktiv zu begegnen, setzen wir nicht nur auf die Einstellung neuer Talente,
sondern legen einen starken Fokus auf die Entwicklung und Begleitung unserer internen Talente auf
individuellen Entwicklungswegen sowie auf die nachhaltige Sicherung und den Aufbau von Schlussel- und
Zukunftskompetenzen. Wir sehen es als unsere Verantwortung, ein systematisches Talent Development
aufzubauen, das nicht nur MaRnahmen zur individuellen Karriereférderung bietet, sondern auch ein
umfassendes Talent-Mentoring-Programm beinhaltet. Zur Sicherstellung eines konzernweiten
Wissensmanagements haben wir den Wissenstransfer als strukturierte Wissensmanagementmethode im
Rahmen der Nachfolgeplanung erfolgreich in der Aurubis AG etabliert. Um unsere Organisation
weiterzuentwickeln und ein inklusives Arbeitsumfeld zu schaffen, fordern wir Vielfalt und eine klare Null-
Toleranz-Haltung gegenuber jeglicher Diskriminierung, Hass und Vorurteilen. Dies realisieren wir durch
regelmaRige Schulungen, unser konzernweit verbindliches Vielfaltsbekenntnis sowie eine neu geschaffene
Diskriminierungsrichtlinie und die Etablierung von Diskriminierungsbeauftragten je Standort.

Wir stufen die Risiken im Bereich Personal weiterhin mit ,mittel“ ein.
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Sonstiges

Die Bereiche Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz haben bei uns einen hohen Stellenwert. Die
Verantwortung hierftr tragen das Management und die Fiihrungskréfte sowie jeder Einzelne im
Unternehmen. Alle Produktionsstandorte sind nach ISO 45001 zertifiziert. Detaillierte
Gefahrdungsbeurteilungen, Auditierungen, Weiterbildungen sowie Kampagnen zur Starkung des
Sicherheits- und Gesundheitsbewusstseins unterstiitzen unser Ziel: Vision Zero - also null arbeitsbedingte
Unfalle, Verletzungen und Erkrankungen. Ein stringentes Monitoring unserer Arbeitssicherheits-
Performance sowie die entsprechende Ableitung von Malknahmen bleiben weitere Bausteine zur Erreichung
unserer Vision.

Seit Beginn des Geschaftsjahres wurde an allen Standorten des Konzerns das bestehende
Arbeitssicherheitsmanagement von einer unabhiangigen externen Fachberatung tberprift. Die Analyse
wurde im Juli 2024 abgeschlossen und Handlungsfelder zur Verbesserung benannt. Die Implementierung
geeigneter Maknahmen hat im Werk Hamburg als Pilotstandort begonnen und wird im Laufe der folgenden
Geschéftsjahre auf weitere Standorte ausgerollt.

Im Juli 2024 ereignete sich ein todlicher Arbeitsunfall eines Fremdfirmenmitarbeiters bei der Vorbereitung
von Gerustbauarbeiten, woraufhin umgehend Untersuchungen eingeleitet wurden. Die Ergebnisse
erfordern eine konzernweite Uberarbeitung der Prozesse zum Fremdfirmenmanagement, die derzeit
umgesetzt werden.

Fur die erfolgreiche Umsetzung unserer strategischen Wachstumsprojekte ist eine Vielzahl von Faktoren
relevant. Gleichzeitig bestehen Risiken wie z. B. Steigerungen bei Energie-, Material- oder Betriebskosten,
Marktveranderungen oder beziiglich der Verfugbarkeit von geeignetem Personal, die eine Uberarbeitung
der Priorisierungen, des jeweiligen Projektumfangs und Zeitplans erforderlich machen kénnen. Wir
begegnen dem mit einem klar definierten Stage-Gate-Prozess fir die Genehmigung strategischer Projekte,
Vorgaben fir Projektorganisation und -steuerung einschlieRlich der Uberwachung kritischer Kennzahlen
sowie einem aktiven Personal- und Talentmanagement. Dartiber hinaus haben wir ein entsprechendes
strategisches Frihwarnsystem zur Prognose moglicher strategisch relevanter Veranderungen und
Marktentwicklungen eingefuihrt. Insgesamt betrachten wir die strategische Projektpipeline als sehr robust
aufgestellt, weil die jeweiligen Projekte einzeln und weitgehend unabhéngig voneinander umgesetzt werden
und wir auf mogliche Veranderungen friihzeitig reagieren konnen. Dennoch kénnen zeitliche oder
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finanzielle Anderungen der Projektergebnisse nicht ausgeschlossen werden. Wir stufen das verbleibende
Risiko als ,mittel” ein.

Der VerstoR gegen Gesetze kann sowohl fur Aurubis als Konzern als auch fur seine Mitarbeiter und
Geschaftspartner schwere Folgen haben. Wesentliche Compliance-Risiken identifiziert, analysiert und
adressiert das Compliance-Management bzw. die fur das jeweilige Rechtsgebiet verantwortliche
Konzernfunktion (z. B. die Umweltschutz-Abteilung). Rechts- und Steuerrisiken begegnen wir mit
organisatorischen MaRnahmen und klaren Fihrungsstrukturen. Im Falle von kriminellen Handlungen
werden umgehend arbeitsrechtliche MaRnahmen und zivilrechtliche Schadensersatzanspriiche geltend
gemacht. Eine ausfthrliche Erlauterung des Compliance-Management-Systems befindet sich im Kapitel
Corporate Governance QKontroll- und Risikomanagementsystem sowie Compliance.

Zudem decken wir ausgesuchte Risiken weitgehend Uber Versicherungen ab. Hierbei bedienen wir uns der
Expertise eines externen Versicherungsmaklers.

Nichtfinanzielle Risiken im Rahmen des gesonderten nichtfinanziellen Berichts

Die Risikobewertung haben wir gemaR § 289c Abs.3 HGB vorgenommen.
Insgesamt haben wir keine nichtfinanziellen Risiken identifiziert, die sehr wahrscheinlich schwerwiegende

negative Auswirkungen auf Arbeitnehmer- und Umweltbelange, die Achtung der Menschenrechte, die
Bekdmpfung von Korruption und Bestechung sowie Sozialbelange haben werden.

Uns ist es jedoch wichtig, nichtfinanziellen Risiken zu begegnen, auch wenn sie nach der strengen
Definition des HGB als nicht wesentlich eingestuft wurden. Daher haben wir entsprechende
Managementansatze entwickelt und implementiert.

Internes Kontrollsystem
Ziel

Unser internes Kontrollsystem (IKS) umfasst alle Grundséatze, Richtlinien, Verfahren und Manahmen, die
ausgerichtet sind auf die Umsetzung der Entscheidungen des Vorstands
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» zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit unserer Geschéftstatigkeit (hierzu gehort auch der
Vermogensschutz, einschlielich der Verhinderung und Aufdeckung von Vermégensschadigungen),

» zur OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit unserer Rechnungslegung (internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem bezogen auf den Konzern-Rechnungslegungsprozess) sowie

» zur Einhaltung der fir den Aurubis-Konzern maRgeblichen rechtlichen Vorschriften.

Das IKS ist als fester Bestandteil unserer zentralen und dezentralen internen Steuerungs- und
Uberwachungsprozesse etabliert. Es umfasst auch ein an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtetes
Compliance-Management-System.

Das IKS ist in einer Konzernrichtlinie dokumentiert.

Verantwortung

Der Vorstand der Aurubis AG tragt die Gesamtverantwortung fir das IKS. Die Konzernfunktionen
Compliance und Risikomanagement unterstiitzen den Vorstand u. a. bei der systemischen
Weiterentwicklung und sind fur die Organisation der jeweiligen Berichterstattung an Vorstand und
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats verantwortlich.

Fur die Umsetzung sind die jeweiligen Ebenen des Konzerns verantwortlich, die sich aus der
Organisationsstruktur ergeben. AuRBerdem sind Verantwortlichkeiten durch Konzernrichtlinien sowie
dezentrale Verhaltensanweisungen und Regelungen festgelegt.

Uberwachung

Das IKS unterliegt einer regelmiRigen Uberwachung. Diese erfolgt prozessintegriert und
prozessunabhangig.

Zur prozessintegrierten Uberwachung zahlen die in die Aufbau- und Ablauforganisation integrierten
Sicherungsmafnahmen und Kontrollen. Hierzu zahlen u. a. Berechtigungskonzepte, Zugriffs- und
Zugangsbeschrankungen, Funktionstrennungen, Vollstandigkeits- und Plausibilitatsprifungen sowie die

Uberwachung von Limits. Die MaRnahmen und Kontrollen werden regelmé&Rig in der Organisation beurteilt.
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Als prozessunabhangige Instanz tiberwacht die Interne Revision durch systematische Prifungen das IKS
sowie dessen Einhaltung. So tragt sie zur OrdnungsmaRigkeit sowie Verbesserung der Geschaftsprozesse
und Wirksamkeit der installierten Manahmen und Kontrollen bei.

Dartiber hinaus befasst sich das Audit Committee regelmaRig mit der Wirksamkeit des IKS. Zusammen mit
dem Vorstand informieren die Interne Revision sowie die Konzernfunktionen Compliance und
Risikomanagement das Gremium tber aktuelle Entwicklungen.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem, bezogen auf den
Konzern-Rechnungslegungsprozess

(Bericht gemaR §§ 289 Abs.4 und 315 Abs.4 HGB)
Ziel des IKS fur den Rechnungslegungsprozess ist, zu gewahrleisten, dass

» ein regelungskonformer Abschluss erstellt wird,

» die Rechnungslegung verlasslich und ordnungsmaRig ist,

» Geschaftsvorfille in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und satzungsmaRigen Vorschriften
vollstandig und zeitnah erfasst werden und

» gesetzliche Normen und interne Richtlinien zur Rechnungslegung eingehalten werden.

Prozess und Verantwortung

Die Aurubis AG stellt als Mutterunternehmen den Konzernabschluss des Aurubis-Konzerns auf. Diesem
Prozess vorgelagert ist die Finanzberichterstattung der in den Konzernabschluss einbezogenen
Konzerngesellschaften, die ihre Abschlisse lokal erstellen und tber ein konzerneinheitlich definiertes
Datenmodell an die Abteilung Corporate Accounting tibermitteln. Die Verantwortung fr die Einhaltung der
konzernweit giltigen Richtlinien und Verfahren sowie den ordnungsgemaRen und zeitgerechten Ablauf der
rechnungslegungsbezogenen Prozesse und Systeme liegt bei den Konzerngesellschaften.

Wesentliche Grundlagen

Das auf den Konzern-Rechnungslegungsprozess bezogene IKS beinhaltet folgende wesentliche Grundlagen:
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» Sicherstellung der normgerechten Bilanzierung bei der Erstellung des Einzelabschlusses der Aurubis AG
durch systemseitig implementierte Kontrollen, die erganzt werden durch manuelle Kontrollen der
Rechnungslegung und weitere Genehmigungs- und Freigabeverfahren (Funktionstrennungen,
Zugriffsregelungen und -beschrankungen, Anwendung des Vieraugenprinzips, Regelungen zum
Zahlungsverkehr)

» Sicherstellung konzerneinheitlicher Bilanzierung nach IFRS durch die Anwendung einheitlicher
Bilanzierungsvorschriften und Richtlinien, zentrale Priifung der Reporting Packages, Abweichungsanalyse
zum Budget und quartalsweise Berichterstattung im Rahmen zentral stattfindender Ergebnisdurchsprachen

» Erfassung der externen Rechnungslegung und der internen Berichterstattung durch alle
Konzerngesellschaften in einem einheitlichen Konsolidierungs- und Berichtssystem

» Gesamtkonsolidierung des Konzernabschlusses durch das Corporate Accounting, das die
KonsolidierungsmaRnahmen, Abstimmungsarbeiten und die Uberwachung der zeitlichen und
prozessualen Vorgaben zentral durchfuhrt

» Unterstitzung der lokalen Gesellschaften in Fragen der Rechnungslegung durch zentrale
Ansprechpartner im Corporate Accounting

» Kldrung spezieller fachlicher Fragestellungen und komplexer Sachverhalte fallbezogen unter
Einbeziehung externer Sachverstandiger

Chancenmanagementsystem

Neben dem Risikomanagement ist auch die Beurteilung von Chancen ein wichtiger Bestandteil der
Planungs-, Steuerungs- und Kontrollprozesse des Aurubis-Konzerns. Das Ziel besteht darin, interne und
externe Chancen, die sich positiv auf unseren wirtschaftlichen Erfolg auswirken kénnen, frihzeitig zu
identifizieren. Diese Chancen werden beurteilt und gegen die mit ihnen einhergehenden Risiken
abgewogen. Die Ergebnisse dieser Beurteilung gleichen wir mit unserer Unternehmensstrategie und dem
Portfolio strategischer Projekte und Projektideen ab, um mogliche Liicken oder weitergehende Potenziale
zu erkennen. Im nachsten Schritt definieren wir dann Anpassungen oder neue Initiativen und MaRnahmen,
um auch die neuen Chancen zu adressieren. Der Prozess der Identifizierung und Beurteilung von Chancen
ist in dieser Hinsicht ein Teil unseres jéhrlichen integrierten Strategie- und Planungsprozesses.

Fur eine zeitnahe Erkennung moglicher Chancen beobachten und analysieren wir kontinuierlich unsere
Markte auf der Angebots- und Nachfrageseite, das Wettbewerbsumfeld sowie die relevanten regionalen
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und globalen Trends. Dartber hinaus ist die Identifizierung von potenziellen Chancen auch téagliche
Managementaufgabe — sowohl auf Ebene der operativen Bereiche als auch auf Ebene des Konzerns.

Erlduterung der wesentlichen Chancen

Steigende weltweite Nachfrage nach Kupfer und Technologiemetallen

Kupfer ist eines der wichtigsten Industriemetalle fir nachhaltigen wirtschaftlichen und technischen
Fortschritt, das gilt sowohl furr die Erhaltung und Verbesserung der Infrastruktur wie auch fur wesentliche
Industriebereiche. Die Kupfernachfrage folgt dem weltweiten Wirtschaftswachstum, insbesondere in der
Elektro-, Elektronik-, Energie-, Bau- und Automobilindustrie. Wéhrend globale Trends wie Urbanisierung und
das weltweite Wachstum der Mittelschicht unverandert wirken, werden v. a. fur den globalen Ausbau der
Digitalisierung, der Elektromobilitat und der erneuerbaren Energien wachsende Mengen an Kupfer und
anderen Metallen wie beispielsweise Nickel, Platin, Palladium, Selen und Tellur benétigt. Dies gilt umso
mehr, da der Ausbau erneuerbarer Energien, der Energielibertragung und dezentraler Energieversorgung
sowie der entsprechenden-Infrastruktur durch die anhaltenden energiepolitischen Entwicklungen noch an
Bedeutung gewonnen hat. Im Bereich der Digitalisierung nehmen derzeit die Bedeutung kunstlicher
Intelligenz und der Ausbau von Datenzentren zu. Sollten sich die Konjunktur und Nachfrage nach unseren
Produkten in den fur uns relevanten Markten giinstiger entwickeln als derzeit erwartet, konnte dies einen
positiven Einfluss auf die Ergebnissituation des Aurubis-Konzerns haben.

Verdnderungen der Schmelz- und Raffinierldhne sowie der Marktpreise fiir
unsere Produkte

Die Ergebnislage des Aurubis-Konzerns wird wesentlich bestimmt von der Entwicklung der Schmelz- und
Raffinierlohne fur Kupferkonzentrate, Altkupfer und sonstige Recyclingmaterialien und durch die
Marktpreise fur unsere Produkte wie GieRBwalzdraht, Kupferkathoden und Schwefelsaure sowie Edel- und
Nebenmetalle. Sollten sich die Schmelz- und Raffinierlohne sowie die Marktpreise der Produkte positiver
entwickeln als derzeit prognostiziert, konnte dies einen positiven Einfluss auf die Ergebnissituation des
Aurubis-Konzerns haben. Entsprechend stellt das derzeit niedrige Niveau der Schmelzlohne ftr
Kupferkonzentrate aktuell einen Risikofaktor dar, kann jedoch in Zukunft auch Chancen bieten.
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Steigende Bedeutung von Nachhaltigkeit und Ressourceneffizienz

Aurubis ist weltweit eines der fihrenden Unternehmen fur das Recycling von Kupfer und komplexen
Recyclingrohstoffen. Das gilt auch im Hinblick auf die eigene Nachhaltigkeit unter ¢kologischen,

sozialen und ethischen Kriterien. Angesichts der weiter steigenden Bedeutung von Ressourceneffizienz
gehen wir von einem wachsenden Bedarf an Recyclinglésungen und verlustarmer Metallerzeugung und
-wiedergewinnung aus. Dies wird zunehmend durch eine strengere nationale und internationale
Gesetzgebung und Initiativen wie den European Green Deal unterstitzt und gefordert. Gleichzeitig werden
von Kunden und Lieferanten auch zunehmend hohere Nachhaltigkeitsanforderungen gestellt, wovon
Aurubis ebenfalls profitieren kann.

Dank unserer Multimetall-Recyclingaktivitdten und des Zugangs zu unseren Kupferproduktkunden sehen
wir uns in der Lage, erweiterte Losungen fur geschlossene Kreislaufsysteme anzubieten. Das
Huttennetzwerk der Aurubis umfasst mittlerweile zwei Primar- und vier Recyclingstandorte, deren
Prozessstarken wir zur Optimierung der Materialfltisse und des Metallausbringens nutzen. Mit unserem
neuen Recyclingwerk Aurubis Richmond in den USA bauen wir nun auch unser regionales Leistungsangebot
in Nordamerika deutlich aus, die zweite Ausbaustufe ist bereits parallel im Bau. Sollten sich die nationalen
und internationalen Vorschriften fr Recycling ausweiten und die Nachfrage nach Recyclinglosungen,
insgesamt oder mit steigenden Nachhaltigkeitsanforderungen, in unseren Markten stérker als erwartet
wachsen, konnte sich dies ebenfalls positiv auf die Beschaffungs- und damit Ergebnissituation des Aurubis-
Konzerns auswirken.

Weiterentwicklung der Kompetenzen zur Verarbeitung komplexer Rohstoffe

Sowohl primare als auch sekundare Rohstoffe werden insofern komplexer, als die Gehalte an Kupfer
abnehmen und die Konzentrationen an Begleitelementen und Verunreinigungen zunehmen. Eine besondere
Stérke von Aurubis liegt darin, komplexe Primar- und Sekundérrohstoffe im konzerneigenen
Huttennetzwerk zu verarbeiten. Aurubis investiert gezielt in interne Projekte, um die
Verarbeitungsfahigkeiten und -kapazitéten in diesem Bereich weiter auszubauen, die Effizienz seiner
Produktionsprozesse weiter zu steigern und damit werthaltige Metalle noch besser und schneller
auszubringen. Die Projekte zum Ausbau und zur Optimierung der Elektrolyt- und
Anodenschlammverarbeitung an unseren belgischen Standorten sind bereits fertiggestellt bzw. stehen
unmittelbar vor dem Abschluss. Das Projekt Complex Recycling Hamburg (CRH) zur Verbesserung der
Recyclingfahigkeiten im Hauptwerk in Hamburg ist ebenfalls im Bau. Mit unserem modularen
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Recyclingkonzept, das in unserem neuen Werk in den USA zum Einsatz kommt, weiten wir diese Kompetenz
in eine neue Region aus und bauen auf bestehende Lieferbeziehungen auf. SchlieRlich haben wir im
Dezember 2023 die Investitionsentscheidung fur eine neue Edelmetallverarbeitung in Hamburg getroffen.
Sollte sich aus diesen Kompetenzerweiterungen noch weitergehendes Synergiepotenzial entwickeln oder
wir dartber hinaus zusatzliche Fahigkeiten aufbauen, konnte dies einen positiven Einfluss auf die
Beschaffungs- und Ergebnissituation des Aurubis-Konzerns haben.

Digitalisierung, kontinuierliche Verbesserung der Prozesse und der Kostenposition
sowie Realisierung von Synergien

In unseren Markten stehen wir in einem globalen Wettbewerb. Operative Exzellenz ist daher fur uns von
hoher Bedeutung. Wir arbeiten kontinuierlich daran, unsere Prozesse zu optimieren und unsere
Kostenposition zu verbessern. Dabei nutzen wir zunehmend auch Méglichkeiten der Digitalisierung in
Produktions- und Servicebereichen, entsprechende Initiativen und Projekte im Rahmen unserer
Digitalstrategie treiben wir kontinuierlich voran. Im Rahmen des Digital-Factory-Programms arbeiten wir
fortlaufend an der Verbesserung unserer Produktionsprozesse. Beispielsweise wurde im vergangenen
Geschaftsjahr ein KI-System entwickelt, welches automatisiert prognostiziert und entscheidet, ob es
wirtschaftlicher ist, Dampf durch elektrische Energie oder durch Gas zu erzeugen. AuRerdem identifizieren
und realisieren wir kontinuierlich neue Méglichkeiten, um Synergiepotenziale innerhalb des Netzwerks der
Aurubis-Produktionsstatten zu steigern. Sollten wir die mit den eingeleiteten VerbesserungsmaRnahmen
verbundenen Ziele tibertreffen, konnte dies einen positiven Einfluss auf die Ergebnissituation des Aurubis-
Konzerns haben.

Kapazitatserweiterung verbunden mit Internationalisierung

Gerade angesichts des global wachsenden Bedarfs an nachhaltiger Metallerzeugung und nachhaltigem
Metallrecycling sehen wir Wachstumspotenzial durch Expansion unserer Verarbeitungskapazitaten in
Regionen mit attraktiven Markten und vorteilhaften Rahmenbedingungen. Ganz konkret nutzen wir diese
Chancen in Nordamerika. Unser neues Werk ftr Recycling komplexer Sekundarrohstoffe in den USA wird im
Geschaftsjahr 2024/25 die Produktion aufnehmen, die zweite Ausbaustufe ist parallel im Bau. Zudem
investieren wir in den Kapazitatsausbau an bestehenden Standorten, z. B. durch die Elektrolyseerweiterung
in Pirdop, und streben die Weiterentwicklung unseres Lieferantennetzwerks an, um die nachhaltige
Versorgung des erweiterten Produktionsnetzwerks sicherzustellen. Durch regulatorische Anderungen und
die damit einhergehende zunehmende Regionalisierung von Recyclingmarkten aufgrund geopolitischer
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Entwicklungen kénnen sich weitere Chancen fur den Aurubis-Konzern ergeben. Sollten wir in der Lage sein,
Synergien durch unser modulares Recyclingsystem bei weiteren Investitionstétigkeiten zu nutzen, kénnte
Aurubis von diesen regulatorischen Trends, wie z. B. vorgeschriebene Recyclingquoten, und dem modular
einsetzbaren Recyclingsystem noch weiter profitieren und die Kapazitaten weiter ausbauen.

Weiterentwicklung von Lésungen fiir Industriekunden und Lieferanten

Auf allen Stufen unserer Wertschopfungskette arbeiten wir eng mit unseren Lieferanten und Kunden
zusammen. Dies beinhaltet beispielsweise kundenindividuelle Produktentwicklungen, zusatzliche
Dienstleistungen, die Verarbeitung spezifischer Rohstoffe und ein erweitertes Angebot geschlossener
Kreislaufldsungen sowie besonders nachhaltiger oder zertifizierter Produkte. Mit unserem
Produktversprechen ,Tomorrow Metals“ treten wir einheitlich am Markt auf, untermauert u. a. durch
jahrliche Life Cycle Assessments, die nachprufbar unsere produktbezogenen CO,-Emissionen im Vergleich
zum globalen Durchschnitt dokumentieren. SchlieRlich arbeiten wir weiter an der Digitalisierung von
Geschaftsbeziehungen und -prozessen zur Steigerung von Effizienz, Mehrwert und Kundenbindung. Sollte
die Nachfrage unserer Kunden und Lieferanten nach unseren Losungen tber der prognostizierten
Nachfrage liegen, konnte dies einen positiven Einfluss auf die Ergebnissituation des Aurubis-Konzerns
haben.

Innovationen aus kiinftigen Forschungs- und Entwicklungsaktivitdaten

Im Rahmen unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten arbeiten wir an Innovationen, um uns in
Zukunft weiter vom Wettbewerb zu differenzieren und Wettbewerbsvorteile auszubauen. So arbeiten wir

z. B. daran, unsere Verarbeitungsprozesse fur komplexe Einsatzmaterialien in unseren Hutten und Betrieben
noch ressourcenschonender zu gestalten. Dartiber hinaus arbeiten wir konkret an der Neu- oder
Weiterentwicklung von Prozessen, um zuklnftige Materialstrome verarbeiten zu kénnen. Ein Beispiel
hierfur ist unser patentierter neuer Prozess zur Verarbeitung von Schwarzmasse aus Batterien. Sollte dieser
Prozess des Recyclings von Schwarzmasse technische und wirtschaftliche Vorteile gegentber anderen
metallurgischen Prozessen des Batterierecyclings aufweisen, eréffnet das wesentliche weitere
Wachstumsopportunitdten fur den Konzern, die wir am Markt nutzen wollen.
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Beurteilung der Risiko- und Chancensituation des Aurubis-Konzerns

Im Berichtszeitraum sind keine bestandsgefahrdenden Risiken eingetreten. Es haben sich keine besonderen
strukturellen Veranderungen bei den Risiken des Konzerns ergeben. Nach unserer heutigen Einschatzung
ergeben sich keine den Bestand des Unternehmens gefahrdenden Risiken.

Sowohl das Audit Committee (Aufsichtsrat) als auch der Abschlussprifer haben festgestellt, dass der
Vorstand die nach § 91 Abs.2 AktG geforderten MaRnahmen in geeigneter Form getroffen hat und das
gesetzlich geforderte Risikofriiherkennungssystem alle Anforderungen erfullt.

Fur ein ganzheitliches Bild der unternehmerischen Tatigkeiten sind neben den Risiken auch die Chancen
des Konzerns zu betrachten. Wir sind davon tiberzeugt, dass wir aufgrund unseres Geschaftsportfolios,
unserer Kompetenzen und unserer Innovationsfahigkeit die sich ergebenden Chancen realisieren kénnen.

Nicht priifungspflichtiger Teil des Lageberichts

Im Geschaftsjahr 2023/24 wurde die intensive Verbesserung des operativen IKS im Rahmen des im

4. Quartal des vorangegangenen Geschéftsjahres gestarteten Projekts zur Férderung der Prozess- und
Werkssicherheit fortgefuhrt (vgl. hierzu im Detail @ wirtschaftsbericht.

Uber dieses Projekt hinaus wurden weitere MaBnahmen mit dem Ziel der Verbesserung des IKS eingeleitet
bzw. umgesetzt. Zu diesen MaRnahmen gehoren u. a.:

» Grundlegende Uberarbeitung der bestehenden Risiko-Kontroll-Matrizen (RKM)

» Abbildung der RKM ausgewahlter wesentlicher Berichtseinheiten tiber eine IT-gestutzte
Quartalsberichterstattung

» Durchfiihrung einer Qualitatsnachschau inklusive Kontrolltests mit anschlieBender Aufstellung eines
Verbesserungskatalogs tiber Konzept und Design der Kontrollen durch Mandatierung einer groRen
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

» Scharfung der Verantwortlichkeiten von Risiko- und Kontroll-Eignern an unterschiedlichen Stellen im
Konzern, insbesondere in den Berichtseinheiten, in denen im Vorjahr Schwachstellen identifiziert wurden
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Zusammengefasst lasst sich festhalten, dass dieser Maknahmenkatalog zu einer Verbesserung der
Risikokultur im Aurubis-Konzern - und insbesondere in Hamburg (Werk und Zentrale) - gefuihrt hat.

Der Vorstand und der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats haben sich regelmaRig und ausfuhrlich mit den
Ergebnissen dieses MaRnahmenkatalogs auseinandergesetzt.

Insgesamt kommt der Vorstand zu dem Ergebnis, dass - insbesondere vor dem Hintergrund des Projekts zur
Forderung der Prozess- und Werkssicherheit und des oben aufgefiihrten Maknahmenkatalogs - zum Ende
des Geschaftsjahres am 30.09.2024 keine Hinweise vorliegen, die darauf hindeuten, dass das RMS und das
IKS in der Gesamtheit nicht angemessen und nicht wirksam sind.
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Prognosebericht

Die im Kapitel ,Prognosebericht” getroffenen Aussagen basieren auf unserer Einschitzung der gesamt-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der Entwicklung am globalen Kupfermarkt sowie der Rohstoff-
und Produktmarkte von Aurubis. Grundlage dafur sind Analysen von Wirtschaftsforschungsinstituten,
Organisationen und Branchenverbanden sowie interne Marktanalysen. Die dargestellten Einschatzungen fur
den zukiinftigen Geschéftsverlauf orientieren sich an den Zielsetzungen der Segmente sowie an den Chancen
und Risiken, die die erwarteten Marktbedingungen und Wettbewerbssituationen im Prognosezeitraum
01.10.2024 bis 30.09.2025 bieten. Die Chancen und Risiken, die den Aurubis-Konzern betreffen, sind im
Risiko- und Chancenbericht detailliert erlautert. Unsere Prognosen werden regelmaRig angepasst. Die im
Nachfolgenden getroffenen Aussagen basieren auf unserem Kenntnisstand von Anfang Dezember 2024.

Fur den Aurubis-Konzern ergeben sich aus heutiger Sicht mehrere besondere Faktoren, die Einfluss auf
unsere Markte nehmen konnten. Dazu zéhlen insbesondere die geldpolitischen Reaktionen der
Zentralbanken auf sich eintribende Wachstumsaussichten der Wirtschaft, die einen Einfluss auf kinftige
Finanzkonditionen und - damit in enger Verbindung stehend - das Investitions- und Konsumverhalten der
verschiedenen Marktteilnehmer haben kénnten. Weiterhin haben geopolitische Konflikte und damit
einhergehende instabile Lieferketten oder hohe Energiekosten in Europa einen Einfluss auf die Kosten des
Konzerns. Die Auswirkungen durch den Bruch der Ampel-Regierungskoalition und im Jahr 2025 folgende
Neuwahlen konnten ebenfalls Auswirkungen auf die deutsche Wirtschaft haben. Ferner kdnnte der Ausgang
der US-Wahlen 2024 Auswirkungen auf die amerikanische und globale Wirtschaft haben und zu
Anderungen von nationalen wie internationalen Gesetzgebungen und Handelsrouten fiihren, die das
Geschift des Aurubis-Konzerns beeinflussen kénnten.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Fur das Gesamtjahr 2025 rechnet der Internationale Wahrungsfonds (IWF) in seiner Prognose vom Oktober
2024 mit einer stabilen, aber verhaltenen Entwicklung der Weltwirtschaft. So wird ein globales Wachstum
von 3,2 % erwartet, bei einem leichten Rickgang der Inflation von 5,8 % im Jahr 2024 auf 4,3 % im Jahr 2025.
Dabei wird die Inflation in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften voraussichtlich schneller zurtickgehen
als in den Schwellenlandern. Dennoch bleiben geopolitische Spannungen, Rohstoffpreisschwankungen und
finanzielle Unsicherheiten weiterhin Risiken fur die gesamtwirtschaftliche Entwicklung. Besonders in
Schwellenlandern konnten externe Finanzierungserfordernisse Kapitalabflisse und Schuldenprobleme
auslosen.
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Fur die Schwellen- und Entwicklungslédnder prognostiziert der IWF fr 2025 ein Wirtschaftswachstum von
4,2 %, wobei sich die einzelnen Volkswirtschaften unterschiedlich entwickeln. In Asien wird weiterhin ein
starkes Wachstum erwartet, angetrieben durch die wirtschaftliche Dynamik in China und Indien, den
beiden groRten Volkswirtschaften dieser Region. Fur China prognostiziert der IWF ein Wachstum von 4,5 %,
wéhrend Indien mit einem Wachstum von 6,5 % weiterhin eine zentrale Rolle im globalen
Wirtschaftswachstum spielen soll.

Trotz des anhaltenden Wachstums in China, einem bedeutenden Akteur auf dem Kupfermarkt, zeigt sich im
Vergleich zu den Vorjahren eine leichte Abschwachung. Diese ist laut IWF v. a. auf den demografischen
Wandel und die nachlassenden Produktivitatszuwéchse zurtickzufiihren, die das langfristige
Wachstumspotenzial einschranken.

Der IWF erwartet fur die Industrienationen im Jahr 2025 ein moderates Wirtschaftswachstum von 1,8 %. In
den USA soll das Wachstum bei 2,2 % liegen, fiir die Eurozone wird ein Wirtschaftswachstum von 1,2 %
prognostiziert. In Deutschland wird ein BIP-Wachstum von 0,8 % erwartet, was einer leichten Erholung im
Vergleich zum Vorjahr entspricht.

Verschiedene Branchen, wie die elektrotechnische Industrie, die Automobilindustrie und der Bausektor,
zéhlen zu den bedeutenden Abnehmern von Kupferprodukten. Fiir die Konjunktur in diesen drei fur Aurubis
wichtigsten Branchen sind folgende Entwicklungen zu erwarten:

Der Verband der Elektro- und Digitalindustrie (ZVEI) erwartet in seinem aktuellen Ausblick vom September
2024 fur den weltweiten Elektromarkt einen Zuwachs von 3 % im Jahr 2025 und ein Plus von 1 % im Jahr
2024. Damit bleibt die fiir 2025 prognostizierte Entwicklung laut ZVEI im Vergleich zu friheren Jahren
unterdurchschnittlich. Nach Meinung der Experten kdnne der globale Markt jedoch im kommenden Jahr
von im Zeitverlauf zurtickgehenden Zinsen und einer wieder héheren Investitionsneigung profitieren.

Fur Europa, das rund 17 % des Weltmarktes ausmacht, prognostiziert der ZVEI einen Riickgang von 1 % im
Jahr 2024 und von 2 % im Jahr 2025. Das Volumen des deutschen Elektromarktes soll 2024 um 4 % sinken
und 2025 um 2 % zulegen. In die Untersuchung des Fachverbands sind Daten aus 53 Landern eingeflossen,
die rund 95 % des globalen Marktes abdecken.

Nach Angaben der Branchenexperten von Dataforce erholte sich der europaische Automobilmarkt 2023 mit
einem Anstieg der Neuzulassungen um 13,6 % weiter. Infolge des herausfordernden Marktumfelds wird sich
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das Wachstum in den Jahren 2024 und 2025 mit 2,2 % und 4,1 % jedoch deutlich verlangsamen. So
prognostizieren die Experten von Dataforce fir Europa nach rund 12,9 Mio. neu zugelassenen Pkw im Jahr
2023 rund 13,1 Mio. Einheiten fur 2024 und rund 13,7 Mio. Pkw-Neuzulassungen fiir 2025. Diese Volumina
liegen weiterhin deutlich unter dem Vor-Pandemie-Niveau von 15,9 Mio. Neuzulassungen im Jahr 2019.

Neben verscharften CO,-Vorgaben sehen die Experten von Dataforce die Grinde fur die sich
abschwachenden Wachstumsraten auch in der Rticknahme staatlicher Unterstttzung, steigenden
Finanzierungskosten und sinkenden Realeinkommen. Hinzu kommen Preiserhohungen, die auf EU-Z6lle fur
in China hergestellte Elektrofahrzeuge (BEVs) zurtickgehen.

Nach Einschatzung des Deutschen Instituts fur Wirtschaftsforschung (DIW) bleibt die Bauwirtschaft 2024
weiterhin unter Druck, v. a. aufgrund hoher Baupreise und erschwerter Finanzierungsbedingungen. Dabei ist
insbesondere der Wohnungsbau betroffen. Fur das Jahr 2024 erwartet das DIW erstmals seit der Finanzkrise
einen Ruckgang des nominalen Bauvolumens, wobei der Tiefbau weiterhin stabilisierend wirkt. So soll das
nominale Bauvolumen 2024 um 3,5 % schrumpfen; fur das Jahr 2025 wird eine Stabilisierung erwartet (+0,5 %).

Basierend auf diesen Prognosen erwartet der Aurubis-Konzern in den oben erwdhnten Branchen im
Geschaftsjahr 2024/25 eine leicht rticklaufige Entwicklung, die an die gute Entwicklung im Vorjahr
anknupft. Politische und konjunkturelle Entwicklungen kénnen die jeweilige Marktlage jedoch mafgeblich
beeinflussen.

Branchenentwicklung

Der Kupferpreis bewegte sich im Berichtszeitraum volatil zwischen 7.800 und 10.800 USs$/t und zeigte sich
stark beeinflusst von den makrookonomischen Entwicklungen und den Finanzmarkten. Weitere
Industriemetalle wie Blei, Nickel, Zinn und Zink zeigten ebenfalls eine volatile Marktentwicklung, wahrend
Edelmetalle wie Gold und Silber als ,sichere Hafen“ fir Finanzinvestoren eine positive Entwicklung zeigten.
Branchenexperten von Banken und Analysehdusern, der sog. S&P Poll, antizipieren im Durchschnitt einen
Kupferpreis von rund 10.100 USs/t flr das Kalenderjahr 2025.

Auch im kommenden Kalenderjahr 2025 gehen Aurubis und bekannte Research-Institute von einer
anhaltenden Nachfrage nach raffiniertem Kupfer und den von Aurubis produzierten Metallen aus. Kupfer
und Nichteisenmetalle bleiben weiterhin essenzielle Werkstoffe fur die Wirtschaftsentwicklung in
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Kernbranchen wie der Elektro- und der Autoindustrie, den Anwendungen fur erneuerbare Energie, wie
beispielsweise Photovoltaik oder Elektrolyseuren, und dem Bauwesen. Hinzu kommt, dass seitens der EU
die Regulierung mit Blick auf das Klima verscharft wird und dass sowohl die EU und die USA als auch China
klimafreundliche Technologien weiter fordern werden. Da in diesen Technologien groRes Potenzial und
damit ein hoher Bedarf fur Kupfer und Nichteisenmetalle steckt, geht Aurubis auch kiinftig von einer hohen
Nachfrage nach den von Aurubis produzierten Metallen aus.

Die globale Nachfrage nach raffiniertem Kupfer soll nach Einschatzung von Wood Mackenzie bis in das Jahr
2035 um rund 2,1 % pro Jahr steigen. Fur das Kalenderjahr 2025 prognostiziert das Research-Institut eine
globale Nachfrage von rund 27,4 Mio. t, was einer Steigerung von 3,5 % gegentber dem Vorjahr entspricht.
Ein wichtiger Faktor fur die Beurteilung des Kupfermarktes bleibt die Entwicklung der globalen
Kupferhutten. China hat mit seinen Produktionskapazitaten weiter den gréRten Anteil an der globalen
Raffinationskapazitat und beeinflusst wesentlich das Wachstum der Huttenindustrie im Jahr 2025.

Auf dem globalen Markt fur raffiniertes Kupfer ergibt sich gemal CRU fiir 2025 insgesamt ein
Produktionstiberschuss von rund 224.000t - nach einem leichten Uberschuss im Jahr 2024. Demgegeniiber
steht die Einschatzung des Research-Anbieters Wood Mackenzie, welcher fiir 2025 ein leichtes Defizit von
rund 22.000t antizipiert — nach einem Defizit in Hohe von 217.000 t im Jahr 2024.

Nach einer stabilen Nachfrage im Jahr 2024 geht Wood Mackenzie fur Europa im Jahr 2025 mit rund

3,8 Mio. t von einer gegentiber dem Vorjahr htheren Nachfrage nach raffiniertem Kupfer aus - bei einer
européischen Produktion von raffiniertem Kupfer von rund 3,0 Mio. t. Dieses Kupferdefizit von 0,8 Mio. t im
europdischen Binnenmarkt muss durch Kathodenimporte gedeckt werden. In China wird ein leichtes
Wachstum der Nachfrage nach raffiniertem Kupfer im Jahr 2025 gegentiber dem Vorjahr antizipiert. Die im
September 2024 verabschiedeten MaRnahmen der chinesischen Zentralbanken kénnen einen positiven
Effekt auf die chinesische Nachfrage nach raffiniertem Kupfer haben. China steht weiterhin fir mehr als die
Halfte der globalen Kupfernachfrage, bleibt aber weiterhin Netto-Importeur von Kupfer.

Die weiterhin hohe antizipierte Nachfrage nach raffiniertem Kupfer und das zu erwartende Preisniveau an

den Metallborsen stellen fur Aurubis zufriedenstellende Rahmenbedingungen fur das folgende
Geschaftsjahr dar.
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Rohstoffmarkte

Kupferkonzentrate

Der globale Markt fur Kupferkonzentrate befindet sich weiter sowohl nachfrage- als auch angebotsseitig im
Wachstum. In verschiedenen Landern Stidamerikas und weltweit werden Erweiterungsprojekte in
bestehenden Minen sowie das Hochfahren neuer Projekte zu Produktionserhohungen gegentiber dem
Vorjahr beitragen. Wood Mackenzie antizipiert, dass die globale Minenproduktion (vor Stérungszulage und
Anpassungen, auf Basis enthaltener Mengen) in den Jahren 2024 und 2025 um 2,6 % bzw. 4,1 % wachsen
wird. Der wesentliche Anteil des Wachstums ist dabei auf integrierte Minenproduzenten zurtickzufthren,
also Minengesellschaften, die auch eigene Huttenbetriebe im Konzernverbund haben.

Der Benchmark fir Jahresvertrage fur die Schmelz- und Raffinierlohne (TC/RCs) zur Verarbeitung von
Standard-Kupferkonzentraten lag im Kalenderjahr 2024 bei 80,0 USs$/t bzw. 8,0 cts/Ib. Im 1. Quartal des
Geschéftsjahres bewegten sich die Spotpreise noch um das Benchmark-Niveau, wéhrend sie ab dem

2. Quartal des Geschéftsjahres signifikant unter Druck gerieten und bis in das 3. Quartal, getrieben von
Produktionsktrzungen der Minenindustrie und wachsender Huttennachfrage, sanken. Im letzten Quartal
des Geschaftsjahres 2023/24 stabilisierten sich die Schmelz- und Raffinierlohne auf niedrigem Niveau
deutlich unterhalb der Benchmark.

Zum Zeitpunkt der Berichterstellung waren die Benchmarkverhandlungen ftr Jahresvertrage 2025 am
Markt fur Kuperkonzentrate noch nicht abgeschlossen. Dabei wirkt sich der Benchmark nur teilweise auf die
Beschaffungspreise von Aurubis aus. Trotz der antizipierten preislichen Eintriibung auf dem
Konzentratmarkt gehen wir weiter von einer stabilen Versorgungslage mit Konzentraten im Jahr 2025 aus.

Aufgrund unserer Positionierung im Markt, unserer langfristigen Vertragsstruktur und unserer
Lieferantendiversifizierung sind wir zuversichtlich, erneut eine gute Versorgung mit Kupferkonzentraten
sicherzustellen. Wir sind bereits bis weit in das 2. Quartal des Geschéftsjahres 2024/25 hinein mit
Konzentraten versorgt.
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Recycling

Im Geschaftsjahresverlauf zeigte sich der fur Aurubis im Wesentlichen relevante Markt fur
Recyclingmaterialien auf einem weitestgehend stabilen Niveau. Die Marktbedingungen und eine bessere
Abwicklung von Importen nach China unter Bertcksichtigung der seit 2021 existierenden Importregularien
fuhrten im Berichtszeitraum zu einem leichten Anstieg von Importen von Kupferrecyclingmaterialien nach
China. Dies resultierte in einem phasenweise reduzierten Mengenangebot in Europa im Berichtszeitraum.

Auf Basis angepasster und vereinfachter Importregularien fur recycelte Kupfermaterialien antizipiert CRU
bessere Importkonditionen fur den chinesischen Markt. Ferner versucht die chinesische Regierung, durch
eine Ausweitung der importierbaren Kupferrecyclingmaterialien mehr Materialien anzuziehen, um ihr
Kupferdefizit decken zu kénnen. Inwieweit sich die neuen Importregularien auswirken, bleibt abzuwarten.
Kurz- und mittelfristig wird ein Wachstum des globalen Angebots von Recyclingmaterialien erwartet, jedoch
weiter mit regionalen Unterschieden. Europa und USA als wesentliche Herkunftslander der
Recyclingmaterialien bleiben die relevantesten Markte. Aufgrund der aktuellen Entwicklung der
Weltwirtschaft und des aktuellen Kupferpreisniveaus kann es kurzfristig zu Schwankungen der
Sammelaktivitat der Recyclingindustrie kommen.

Das Geschift ist insbesondere bei Altkupfer von kurzfristiger Natur und damit von vielféltigen Einflissen
wie Metallpreisen, neuen Importregularien in China und den Sammelaktivitdten der Recyclingindustrie
abhéngig, die nur schwer prognostizierbar sind. Hingegen sind die komplexen Recyclingmaterialien durch
weniger Volatilitat in der Verfugbarkeit gekennzeichnet. Hier ist ein weitestgehend stabiles Marktumfeld zu
erwarten.

Aurubis geht insgesamt von einer weitestgehend stabilen Versorgungslage fur Recyclingmaterial mit guten
Raffinierlohnen aus. Wir sind bereits zu wesentlichen Teilen fur das 2. Quartal des Geschéftsjahres 2024/25
mit Recyclingmaterial zu guten Raffinierldhnen versorgt. Unsere breite Marktaufstellung federt etwaige
Versorgungsrisiken ab.
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Produktmarkte
Mérkte fiir Kupferprodukte

Zum Zeitpunkt der Berichterstellung zeichnet sich fur das 1. Quartal 2024/25 eine erneut positive
Nachfrage nach GieRwalzdraht aus dem Infrastruktursektor (Medium- und High-Voltage-Kabel) ab. Die
Nachfrage aus dem Bau- und Automobilsektor ist weiter verhalten. In der noch laufenden
Verhandlungssaison tber Jahresverkaufsvertrage fur 2025 konnten wir bereits wesentliche Teile des
Verkaufsbudgets vertraglich zu guten Konditionen fixieren.

Aufgrund der anhaltend starken Kupfernachfrage in Europa geht Aurubis von einer stabilen Aurubis-
Kupferpramie fur europaische GieRwalzdraht- und Stranggussformatkunden im Jahr 2025 aus. Das stabile
Niveau der Kupferpramie ist Ausdruck der prognostizierten guten und zunehmenden Marktnachfrage in
Europa, bei weiterhin reduzierter europaischer Produktionskapazitat im Jahr 2025. Ferner ist die Aurubis
Kupferpramie auch Ausdruck der konstanten Verfugbarkeit von raffiniertem Kupfer sowie den
Nachhaltigkeitsinitiativen der Aurubis.

Aufgrund fiskalpolitischer MaRnahmen sowie sinkender Leitzinsen der Zentralbanken EZB und Fed gehen
wir im Jahr 2025 von einer positiven Entwicklung der Nachfrage nach Kupferprodukten aus. Auch vor dem
Hintergrund steigender Investitionen in Infrastruktur fur erneuerbare Energien und den Netzausbau
rechnen wir damit, die Verhandlungssaison fir Kupferprodukte auf stabilem Niveau beenden zu kénnen.
Die gute Kundenbindung und die starke Positionierung in unseren Kernmarkten unterstutzen dies.

Kathoden
Der Absatz freier Kathodenmengen am Markt orientiert sich an der geplanten Weiterverarbeitung unserer
Kathodenproduktion im Konzern.

KupfergieRwalzdraht

Die Nachfrage nach KupfergieRwalzdraht wird u. a. von der weiteren Konjunkturentwicklung in den
wichtigen Abnehmerindustrien abhangen. Die Abnahme fir die Infrastruktur von Kabelleitungen fur den
weiteren Ausbau erneuerbarer Energien erwarten wir auch im kommenden Geschaftsjahr auf hohem
Niveau. Aurubis, wie auch CRU, geht von einer Erholung der Nachfrage des Bausektors als
Abnehmerindustrie aufgrund der gelockerten Zinspolitik der Zentralbanken aus. In Summe prognostiziert
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CRU fur das Kalenderjahr 2025 in Europa ein Wachstum von 2,5 % und weltweit von 3,0 % bei der
Nachfrage nach GieRwalzdraht.

Trotz der sich eintribenden Aussichten der Automobilindustrie, eine der Abnehmerindustrien, erwartet
Aurubis fur den Prognosezeitraum eine Nachfrage- und Absatzentwicklung fur KupfergieRwalzdraht auf
sehr hohem Niveau.

Kupferstranggussformate

Die Nachfrage nach Kupferstranggussformaten zeigte sich im gesamten abgelaufenen Geschaftsjahr auf
reduziertem Niveau. Fir das kommende Geschéftsjahr gehen wir von einer stabilen Nachfrage nach
Stranggussformaten aus.

Flachwalzprodukte

Fur den Absatz von Flachwalzprodukten sind insbesondere die Entwicklungen im europdischen Raum von
Bedeutung. Fiir 2025 erwartet CRU in Westeuropa eine verbesserte Nachfrage nach Flachwalzprodukten,
nach einer stabilen Nachfrage im Jahr 2024. In Europa wird mittelfristig mit einem leichten jéhrlichen
Wachstum gerechnet. Durch den Verkauf des US-Standorts fur Flachwalzprodukte in Buffalo wird fur das
Geschaftsjahr 2024/25 ein geringeres Produktionsvolumen an Flachwalzprodukten antizipiert.

Schwefelsdure

Der Absatz von Schwefelsdure ist von kurzfristigen Entwicklungen abhangig, was sich in der Laufzeit der
Vertrage widerspiegelt. Zusatzlich sind die Absatzmoglichkeiten regional sehr unterschiedlich — mit
entsprechend variierenden Konditionen. Aurubis beliefert den globalen Schwefelsauremarkt mit den
Schwerpunkten Europa, Nordamerika und Turkei. Das Verhdltnis von lokalem Absatz und Exporten
schwankt entsprechend den regionalen Marktgegebenheiten.

Aufgrund einer weiter stabilen Nachfrage aus der in Europa ansassigen chemischen und
Dungemittelindustrie wird fur das Geschaftsjahr 2024/25 zunachst eine leicht positive preisliche
Entwicklung erwartet. Im weiteren Verlauf des Geschaftsjahres kann sich das preisliche Niveau u. a.
aufgrund des Huttenkapazitatswachstums jedoch noch verandern. CRU geht davon aus, dass freie
Kapazitatsmengen aus dem asiatischen Raum in die Exportméarkte gebracht werden und sich als Folge das
Preisniveau fur Schwefelsaure in Europa reduzieren konnte. Die chinesischen Markte sind weiter von
groRen regionalen Unterschieden gekennzeichnet und nur schwer antizipierbar.
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Auf Basis der stabilen Nachfrage auf dem Markt fiir Schwefelsaure und der Entwicklungen bei den
Absatzpreisen gehen wir von einer leicht positiven Entwicklung der Erl¢ssituation auf diesen Markten aus.

Geschifts- und Ergebniserwartung des Aurubis-Konzerns

Zu unserem Geschaftsmodell gehort, dass unser Ergebnis quartalsweisen Schwankungen unterliegt. Dies
hat saisonale und marktbezogene Griinde, kann aber auch durch Stérungen bei Aggregaten oder in den
Betriebsablaufen verursacht sein. Risiken fur die Erreichung der Gesamtjahresprognose konnen sich aus
Herausforderungen im Zusammenhang mit den weltwirtschaftlichen Entwicklungen ergeben.

Die kinftige Entwicklung und die Prognose der Aurubis AG decken sich mit der fir den Aurubis-Konzern
getroffenen Gesamtaussage.

Der Ausblick auf das Geschéftsjahr 2024/25 erfolgt auf Basis von Markteinschatzungen und folgenden
Pramissen:

» Wir erwarten, gestitzt auf Branchenprognosen, eine weiter wachsende globale Kupfernachfrage.

» Zum Zeitpunkt der Berichterstellung waren die Benchmarkverhandlungen noch nicht abgeschlossen. Wir
antizipieren jedoch einen preisliche Eintribung auf dem Konzentratmarkt. Ferner rechnen wir mit einem
Durchsatz an unseren Primarhtttenstandorten auf Vorjahresniveau.

» Fur Altkupfer bleibt die Marktentwicklung im Geschaftsjahr 2024/25 wegen der Kurzfristigkeit des
Geschafts schwer prognostizierbar. Wir erwarten grundsatzlich ein stabiles Marktumfeld.

» Wir erwarten grundsatzlich eine weiterhin hohe Nachfrage nach den von Aurubis produzierten Metallen.
Insbesondere gehen wir von einer weiterhin starken Nachfrage nach unserem GieRwalzdraht aus. Die
Nachfrage nach Stranggussformaten wird sich im Vergleich zum Vorjahr auf vergleichbarem Niveau
bewegen. Bei Flachwalzprodukten erwarten wir den Absatz konsolidierungsbedingt unter dem
Vorjahresniveau.

» Auf Basis der aktuellen Marktsituation fur Schwefelsaure gehen wir von einem gegentiber dem Vorjahr
leicht erhohten Ergebnisbeitrag durch Schwefelsdureerlose aus.

» Aufgrund der hohen Metallpreise fur Kupfer, Gold und Silber an der LME haben wir bereits wesentliche
Teile des zu erwartenden Metallmehrausbringens preislich durch Hedging-Aktivitaten gesichert.

» Die Aurubis-Kupferpramie wird stabil auf Vorjahresniveau erwartet.
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» Hinsichtlich der aktuellen Energiepreisentwicklungen gehen wir fur das Geschaftsjahr 2024/25 von
Energiekosten leicht Gber dem Niveau des Geschéftsjahres 2023/24 aus. Durch Hedging-Aktivitaten
koénnen wir Preisrisiken begrenzt abfedern. Weiterhin wirken die CO,-Strompreiskompensationen zeitlich
versetzt.

» Wesentliche Teile unserer Einnahmen sind US-Dollar-basiert. Im Rahmen unserer Hedging-Strategie
haben wir fir das Geschéftsjahr 2024/25 wesentliche Teile der US-Dollar-Ergebnisse bereits abgesichert.

» Fur das Geschéftsjahr 2024/25 gehen wir in Summe von einer stabilen Anlagenverfigbarkeit auf
Vorjahresniveau aus.

» Fur das Geschéftsjahr 2024/25 sind folgende Wartungsstillstande vorgesehen:

» am Standort Pirdop von Mitte Mai bis Mitte Juli2025 mit einer erwarteten Belastung des operativen
EBT von rund 34 Mio. €

» am Standort Linen im November und Dezember 2024 sowie im Mai 2025 mit einem negativen Effekt
auf das operative EBT von insgesamt rund 17 Mio. €

Insgesamt erwarten wir fir den Aurubis-Konzern im Geschaftsjahr 2024/25 ein operatives EBT zwischen
300 Mio. € und 400 Mio. € und einen operativen ROCE zwischen 7 % und 11 %.

Im Segment Multimetal Recycling erwarten wir fur das Geschaftsjahr 2024/25 ein operatives EBT zwischen
50 Mio. € und 110 Mio. € und einen operativen ROCE zwischen 4 % und 8 %. Der weiterhin niedrige ROCE
des Segments ergibt sich aus der antizipierten Ertragslage bei weiter hoher Investitionstatigkeit.

Im Segment Custom Smelting & Products planen wir fuir das Geschaftsjahr 2024/25 mit einem operativen
EBT zwischen 310 Mio. € und 370 Mio. € und einem operativen ROCE zwischen 14 % und 18 %. Der im
Vergleich zum Vorjahr geringere ROCE ergibt sich durch eine antizipierte reduzierte Ertragslage bei
ebenfalls hoher Investitionstatigkeit.
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Zukunftsbezogene Aussagen

Dieses Dokument enthlt vorausschauende Aussagen zu unserer aktuellen Einschatzung kuinftiger Vorgange. Worter
wie ,antizipieren, ,annehmen*, ,glauben®, ,einschatzen®, ,erwarten, ,beabsichtigen®, ,konnen/kénnten®, ,planen®,
Lprojizieren*, ,sollten” und dhnliche Begriffe kennzeichnen solche vorausschauenden Aussagen. Diese Aussagen sind
einer Reihe von Risiken und Unsicherheiten unterworfen. Einige Beispiele hierftr sind eine ungtinstige Entwicklung der
weltwirtschaftlichen Situation, die politische Entwicklung in den USA, Europa und China, eine Verengung des
Rohstoffangebots und ein Rickgang der Nachfrage in den wichtigen Kupferabsatzmarkten. Des Weiteren zahlen dazu
eine Verschlechterung unserer Refinanzierungsmaoglichkeiten an den Kredit- und Finanzmarkten, unabwendbare
Ereignisse hoherer Gewalt wie beispielsweise Naturkatastrophen, Terrorakte, politische Unruhen, Industrieunfélle und
deren Folgewirkungen auf unsere Verkaufs-, Einkaufs-, Produktions- oder Finanzierungsaktivitaten, Veranderungen der
Wechselkurse, ein Verlust der Akzeptanz unserer Produkte mit der Folge einer Beeintrachtigung bei der Durchsetzung
von Preisen und bei der Auslastung von Verarbeitungs- und Produktionskapazitaten, Preiserhhungen bei Energie und
Rohstoffen, Unterbrechungen der Produktion aufgrund von Materialengpéssen, Belegschaftsstreiks oder
Lieferanteninsolvenzen, die erfolgreiche Umsetzung von Kostenreduzierungs- und Effizienzsteigerungsmanahmen,
die Geschaftsaussichten der Gesellschaften, an denen wir bedeutende Beteiligungen halten, die erfolgreiche
Umsetzung strategischer Kooperationen und Joint Ventures, die Anderung von Gesetzen, Bestimmungen und
behérdlichen Richtlinien sowie der Ausgang rechtlicher Verfahren und weitere Risiken und Unwagbarkeiten, von denen
einige in diesem Bericht unter der Uberschrift ,Risiko- und Chancenbericht“ beschrieben sind. Sollte einer dieser
Unsicherheitsfaktoren oder eine dieser Unwagbarkeiten eintreten oder sollten sich die den vorausschauenden
Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als unrichtig erweisen, konnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von
den in diesen Aussagen genannten oder implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen. Wir haben weder
die Absicht noch tibernehmen wir eine Verpflichtung, vorausschauende Aussagen laufend zu aktualisieren, da diese
ausschlieRlich auf den Umstanden am Tag der Veroffentlichung basieren.
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Erwartete Finanzlage

Aurubis hielt zum Ende des Geschéftsjahres 2023/24 Barmittelbestande in Hohe von 322 Mio. €
(30.09.2023: 494 Mio. €). Zusatzlich stehen dem Unternehmen als weitere Liquiditat ungenutzte
Kreditlinien aus einem Konsortialkreditvertrag tiber 500 Mio. € zur Verflgung, der eine Laufzeit bis 2029
hat. Die Laufzeit des Vertrags wurde im Geschéftsjahr 2023/24 um ein weiteres Jahr verlangert. Somit
verfligt Aurubis Uber eine sehr gute Liquiditatsposition.

Fur das kommende Geschéftsjahr erwarten wir aus dem operativen Geschéft trotz der schwierigen
Konjunkturlage in Europa einen positiven Netto-Cashflow, der wie im vergangenen Geschéftsjahr im
mittleren dreistelligen Millionenbereich liegen sollte. Die durch das umfangreiche strategische
Investitionsprogramm und durch eine planmaRige Tilgung von Schuldscheindarlehen in Hohe von

102,5 Mio. € bedingten Zahlungsmittelabfliisse werden aus dem erwarteten Netto-Cashflow und durch
zusatzliche Kreditaufnahmen im niedrigen bis mittleren dreistelligen Millionenbereich mit einer Laufzeit im
Wesentlichen zwischen 3 und 5 Jahren finanziert. Somit wird insgesamt eine weiterhin gute und
auskommliche Liquiditatsposition im Konzern erwartet.
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Gesamtaussage zur kiinftigen Entwicklung des Aurubis-Konzerns

Wir als Aurubis haben uns klare Prioritaten fur die Zukunft gesetzt: die konsequente und zielgerichtete
Umsetzung unserer Strategie ,Metals for Progress: Driving Sustainable Growth” und die weitere Stérkung
der Arbeits- und Werkssicherheit.

Unsere Vision von Arbeitssicherheit ist eindeutig: null arbeitsbedingte Unfélle. 2023/24 haben wir im
Rahmen unseres , TOGETHER“-Programms bereits eine Reihe von Manahmen auf den Weg gebracht.
Neben technischen und organisatorischen MaRnahmen spielen hier auch unternehmenskulturelle Aspekte
der

verhaltensbasierten Arbeitssicherheit eine wesentliche Rolle. Eine umfassende Analyse mit externer
Unterstltzung hat uns im abgelaufenen Geschiftsjahr gezeigt, wo unsere Standorte individuelle Potenziale
haben. 2024/25 werden wir diese in der Gruppe konsequent angehen.

Bereits im vergangenen Geschaftsjahr haben wir umfassende Manahmen ergriffen, um die
Sicherheitsstandards in unseren Werken kontinuierlich zu erhohen. Gestaffelt nach Wichtigkeit und Einfluss
arbeiten wir an der disziplinierten und nachhaltigen Umsetzung und haben hier bereits wichtige Fortschritte
erzielt. Diesen eingeschlagenen Weg werden wir auch im Geschéftsjahr 2024/25 fortfuhren.

Im Geschaftsjahr 2024/25 werden wir die Investitionsprojekte unserer Wachstumsstrategie weiter
konsequent vorantreiben. Dazu gehort die Inbetriebnahme des Projekts Bleed Treatment Olen Beerse
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(BOB) in Olen, der dritten und vierten Ausbaustufe des Solarparks in Pirdop sowie der ersten Ausbaustufe
an unserem Standort Aurubis Richmond. Die Finanzierung der strategischen Projekte plant Aurubis aus den
laufenden Cashflows, den zur Verflgung stehenden Finanzmitteln sowie durch zusatzliche
Kreditaufnahmen mit einer Laufzeit im Wesentlichen zwischen drei und funf Jahren darzustellen.

Als energieintensives Unternehmen liegt unser Fokus weiterhin darauf, durch aktives Energiemanagement
unsere Energiekosten weiter zu reduzieren und so unsere internationale Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.
Die Standorte werden weiterhin flexibel auf unseren Beschaffungs- und Produktmarkten agieren. Wir gehen
davon aus, dass sich das Geschaftsmodell von Aurubis mit seinen unterschiedlichen Ergebnistreibern auch
im Geschaftsjahr 2024/25 in einem herausfordernden Marktumfeld als robust und gut diversifiziert
erweisen wird.

Trotz der sich eintriibenden preislichen Aussichten, insbesondere auf den Konzentratmarkten, und der

Anlaufkosten fur strategische Projekte erwarten wir fir das neue Geschéftsjahr 2024/25 ein erneut gutes
operatives EBT zwischen 300 und 400 Mio. € sowie einen ROCE zwischen 7 % und 11 %.
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Rechtliche Angaben

Erklarung zur Unternehmensfithrung gemaR §§ 289f, 315d
Handelsgesetzbuch (HGB)

Die Erklarung ist im Geschaftsbericht abgedruckt und auf der Internetseite der Gesellschaft im Bereich
JInvestor Relations” unter dem Punkt ,Konzerngeschéftsberichte” abrufbar.

O www.aurubis.com/investor-relations/publikationen/konzerngeschaeftsberichte

Ubernahmerelevante Angaben und Erliuterungen

Erlauternder Bericht des Vorstands der Aurubis AG, Hamburg, gemdl3 § 176 Abs.1 Satz 1 Aktiengesetz
(AktG) zu den tbernahmerechtlichen Angaben nach den §§289a Abs.1, 315a Abs.1 HGB zum
Bilanzstichtag 30.09.2024.

Im Folgenden sind die nach den §§289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB geforderten Gibernahmerechtlichen
Angaben zum 30.09.2024 dargestellt.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Aurubis AG betrug zum Bilanzstichtag 115.089.210,88 € und
war in 44.956.723 auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) mit einem auf die
einzelne Stuickaktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von 2,56 € eingeteilt.

Jede Aktie gewahrt gleiche Rechte und in der Hauptversammlung je eine Stimme. Es bestehen keine
unterschiedlichen Aktiengattungen.

Bei Ausgabe neuer Aktien kann fur diese eine von § 60 AktG abweichende Gewinnberechtigung festgesetzt
werden.

Bestand eigener Aktien

Wir verweisen auf die Angaben gemaf § 160 Abs.1 Nr.2 AktG im Anhang der Aurubis AG & Jahresabschluss der
Aurubis AG.

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Rechtliche Angaben

Beschrinkungen, die die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Das Stimmrecht der Aktionare unterliegt nach Kenntnis des Vorstands mit Ausnahme eventueller
gesetzlicher Stimmverbote (insbesondere im Einzelfall gemaR § 136 AktG) keinen Beschrankungen. Aus von
der Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien steht dieser gemafs § 71b AktG kein Stimmrecht zu.

10 % der Stimmrechte iiberschreitende Kapitalbeteiligungen

Es bestehen zum Bilanzstichtag (30.09.2024) eine indirekte und zwei direkte Beteiligungen am Kapital der
Aurubis AG, die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten:

Die Salzgitter AG, Salzgitter, hat der Gesellschaft gemaR § 33 Abs.1 WpHG am 12.12.2018 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der Aurubis AG am 12.12.2018 die Schwelle von 25 % der Stimmrechte
uberschritten hat und an diesem Tag 25,0000006 % der Stimmrechte (entsprechend 11.239.181 Stimmen)
betrug. Davon sind der Salzgitter AG 25,0000006 % der Stimmrechte (entsprechend 11.239.181 Stimmen)
von der Salzgitter Mannesmann GmbH, Salzgitter, zuzurechnen. Dementsprechend besteht zum
Bilanzstichtag (30.09.2024) eine direkte Beteiligung der Salzgitter Mannesmann GmbH, die 10 % der
Stimmrechte Ubersteigt. Die Salzgitter Mannesmann GmbH, Salzgitter, hielt gemal Mitteilung der
Salzgitter AG, Salzgitter, vom 12.12.2018 am 12.12.2018 25,0000006 % der Stimmrechte (entsprechend
11.239.181 Stimmen). Gemal3 der Unternehmensprasentation der Salzgitter AG (Stand November 2022)
liegt der Anteil an der Aurubis AG bei 29,99 %.

Die Rossmann Beteiligungs GmbH, Burgwedel, hat der Gesellschaft gemafs § 40 Abs. 1 WpHG am
27.09.2024 mitgeteilt, dass die Summe ihrer Beteiligungen an der Aurubis AG am 25.09.2024 die Schwelle
von 10 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 13,73 % (entsprechend 6.172.048 Stimmen)
betrug. Die Rossmann Beteiligungs GmbH, Burgwedel, hielt am 25.09.2024 7,34 % der Stimmrechte
(entsprechend 3.298.148 Stimmen) gemal § 33 WpHG und 6,39 % Instrumente im Sinne des § 38 Abs. 1
Nr. 1 WpHG (entsprechend 2.873.900 Stimmen).

Inhaber von Sonderrechten

Es gibt zum Bilanzstichtag (30.09.2024) keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen.
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Beteiligte Arbeitnehmer

Es gibt zum Bilanzstichtag (30.09.2024) keine Arbeitnehmer, die am Kapital beteiligt sind und ihre
Kontrollrechte nicht unmittelbar austben.

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder, Satzungsanderungen

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands der Aurubis AG durch den Aufsichtsrat
ergeben sich aus den §§ 84, 85 AktG und § 31 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) in Verbindung mit § 6
Abs. 1 der Satzung. Die Anderung der Satzung wird von der Hauptversammlung beschlossen. Der Beschluss
der Hauptversammlung zur Satzungsanderung bedarf neben der einfachen Stimmenmehrheit einer
Mehrheit, die mindestens drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals umfasst; die
§§119 Abs. 1 Nr.6, 133 Abs. 1, 179 ff. AktG sind anwendbar. Nach § 11 Abs.9 der Satzung ist der
Aufsichtsrat erméchtigt, Satzungsdnderungen, die nur die Fassung betreffen, zu beschlieRen. Der
Aufsichtsrat ist ferner ermachtigt, § 4 der Satzung nach vollstandiger oder teilweiser Durchftihrung der
Erhéhung des Grundkapitals entsprechend der jeweiligen Inanspruchnahme des genehmigten Kapitals und
nach Ablauf der Ermachtigungsfrist anzupassen. Er ist auch erméachtigt, die Fassung von §4 Abs.1 und 3 der
Satzung entsprechend der jeweiligen Ausgabe der neuen, auf den Inhaber lautenden Sttickaktien im
Rahmen des bedingten Kapitals 2022 anzupassen sowie alle sonstigen damit in Zusammenhang stehenden
Anpassungen der Satzung vorzunehmen, die nur die Fassung betreffen. Entsprechendes gilt im Falle der
Nichtausnutzung der Ermachtigung zur Ausgabe von Options- oder Wandelschuldverschreibungen nach
Ablauf des Ermachtigungszeitraums sowie im Falle der Nichtausnutzung des bedingten Kapitals nach Ablauf
der Fristen fur die Austbung von Options- oder Wandlungsrechten bzw. fir die Erftllung von Wandlungs-
bzw. Optionspflichten.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe

Gemal § 4 Abs. 2 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis
zum 16.02.2027 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in mehreren Teilbetragen um bis zu
23.017.840,64 € durch Ausgabe von insgesamt bis zu 8.991.344 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhthen. Den
Aktiondren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die neuen Aktien kénnen auch von einem oder
mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung ibernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug
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anzubieten. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktiondre ein- oder mehrmalig auszuschlieRen,

a) soweit es erforderlich ist, um etwaige Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht auszunehmen.

b) bis zu einem rechnerischen Nennbetrag in Hohe von insgesamt 11.508.920,32 €, wenn die neuen
Aktien gegen Sacheinlage ausgegeben werden.

c) bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlagen bis zu einem rechnerischen Nennbetrag in Héhe von
insgesamt 11.508.920,32 € oder, sollte dieser Betrag niedriger sein, von insgesamt 10 % des zum
Zeitpunkt der erstmaligen Austibung dieser Erméchtigung zum Bezugsrechtsausschluss (der
,Hochstbetrag”) bestehenden Grundkapitals (jeweils unter Anrechnung der etwaigen Ausnutzung
anderweitiger Erméchtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts gemaR oder in entsprechender
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG), wenn der Ausgabepreis der neuen Aktien den Borsenkurs
der bereits borsennotierten Aktien gleicher Ausstattung der Gesellschaft zum Zeitpunkt der
endglltigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet.

d) bis zu einem rechnerischen Nennbetrag in Hohe von insgesamt 11.508.920,32 €, soweit es
erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern der von der Gesellschaft oder von der Gesellschaft
abhangiger oder im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehender
Gesellschaften ausgegebenen Schuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem
Umfang zu gewéahren, wie es ihnen nach Austibung des Options- bzw. Wandlungsrechts bzw. nach
Erfullung von Options- bzw. Wandlungspflichten als Aktionar zustehen wiirde.

Die insgesamt aufgrund der Ermachtigungen zum Bezugsrechtsausschluss gemaf lit. a) bis d) unter
Ausschluss des Bezugsrechts bei Kapitalerhohungen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ausgegebenen
Aktien dirfen 10 % des Grundkapitals nicht Gberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens der Ermachtigung noch - falls dieser Wert geringer ist - im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung.
Auf die vorgenannte 10-%-Grenze sind Aktien der Gesellschaft anzurechnen, die (i) wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts aus anderen Ermachtigungen ausgegeben werden
und (i) die zur Bedienung von Schuldverschreibungen aus einem bedingten Kapital ausgegeben werden
oder auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
ihrerseits unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére ausgegeben wurden. Die gemal den
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vorstehenden Satzen dieses Absatzes verminderte Hochstgrenze wird mit Wirksamwerden einer nach der
Verminderung von der Hauptversammlung beschlossenen neuen Erméchtigung zum Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare wieder erhoht, soweit die neue Ermachtigung reicht, hochstens aber bis zu 10 %
des Grundkapitals.

Fur die Einzelheiten ist auf den in § 4 Abs. 2 der Satzung niedergelegten Wortlaut der Ermachtigung zu
verweisen.

Befugnisse des Vorstands zum Aktienriickkauf

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 16.02.2023 wurde die Gesellschaft bis zum 15.02.2026
ermachtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben. Zusammen mit
anderen eigenen Aktien, die sich jeweils im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach §§ 71a ff. AktG
zuzurechnen sind, durfen die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien zu keinem
Zeitpunkt 10 % des derzeitigen Grundkapitals der Gesellschaft tibersteigen. Der Erwerb zum Zwecke des
Handels mit eigenen Aktien ist ausgeschlossen. Der Vorstand ist erméachtigt, Aktien der Gesellschaft, die
aufgrund dieser Ermachtigung erworben werden, zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken, insbesondere
auch zu den folgenden Zwecken, zu verwenden:

a) Die erworbenen eigenen Aktien konnen auch in anderer Weise als Gber die Borse oder mittels eines
Angebots an samtliche Aktionare verduRert werden, wenn die Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis
verauBBert werden, der den Borsenkurs von Aktien gleicher Ausstattung der Gesellschaft zum
Zeitpunkt der VerduRerung nicht wesentlich unterschreitet. Als maRgeblicher Borsenkurs im Sinne der
vorstehenden Regelung gilt der Mittelwert der Schlusskurse fur Aktien der Gesellschaft gleicher
Ausstattung im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten funf
Handelstagen der Frankfurter Wertpapierborse vor der Eingehung der Verpflichtung zur VerduRerung
der Aktien. Das Bezugsrecht der Aktionédre ist ausgeschlossen. Diese Ermachtigung gilt jedoch nur mit
der MaRgabe, dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
verduRerten Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht tiberschreiten durfen, und zwar weder im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Austibung dieser Erméachtigung (die
,Hochstgrenze®). Auf diese Hochstgrenze sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung aus genehmigtem Kapital gemaR § 186 Abs.3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegeben werden. Ferner sind auf diese Hochstgrenze diejenigen Aktien anzurechnen,
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die zur Bedienung von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen (bzw. Genussrechten oder
Gewinnschuldverschreibungen mit Wandlungsrecht, Optionsrecht oder Wandlungspflicht oder
Andienungsrecht der Gesellschaft) ausgegeben werden bzw. auszugeben sind, die wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund einer Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen (bzw. Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen mit
Wandlungsrecht, Optionsrecht oder Wandlungspflicht oder Andienungsrecht der Gesellschaft) in
entsprechender Anwendung des § 186 Abs.3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben wurden. Eine erfolgte Anrechnung entfallt, soweit Ermachtigungen zur Ausgabe neuer
Aktien aus genehmigtem Kapital gemaR § 186 Abs. 3 Satz4 AktG oder zur Ausgabe von Wandel- und/
oder Optionsschuldverschreibungen (bzw. Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen mit
Wandlungsrecht, Optionsrecht oder Wandlungspflicht oder Andienungsrecht der Gesellschaft) in
entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz4 AktG nach einer Austibung solcher
Ermachtigungen, die zur Anrechnung gefihrt haben, von der Hauptversammlung erneut erteilt
werden.

Die erworbenen eigenen Aktien kénnen auch in anderer Weise als Uber die Bérse oder mittels Angebot
an samtliche Aktionare verduRert werden, soweit dies gegen Sachleistung Dritter, insbesondere im
Rahmen des Erwerbs von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Beteiligungen an
Unternehmen durch die Gesellschaft selbst oder durch von ihr abhangige oder in ihrem
Mehrheitsbesitz stehende Unternehmen sowie im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen,
geschieht oder zur Erfullung von Umtauschrechten oder -pflichten von Inhabern bzw. Glaubigern aus
von der Gesellschaft oder von Konzernunternehmen der Gesellschaft ausgegebenen Wandel- und/
oder Optionsschuldverschreibungen (bzw. Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen mit
Wandlungsrecht, Optionsrecht oder Wandlungspflicht oder Andienungsrecht der Gesellschaft) erfolgt,
insbesondere - aber nicht ausschlieRlich — aufgrund der unter Punkt 6 der Tagesordnung der
Hauptversammlung vom 17.02.2022 beschlossenen Erméchtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. von
Kombinationen dieser Instrumente). Das Bezugsrecht der Aktionare ist jeweils ausgeschlossen.

Die erworbenen eigenen Aktien kénnen ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss ganz oder
teilweise eingezogen werden. Sie kénnen auch im vereinfachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung
durch Anpassung des anteiligen rechnerischen Betrags der ibrigen Sttickaktien am Grundkapital der
Gesellschaft eingezogen werden. Die Einziehung kann auf einen Teil der erworbenen Aktien
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beschrankt werden. Erfolgt die Einziehung im vereinfachten Verfahren, ist der Vorstand zur Anpassung
der Zahl der Stiickaktien in der Satzung ermachtigt.

Die insgesamt unter den vorstehenden Erméchtigungen gemak lit. a) und b) unter Ausschluss des
Bezugsrechts verduRerten eigenen Aktien dirfen 10 % des Grundkapitals nicht Gberschreiten, und zwar
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Erméchtigung noch im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung. Auf die
vorgenannte 10-%-Grenze sind anzurechnen: (i) neue Aktien, die wéhrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
bis zur bezugsrechtsfreien VerauRerung der eigenen Aktien aus anderen Ermachtigungen unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegeben wurden, und (ii) diejenigen Aktien, die zur Bedienung von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen (bzw. Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen mit
Wandlungsrecht, Optionsrecht oder Wandlungspflicht oder Andienungsrecht der Gesellschaft) auszugeben
sind, sofern die Schuldverschreibungen wéhrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zur
bezugsrechtsfreien VerauRerung der eigenen Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
ausgegeben worden sind. Sofern und soweit die Hauptversammlung nach Austibung einer Erméachtigung,
die zur Anrechnung auf die vorgenannte 10-%-Grenze gefiihrt hat, die betreffende Ermachtigung zum
Bezugsrechtsausschluss neu erteilt, entféllt die bereits erfolgte Anrechnung.

Der vollstandige Wortlaut des Ermachtigungsbeschlusses vom 16.02.2023, auf den hinsichtlich der
Einzelheiten verwiesen wird, ist unter Tagesordnungspunkt 10 in der im Bundesanzeiger vom 05.01.2023
veroffentlichten Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung 2023 wiedergegeben.

Befugnis des Vorstands zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen und von Aktien
aus bedingtem Kapital

Der Vorstand wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom 17.02.2022 erméchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 16.02.2027 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder auf den Namen
lautende Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) (zusammen
,Schuldverschreibungen®) mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu
500.000.000,00 € zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von solchen Schuldverschreibungen
Wandlungs- bzw. Optionsrechte fir auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 11.508.920,32 € nach naherer MaRgabe der
Anleihebedingungen der Schuldverschreibungen zu gewahren.
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Den Aktionaren steht grundsétzlich ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen zu. Die
Schuldverschreibungen kénnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten oder einem oder mehreren
nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 des Gesetzes tber das Kreditwesen tatigen
Unternehmen mit der Verpflichtung ibernommen werden, sie den Aktionaren mittelbar im Sinne von § 186
Abs. 5 AktG zum Bezug anzubieten (sog. mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist jedoch erméachtigt, das
Bezugsrecht der Aktionare auf die Schuldverschreibungen mit Zustimmung des Aufsichtsrats in den
folgenden Féllen (jeweils gekirzt wiedergegeben) auszuschlieRen:

1) Soweit die Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder
Optionspflichten gegen Barleistung ausgegeben werden sollen, ist der Vorstand erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats die Schuldverschreibungen in entsprechender Anwendung des § 186
Absatz 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts auszugeben, sofern der Ausgabepreis den nach
anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert der
Schuldverschreibungen nicht wesentlich unterschreitet.

2) Uberdies ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
auszuschlieRen, sofern die Schuldverschreibungen gegen Sacheinlagen bzw. -leistungen, insbesondere im
Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder zum (auch mittelbaren) Erwerb von Unternehmen,
Betrieben, Unternehmensteilen, Beteiligungen oder sonstigen Vermogensgegenstanden oder
Anspriichen auf den Erwerb von Vermogensgegenstanden einschlieRlich Forderungen gegen die
Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften, ausgegeben werden, sofern der Wert der Sacheinlage in
einem angemessenen Verhéltnis zu dem ermittelten Wert der Schuldverschreibungen steht.

3) Ferner ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auf
Schuldverschreibungen fir Spitzenbetrage auszuschlieRen und das Bezugsrecht mit Zustimmung des
Aufsichtsrats auch auszuschlieRen, soweit es erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Glaubigern von
Wandlungs- bzw. Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft bzw. entsprechender Wandlungs-/
Optionspflichten oder von der Gesellschaft angedienter Aktien zum Ausgleich von Verwésserungen
Bezugsrechte in dem Umfang zu gewahren, wie sie ihnen nach Austbung dieser Rechte bzw. Erfullung
dieser Pflichten zusttnden.

Die insgesamt unter den vorstehenden Erméchtigungen unter Ausschluss des Bezugsrechts auszugebenden
Schuldverschreibungen sind auf diejenige Anzahl von Schuldverschreibungen mit einem Options- oder
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Wandlungsrecht oder einer Options- oder Wandlungspflicht auf Aktien mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals, der insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht tbersteigen darf, und zwar weder im Zeitpunkt
des Wirksamwerdens noch - falls dieser Wert geringer ist — im Zeitpunkt der Austibung der vorliegenden
Erméachtigung, beschrankt. Auf die vorgenannte 10-%-Grenze sind Aktien der Gesellschaft anzurechnen,

(i) die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts aus anderen
Ermachtigungen ausgegeben werden und (i) die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. mit Wandlungs- oder Optionspflichten ausgegeben werden oder
auszugeben sind, sofern diese Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden. Die verminderte Hochstgrenze wird mit Wirksamwerden
einer nach der Verminderung von der Hauptversammlung beschlossenen neuen Ermachtigung zum
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionadre wieder erhéht, soweit die neue Ermachtigung reicht, hdchstens
aber bis zu 10 % des Grundkapitals.

Der vollstandige Wortlaut der Erméachtigung des Vorstands zur Begebung von Schuldverschreibungen, auf
den hinsichtlich der Einzelheiten verwiesen wird, entspricht dem zu Tagesordnungspunkt 6 der ordentlichen
Hauptversammlung am 17.02.2022 veréffentlichten Beschlussvorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat, der
am 20.12.2021 im Bundesanzeiger veroffentlicht wurde.

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu 11.508.920,32 € durch die Ausgabe von bis zu 4.495.672
neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Sttickaktien) mit einem auf die einzelne
Stuickaktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von 2,56 € bedingt erhoht (Bedingtes Kapital
2022). Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger von
Wandlungs- und/oder Optionsrechten aus Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen,
Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. von Kombinationen dieser Instrumente), die
von der Gesellschaft oder von abhangigen oder im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der
Gesellschaft stehenden Gesellschaften aufgrund des Erméachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung
vom 17.02.2022 ausgegeben bzw. garantiert werden, von ihren Wandlungs- bzw. Optionsrechten Gebrauch
machen bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten aus solchen Schuldverschreibungen erftllen oder soweit
die Gesellschaft anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft gewéhrt und soweit
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die Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten nicht durch eigene Aktien,
durch Aktien aus genehmigtem Kapital oder durch andere Leistungen bedient werden. Die neuen, auf den
Inhaber lautenden Sttickaktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie durch Austibung
von Wandlungs- bzw. Optionsrechten, durch die Erftllung von Wandlungs- oder Optionspflichten oder
durch Gewdhrung anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags entstehen, und fur alle nachfolgenden
Geschéftsjahre am Gewinn teil. Soweit rechtlich zuldssig, kann der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats festlegen, dass die neuen Aktien vom Beginn des Geschaftsjahres an, fir das im Zeitpunkt der
Auslbung von Wandlungs- oder Optionsrechten, der Erfullung von Wandlungs- oder Optionspflichten oder
der Gewédhrung anstelle des falligen Geldbetrags noch kein Beschluss der Hauptversammlung tber die
Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am Gewinn teilnehmen.

Der vollstandige Wortlaut des Ermachtigungsbeschlusses vom 17.02.2022, auf den hinsichtlich der
Einzelheiten verwiesen wird, ist unter Tagesordnungspunkt 6 in der im Bundesanzeiger vom 20.12.2021
veroffentlichten Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung 2022 wiedergegeben.

Wesentliche konditionierte Vereinbarungen der Gesellschaft

Fur den Fall, dass eine Einzelperson oder eine gemeinsam handelnde Gruppe von Personen die Kontrolle
uber mehr als 50 % der Aktien oder der Stimmrechte an der Aurubis AG erwirbt, hat jeder Kreditgeber aus
dem mit einem Bankenkonsortium geschlossenen Vertrag tber eine Kreditlinie von 500 Mio. € (der
,Konsortialkredit®), der im Wesentlichen der Finanzierung des Umlaufvermégens des Konzerns dient, jeweils
einzeln das Recht, seine Beteiligung an dem Konsortialkredit zu kiindigen und sofortige Rtickzahlung der
ihm darunter geschuldeten Betrage zu fordern. Im Rahmen diverser Schuldscheindarlehen in Hohe von
insgesamt 168 Mio. € steht den Darlehensgebern jeweils ein auRerordentliches Kiindigungsrecht im Falle
eines Wechsels der Kontrolle iber die Darlehensnehmerin zu.

Entschidigungsvereinbarungen der Gesellschaft fiir den Fall von Ubernahmeangeboten

Es wurden keine Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit den Mitgliedern des Vorstands oder
mit Arbeitnehmern fir den Fall eines Ubernahmeangebots getroffen.
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12 Monate 12 Monate
inT€ Anhang-Nr. 2023/24 2022/23
Umsatzerlose 1 17.138.044 17.063.708
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 2 124.939 84.942
Andere aktivierte Eigenleistungen 3 45.217 44.932
Sonstige betriebliche Ertrage 4 120.776 205.681
Materialaufwand 5 -15.634.185 -16.107.018
Rohergebnis 1.794.792 1.292.245
Personalaufwand 6 -633.348 -558.235
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen 7 -211.865 -218.972
Sonstige betriebliche Aufwendungen 8 -430.734 -354.544
Betriebsergebnis (EBIT) 518.845 160.494
Ergebnis aus At Equity bewerteten Anteilen 9 20.930 16.692
Zinsertrage 10 19.194 11.466
Zinsaufwendungen 10 -36.056 -23.743
Ubrige finanzielle Ertrage 11 188 0
Ubrige finanzielle Aufwendungen 11 -165 -4
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 522.936 164.905
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 12 -106.560 -23.763
Konzernergebnis 416.376 141.142
Auf Aktionare der Aurubis AG entfallendes Konzernergebnis 13 416.096 140.934
Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Konzernergebnis 13 280 208
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie (in €) 14 9,53 3,23
Verwdssertes Ergebnis je Aktie (in €) 14 9,53 3,23
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

vom 01.10. bis 30.09. nach IFRS

12 Monate 12 Monate

inT€ 2023/24 2022/23
Konzernergebnis 416.376 141.142
Positionen, die zukiinftig in den Gewinn/Verlust reklassifizierbar sind

Marktbewertung von Cashflow-Sicherungen 7.709 -28.256

Kosten der Absicherung 142 277

Veranderungen aus der Wahrungsumrechnung -26.081 -11.744

Ertragsteuern -704 13.425

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen — Anteil am sonstigen

Ergebnis -1.074 -14.854
Positionen, die nicht in den Gewinn/Verlust reklassifizierbar sind

Marktbewertung von Finanzinvestitionen 0 4588

Neubewertung der Nettoschuld von leistungsorientierten Verpflichtungen -33.970 -58.364

Ertragsteuern 9.966 19.182

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen — Neubewertung der

Nettoschuld von leistungsorientierten Verpflichtungen -283 87
Sonstiges Ergebnis -44.296 -75.659
Konzerngesamtergebnis 372.080 65.483
Auf Aktiondre der Aurubis AG entfallendes Konzerngesamtergebnis 371.798 65.279
Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Konzerngesamtergebnis 282 204
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Konzernbilanz
Konzernbilanz
onzernbila
nach IFRS
Aktiva Passiva
inTE Anhang-Nr. 30.09.2024 30.09.2023 inTE Anhang-Nr. 30.09.2024 30.09.2023
Immaterielle Vermogenswerte 15 138.530 143.196 Gezeichnetes Kapital 23 115.089 115.089
Sachanlagen 16 2.789.471 2.208.585 Kapitalrticklage 23 343.032 343.032
Finanzanlagen 17 10.887 20.070 Eigene Anteile -60.248 -60.248
At Equity bewertete Anteile 18 112.083 98.484 Erwirtschaftetes Konzerneigenkapital 23 4.153.788 3.823.098
Latente Steuern 24 18.199 17.768 Kumuliertes sonstiges Ergebnis 23 3.239 23.254
Langfristige finanzielle Vermogenswerte 21 37.045 39.266 Eigenkapital der Aktionare der Aurubis AG 4.554.900 4244225
Sonstige langfristige nichtfinanzielle Vermogenswerte 21 0 804 Nicht beherrschende Anteile 23 999 787
Langfristige Vermdgenswerte 3.106.214 2.528.173 Eigenkapital 4.555.900 4.245.012
Vorrate 19 3.545.794 3.399.398 Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 25 136.577 114.268
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 20 627.980 562.834 Sonstige langfristige Ruckstellungen 26 52.714 54.648
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 21 132.602 181.635 Latente Steuern 24 570.821 545336
Sonstige kurzfristige nichtfinanzielle Vermogenswerte 21 111.272 93.850 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 27 235.406 204391
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 22 322.370 493.741 Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 27 84.470 103.282
Kurzfristige Vermogenswerte 4.740.018 4.731.458 Langfristige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 27 2.792 943
Langfristige Schulden 1.082.781 1.022.868
Kurzfristige Ruckstellungen 26 72.780 63.150
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 27 1.583.685 1.566.190
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 27 28.049 23.716
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 27 147.816 58.281
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 27 284.298 190.819
Sonstige kurzfristige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 27 90.924 89.595
Kurzfristige Schulden 2.207.551 1.991.751
Summe Aktiva 7.846.232 7.259.631 Summe Passiva 7.846.232 7.259.631
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12 Monate 12 Monate 12 Monate 12 Monate
inT€ 2023/24 2022/23 inT€ 2023/24 2022/23
Ergebnis vor Ertragsteuern 522.936 164.905 Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 193.711 49.178
Zu-/Abschreibungen auf Vermogenswerte des Anlagevermogens 211.865 218972 Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und Finanzverbindlichkeiten -84.987 -123.169
Verdnderung der Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstige Zinsauszahlungen -30.326 -21.872
Vermogenswerte 16.133 3.443 Dividendenzahlungen -61.193 -78.656
Veranderung langfristiger Ruckstellungen -7.642 -10.678 Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 17.205 -174.518
Ergebnis im Zusammenhang mit der Investitionstatigkeit -16.580 2.204 Veranderung der Zahlungsmittel -171.147 -211.509
Bewertung von Derivaten -199 196.263 Veranderungen aus Wechselkursanderungen -225 799
Sonstiges nicht zahlungswirksames Ergebnis 4.984 4.984 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Anfang der Periode 493.741 706.048
Aufwendungen und Ertrage aus dem Finanzergebnis -4.091 -4.412 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende der Periode 322.370 493.741
Zinseinzahlungen 19.194 11.466
Ein-/Auszahlungen fur Ertragsteuern -69.688 -86.021
Brutto-Cashflow 676.913 501.132
Verdnderung der Forderungen und sonstigen Vermogenswerte -45.502 -8.686
Verdnderung der Vorrate (inkl. Bewertungseffekte) -237.989 143.673
Veranderung kurzfristiger Ruckstellungen 11.268 -4.456
Veranderung der Verbindlichkeiten (ohne Finanzschulden) 132.782 -58.959
Cashflow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit (Netto-Cashflow) 537.473 572.705
Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermogen -846.670 -624.987
Auszahlungen aus der Gewahrung von Krediten und Darlehen an nahestende
Unternehmen -77 -456
Einzahlungen aus dem Verkauf von Anlagevermogen 2.379 334
Einzahlungen aus der VerauRerung von Eigenkapitalinstrumenten aus den
Finanzanlagen 221 9.612
Einzahlungen aus dem Verkauf von Tochterunternehmen und anderen
Geschéftseinheiten (abzgl. abgegebener Zahlungsmittel) 96.532 0
Einzahlungen aus der Tilgung von nahestehenden Unternehmen gewahrten
Krediten und Darlehen 2.753 1
Erhaltene Dividenden 19.038 5.800
Cashflow aus Investitionstatigkeit -725.824 -609.695
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verdnderungsrechnung
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
Kumuliertes sonstiges Ergebnis
Markt- Markt-
Erwirt- bewer- bewer-
schaftetes tung von Kosten tung von Wih- Anteile Nicht

Gezeich- Konzern- Cashflow- der Finanz- rungs- der Ak- beherr- Summe
netes Kapital- Eigene Eigen- Siche- Absiche- investi- ande- Ertrag- tiondre der schende Eigen-
inT€ Kapital riicklage Anteile kapital rungen rung tionen rungen steuern Aurubis AG Anteile kapital
Stand am 01.10.2022 115.089 343.032 -60.248 3.794.071 46.983 -513 1.186 36.033 -18.101 4.257.532 653 4.258.185
Verkauf von Finanzinvestitionen 0 0 0 5.774 0 0 -5.774 0 0 0 0 0
Dividendenzahlung 0 0 0 -78.586 0 0 0 0 0 -78.586 -70 -78.656
Konzern-Gesamtergebnis 0 0 0 101.839 -43.106 277 4.588 -11.744 13.425 65.279 204 65.483
davon Konzernergebnis 0 0 0 140.934 0 0 0 0 0 140.934 208 141.142
davon sonstiges Ergebnis 0 0 0 -39.095 -43.106 277 4588 -11.744 13.425 -75.655 -4 -75.659
Stand am 30.09.2023 115.089 343.032 -60.248 3.823.098 3.877 -236 0 24.289 -4.676 4.244.225 787 4.245.012
Stand am 01.10.2023 115.089 343.032 -60.248 3.823.098 3.877 -236 0 24.289 -4.676 4.244.225 787 4.245.012
Verkauf von Finanzinvestitionen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendenzahlung 0 0 0 -61.123 0 0 0 0 0 -61.123 -70 -61.193
Konzern-Gesamtergebnis 0 0 0 391.813 6.627 142 0 -26.081 -703 371.798 282 372.080
davon Konzernergebnis 0 0 0 416.096 0 0 0 0 0 416.096 280 416.376
davon sonstiges Ergebnis 0 0 0 -24.283 6.627 142 0 -26.081 -703 -44.298 2 -44.296
Stand am 30.09.2024 115.089 343.032 -60.248 4.153.788 10.504 -94 0 -1.792 -5.380 4.554.900 999 4.555.900

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

194



Bericht des Aufsichtsrats Die Aktie

l
9

Tl Brief des Vorstands Corporate Governance

Konzernanhang

Allgemeine Erlduterungen

Die Aurubis AG ist eine borsennotierte Kapitalgesellschaft mit Sitz in Hamburg, Deutschland, und wird beim
Amtsgericht Hamburg unter der Handelsregisternummer HR B 1775 gefthrt. Die Anschrift lautet
Aurubis AG, Hovestrae 50, 20539 Hamburg.

Der vorliegende Konzernabschluss zum 30.09.2024 ist in Anwendung der Regelungen der Verordnung (EG)
Nr. 1606/2002 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 19.07.2002 betreffend die Anwendung
internationaler Rechnungslegungsstandards in Verbindung mit § 315e Abs. 1 HGB nach den vom
International Accounting Standards Board (IASB) verabschiedeten und veréffentlichten International
Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind. Die
Auslegungen des International Financial Reporting Standards Interpretations Committee (IFRS-IC) wurden
berticksichtigt. Es wird von der Fortfihrung der Geschaftstatigkeit ausgegangen.

Die Freigabe des Konzernabschlusses zur Veroffentlichung erfolgte am 04.12.2024.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden samtliche Betrége in
Wahrungseinheiten von Tausend ausgewiesen.

Die Bilanz wurde nach kurzfristigen und langfristigen Vermaégenswerten und Schulden gegliedert. Dabei
sind kurzfristige Vermogenswerte und Schulden jene, von denen erwartet wird, dass sie innerhalb eines
Zeitraums von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert werden, die primar zu Handelszwecken
gehalten werden oder deren Realisierung bzw. Erftllung innerhalb des normalen Geschéftszyklus erwartet
wird. Dartiber hinaus werden Vermogenswerte als kurzfristig angesehen, wenn diese innerhalb des
Geschaftszyklus zum Verkauf oder Verbrauch gehalten werden.

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses nach IFRS ist es ferner notig, dass der Vorstand und die von ihm
beauftragten Mitarbeiter in wesentlichen Teilbereichen Schatzungen und Annahmen vornehmen. Diese
haben Auswirkungen auf die Hohe und den Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte und Schulden sowie
der hiermit verbundenen Ertrage und Aufwendungen.

Bereiche, die im besonderen MaRe die Anwendung von Schatzungen und Annahmen erfordern, sind unter
QWesentliche Schatzungen und Annahmen dargestellt.
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Im vorliegenden Bericht kdnnen sich aufgrund von Rundungen geringfligige Abweichungen bei
Summenangaben ergeben.

Das Geschaftsjahr 2022/23 des Aurubis-Konzerns war durch gegen Aurubis gerichtete kriminelle
Handlungen im Werk Hamburg beeinflusst. Bei der Erlauterung der entsprechenden Bilanz- und GuV-
Posten, bei denen eine Vergleichbarkeit mit den Vorjahreszahlen aufgrund dieser Handlungen nur
eingeschrankt moglich ist, wird auf die Erlduterungen im Kapitel @ Wirtschaftliche Entwicklung des Aurubis-Konzerns
des zusammengefassten Lageberichts verwiesen.

Wesentliche Grundséatze der Rechnungslegung

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden zum Bilanzstichtag neben der Muttergesellschaft Aurubis AG, Hamburg,
17 weitere Gesellschaften im Wege der Vollkonsolidierung einbezogen, bei denen die Aurubis AG,
Hamburg, direkt oder indirekt tiber die Mehrheit der Stimmrechte und somit tiber die Beherrschung verfigt.
Der Konzernabschlussstichtag entspricht dem Stichtag des Jahresabschlusses der Aurubis AG, Hamburg,
und aller einbezogenen Tochtergesellschaften mit Ausnahme von drei einbezogenen Unternehmen. Der
Abschlussstichtag dieser Tochterunternehmen ist im Wesentlichen aufgrund regulatorischer Anforderungen
der 31.12. Fur den Konzernabschluss wurden von diesen Unternehmen Zwischenabschlisse zum
Konzernabschlussstichtag erstellt.

Gemal IFRS 11.24 in Verbindung mit IAS 28 werden die Schwermetall Halbzeugwerk GmbH & Co. KG,
Stolberg, Hersteller von Vorwalzbédndern, an der eine Beteiligung von 50 % besteht, sowie die Cablo GmbH,
Gelsenkirchen, an der eine Beteiligung von 40 % besteht, unter Verwendung der Equity-Methode bilanziert.
Daneben wird der Batterierecycler LIBREC AG, Biberist, an der eine Beteiligung von 33,5 % besteht, im Zuge
einer Kapitalerhthung erstmals zum 01.01.2024 unter Verwendung der Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbezogen. Die Gesellschaften werden jeweils mit einem weiteren Partner bzw.
mehreren Partnern aufgrund des jeweiligen Vertragsverhaltnisses gemeinschaftlich und hinsichtlich
maRgeblicher Tatigkeiten einvernehmlich gefuihrt (Gemeinschaftsunternehmen).
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Konsolidierungsgrundsatze

Fur alle in den Konzernabschluss einbezogenen Einzelabschlisse der Gesellschaften werden einheitliche fur
den Aurubis-Konzern geltende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zugrunde gelegt. Die Abschlisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen wesentlichen Unternehmen sind von unabhangigen
Wirtschaftsprifern gepruft worden.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode zum Erwerbszeitpunkt. Dabei werden die
Anschaffungskosten der erworbenen Anteile mit dem Zeitwert der erworbenen Vermogenswerte und
Schulden des Tochterunternehmens zum Erwerbszeitpunkt verrechnet. Ein sich aus der Verrechnung
ergebender aktiver Unterschiedsbetrag wird als Geschéfts- oder Firmenwert aktiviert und einer mindestens
jahrlichen Werthaltigkeitsprifung unterzogen. Entsprechend IAS 36 werden keine planmaRigen
Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte vorgenommen. Ein negativer Unterschiedsbetrag wird
nach erneuter Prifung der Zeitwerte sofort ergebniswirksam erfasst.

Konzerninterne Forderungen, Verbindlichkeiten und Haftungsverhéltnisse sowie Umsétze, andere Ertrége
und Aufwendungen zwischen Konzerngesellschaften werden eliminiert. Durch Transaktionen innerhalb des
Konzerns entstandene Zwischengewinne werden, falls wesentlich, bereinigt.

In den Konzernabschluss werden neben acht inlandischen Gesellschaften zehn auslandische Gesellschaften
einbezogen. Der Jahresabschluss von Tochterunternehmen in Fremdwahrung wurde nach dem Prinzip der
funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet, welcher die Berichtswéhrung der Aurubis AG darstellt.
Fremdwahrungstransaktionen werden mit den Wechselkursen zum Transaktionszeitpunkt oder
Bewertungszeitpunkt bei Neubewertungen in die funktionale Wahrung umgerechnet.
Fremdwéhrungstransaktionen erfolgen insbesondere in US-Dollar. Der durchschnittliche US-Dollar-Kurs des
Geschaftsjahres 2023/24 betrug 1,0840 US$/€ (2022/23: 1,06740 US$/€), der Kurs zum 30.09.2024 betrug
1,11960 US$/€ (30.09.2023: 1,05940 US$/€). Gewinne und Verluste, die aus der Erfullung von
Fremdwahrungstransaktionen sowie aus der Umrechnung zum Stichtagskurs von in Fremdwahrung
geftihrten monetaren Vermogenswerten und Schulden resultieren, werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung im Materialaufwand erfasst, es sei denn, sie sind im Eigenkapital als qualifizierte Cashflow
Hedges oder Nettoinvestition in einem auslandischen Geschéaftsbetrieb zu bertcksichtigen. Im
Geschéftsjahr 2023/24 wurden Umrechnungsdifferenzen aus Fremdwahrung von insgesamt -0,5 Mio. €
(Vj. 3,6 Mio. €) ergebniswirksam erfasst. Vermégenswerte und Schulden der Bilanz von in Fremdwéhrung
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berichtenden Tochtergesellschaften werden in Austibung der Regelung des IAS 21 mit den Mittelkursen
zum Bilanzstichtag, die Gewinn- und Verlustrechnung mit den Durchschnittskursen des Geschaftsjahres
umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen hieraus werden bis zu einem méglichen Abgang des
Tochterunternehmens ergebnisneutral im Eigenkapital ausgewiesen.

Die Bilanzierung von Gemeinschaftsunternehmen erfolgt nach IFRS 11 unter Verwendung der Equity-
Methode. Zwischenergebnisse aus Up-/Downstream-Transaktionen mit Konzernunternehmen werden
anteilig eliminiert.

Ertragsrealisierung

Umsatzerlose werden im Wesentlichen aus dem Verkauf von Metallen und Kupferprodukten erzielt. Dabei
werden die Umsatzerlose in der Gegenleistung bemessen, die der Konzern aus einem Vertrag mit einem
Kunden voraussichtlich erhalten wird. Der Konzern erfasst Umsatzerlose, wenn die Verfligungsmacht tiber
ein Produkt oder eine Dienstleistung auf den Kunden Ubertragen worden ist. Im Geschaftsjahr gewéhrte
Boni werden umsatzmindernd erfasst. Im Falle von Transportdienstleistungen, welche grundsatzlich
zeitraumbezogen sind und eine separate Leistungsverpflichtung darstellen, wird aus
Wesentlichkeitsgrinden auf eine Separierung verzichtet. Manche Vertrége beinhalten Rabatte und
Preisnachlasse, welche bei der Ermittlung des Transaktionspreises bertcksichtigt werden.

Zuwendungen der offentlichen Hand werden erst bilanziert, wenn die notwendigen Anspruchs-
voraussetzungen erfullt sind und zu erwarten ist, dass die Zuwendungen tatsachlich gewahrt werden.
Vermogenswertbezogene Zuwendungen werden grundsétzlich als Abzug von den Anschaffungs-/
Herstellungskosten bilanziert. Erfolgsbezogene Zuwendungen werden als sonstige betriebliche Ertrage
erfasst. Sofern sich eine erfolgsbezogene Zuwendung auf zukiinftige Geschéftsjahre bezieht, wird sie
periodengerecht abgegrenzt.

Anteilsbasierte Vergiitung

Zu Beginn des Geschiftsjahres 2023/24 trat fur alle aktiven Vorstandsmitglieder das tberarbeitete
Vergltungssystem (,Vergltungssystem 2023“) in Kraft. Das Vergutungssystem 2023 besteht sowohl aus
festen (Grundbezuige, Pensionszusagen und Nebenleistungen) als auch aus variablen
Vergltungsbestandteilen (Jahresbonus und Performance Share Plan). Hinsichtlich des Performance Share
Plan sind die Ansatz- und Bewertungsvorschriften des IFRS 2 anzuwenden. Durch die Verkntpfung tiber
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virtuelle Performance Shares mit der absoluten Aktienkursentwicklung der Aurubis AG ist der Performance
Share Plan vollstandig aktienbasiert ausgestaltet. Der Performance Share Plan sieht eine vierjéhrige,
zukunftsbezogene Performance-Periode vor, wobei die Bemessungsgrundlage in Abhédngigkeit von der
Zielerreichung des operativen ROCE (vierjahresdurchschnitt) und dem Total Shareholder Return (TSR) der
Aurubis AG im Vergleich zum MDAX festgelegt wird, wobei beim TSR die Dividendenzahlungen
bertcksichtigt werden. Die Auszahlung erfolgt in bar binnen vier Monaten nach Ende des Geschiftsjahres,
in dem die Performance-Periode endet, und ist auf 200 % des Zielbetrags begrenzt. Die Ermittlung des
Zeitwerts des Performance Share Plan vor Ablauf der vierjdhrigen Performance-Periode wird mithilfe einer
Monte-Carlo-Simulation vorgenommen.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines
finanziellen Vermogenswerts und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer finanziellen
Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fuhrt.

Finanzielle Vermogenswerte umfassen in diesem Zusammenhang insbesondere die Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente, an anderen Unternehmen gehaltene Eigenkapitalinstrumente (z. B.
Beteiligungen, Aktienbestande), Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige ausgereichte
Kredite und Forderungen sowie zu Handelszwecken gehaltene origindre und derivative Finanzinstrumente.
Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelmafig einen Riickgabeanspruch in Zahlungsmitteln oder
anderen finanziellen Vermogenswerten. Darunter fallen insbesondere Anleihen und sonstige verbriefte
Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen und derivative Finanzinstrumente. Im Konzern
werden markttbliche Kaufe und Verkaufe von origindren Finanzinstrumenten grundsatzlich mit Erfullung,
d. h. zum Zeitpunkt der Lieferung und des Kontrolltibergangs, erfasst. Derivative Finanzinstrumente werden
ab dem Handelstag bilanziert. Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden in der
Regel unsaldiert ausgewiesen.

Nach IFRS 9 werden Finanzinstrumente in die Bewertungskategorien ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewertet” (AC), ,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet* (FV OCI) und
serfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” (FV P&L) unterteilt.
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Ein Schuldinstrument wird zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, wenn beide der folgenden
Bedingungen erfullt sind:

» Eswird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung darin besteht, Vermogenswerte
zu halten, um die vertraglichen Zahlungsstréme zu vereinnahmen.

» Die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermogenswerts fihren zu festgelegten Zeitpunkten zu
Zahlungsstromen, die lediglich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag
darstellen (Zahlungsstromkriterium).

Ein Schuldinstrument wird erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet,
wenn beide der folgenden Bedingungen erfullt sind:

» Eswird im Rahmen eines gemischten Geschaftsmodells gehalten, bei dem sowohl vertragliche
Zahlungsstrome vereinnahmt als auch VerauRerungen getatigt werden.

» Die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermogenswerts fiihren zu festgelegten Zeitpunkten zu
Zahlungsstrémen, die lediglich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag
darstellen (Zahlungsstromkriterium).

Sofern die oben genannten Kriterien fur die Klassifizierung als AC bzw. FV OCI nicht erfillt sind, werden die
Schuldinstrumente erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (FV P&L). Ungeachtet der oben
beschriebenen Kriterien zur Klassifizierung von Schuldinstrumenten in die Kategorien AC oder FV OCl kann
ein Unternehmen seine finanziellen Vermogenswerte beim erstmaligen Ansatz unwiderruflich als
Lerfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” einstufen, wenn dadurch eine
Rechnungslegungsanomalie vermieden oder erheblich verringert wird (FV-Option).

Die Klassifizierung und Bewertung von Eigenkapitalinstrumenten erfolgt grundsatzlich erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert. Davon abweichend besteht fur originare Eigenkapitalinstrumente, die nicht zu
Handelszwecken gehalten werden, beim erstmaligen Ansatz die unwiderrufliche Maglichkeit, die Fair-Value-
Anderungen im sonstigen Ergebnis zu erfassen (OCI-Option).

Originére finanzielle Verbindlichkeiten werden entweder zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertet
oder ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert. Sie sind ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet, wenn sie zu Handelszwecken gehalten werden oder beim erstmaligen Ansatz - unter bestimmten
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Voraussetzungen - als ,ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert“ designiert wurden (FV-Option).
Aurubis macht von der FV-Option Gebrauch und designiert unwiderruflich Verbindlichkeiten aus nicht
preisfixierten Liefervertragen (hybriden Vertragen) als ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert".

Umwidmungen von Finanzinstrumenten in andere Bewertungskategorien lagen weder im Geschaftsjahr
2023/24 noch im Geschaftsjahr 2022/23 vor.

Finanzielle Vermogenswerte werden angesetzt, wenn Aurubis ein vertragliches Recht zusteht, Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente oder andere finanzielle Vermogenswerte von einem anderen
Unternehmen zu erhalten. Der erstmalige Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Dabei sind bei
finanziellen Vermogenswerten, die in der Folge nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, die dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktionskosten zu berticksichtigen. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen ohne signifikante Finanzierungskomponente werden beim erstmaligen Ansatz
zum Transaktionspreis bewertet. Dieser entspricht im Regelfall dem beizulegenden Zeitwert. Die in der
Bilanz angesetzten beizulegenden Zeitwerte entsprechen den Marktpreisen der finanziellen
Vermogenswerte, sofern diese unmittelbar durch Ruckgriff auf einen aktiven Markt verfugbar sind.
Ansonsten erfolgt eine Bewertung unter Anwendung markttblicher Verfahren (Bewertungsmodelle) unter
Zugrundelegung instrumentenspezifischer Marktparameter. Unverzinsliche finanzielle Vermogenswerte mit
einer Laufzeit von tber einem Jahr werden abgezinst. Fur finanzielle Vermogenswerte mit einer Restlaufzeit
von unter einem Jahr wird davon ausgegangen, dass der Zeitwert dem Nominalwert entspricht. Finanzielle
Vermogenswerte in Fremdwahrung sind zum Zeitpunkt der Erstbewertung mit dem gtiltigen Tageskurs und
zum Bilanzstichtag mit dem Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Finanzielle Vermogenswerte
werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen Vermogenswerten
nicht mehr bestehen oder im Wesentlichen alle Chancen und Risiken Ubertragen werden. VeraufRerte
finanzielle Vermogenswerte, fur die kein Regressanspruch besteht, werden ausgebucht.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Weitere Informationen zu den
Bewertungsmethoden fir den beizulegenden Zeitwert und den verwendeten wesentlichen
Bewertungsparametern finden sich im Abschnitt < 30 Finanzinstrumente. Die aus der Bewertung mit dem
beizulegenden Zeitwert in der Folge resultierenden Gewinne und Verluste werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung im Ubrigen Finanzergebnis erfasst.
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Die in den Ubrigen Finanzanlagen ausgewiesenen langfristigen Forderungen werden im Rahmen der
Folgebewertung, falls wesentlich, unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit den fortgeftihrten
Anschaffungskosten bewertet.

Im Aurubis-Konzern werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die aus nicht preisfixierten
Liefervertragen resultieren, im Rahmen der Folgebewertung erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Forderungen, die im Rahmen des Factoring zum Verkauf stehen, werden erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Die verbleibenden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
aufgrund ihrer kurzen Laufzeit mit dem Nominalwert bewertet.

Aurubis setzt den Verkauf von Forderungen im Rahmen von Factoring-Vereinbarungen als
Finanzierungsinstrument ein.

Erwartete Kreditverluste bei zu fortgefihrten Anschaffungskosten und erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerten werden als Wertberichtigung erfasst, d. h. als Teil der
Bewertung dieser Vermogenswerte in der Bilanz. Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird der
vereinfachte Ansatz (Simplified Approach) zur Erfassung von Wertminderungen angewendet. Hierbei
werden die erwarteten Kreditverluste tber ein sog. Kohortenmodell berechnet, das auf Daten der letzten
drei Geschéftsjahre basiert. Die tatsachlichen historischen Forderungsausfalle werden unter Beachtung
zukunftsgerichteter Informationen (Forward-Looking Information) auf die offenen Forderungsbestande
angewendet.

Konkrete Ausfalle fihren zur Ausbuchung der betreffenden Forderungen. Ein Ausfall bei einem finanziellen
Vermogenswert gilt als eingetreten, wenn die vertraglichen Zahlungen nicht eingetrieben werden konnten
und von einer Uneinbringlichkeit ausgegangen wird. Sdmtliche Anpassungen des Saldos der
Wertberichtigungen aufgrund einer Erhéhung oder Verringerung des Betrags von erwarteten
Kreditverlusten werden auf einem Wertberichtigungskonto erfasst. Das Ausfallrisiko der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen wird insbesondere durch im Aurubis-Konzern vorhandene
Warenkreditversicherungsprogramme begrenzt.

Derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine effektive Sicherungsbeziehung gemaf IFRS 9 (Hedge
Accounting) eingebunden sind und damit ,zu Handelszwecken gehalten” werden, sind der Kategorie
serfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” zuzuordnen.
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Daneben werden im Aurubis-Konzern Liefervertrage tber Nichteisenmetalle (NE-Metalle) sowohl zur
Deckung des erwarteten Bedarfs an Rohstoffen als auch fir den Verkauf von Fertigprodukten
abgeschlossen. Preisfixierte physische Metallliefervertrage sind als derivative Finanzinstrumente bilanziert.
Da diese nicht in eine effektive Sicherungsbeziehung nach IFRS 9 eingebunden sind, sind sie ebenfalls der
Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” zuzuordnen.

Sonstige finanzielle Vermogenswerte werden im Rahmen der Folgebewertung - sofern langfristig — unter
Anwendung der Effektivzinsmethode mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente haben beim Zugang eine Restlaufzeit von bis zu drei
Monaten und sind mit dem Nominalwert bewertet.

Fur finanzielle Vermogenswerte, die nicht ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden,
sind grundsatzlich Wertminderungen auf Basis der erwarteten Verluste vorzunehmen. Zur Ermittlung dieser
Wertminderungen sieht IFRS 9 ein dreistufiges Modell (General Approach) vor. In Abhangigkeit vom
Kreditausfallrisiko des Kontrahenten erfordert das Modell ein unterschiedliches Ausmaf3 an
Wertberichtigung in den unterschiedlichen Stufen.

Fur Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente und sonstige finanzielle Vermogenswerte, die in den
Anwendungsbereich fur Wertminderungen nach IFRS 9 fallen, erfolgt die Ermittlung der erwarteten
Kreditverluste bei deren Zugang primar auf Basis von Credit Default Swaps, fur die Verluste berechnet
werden, die aus Ausfallen in den nachsten zwolf Monaten erwartet werden. Im Falle einer signifikanten
Erhohung des Ausfallrisikos werden die Uber die jeweilige Laufzeit des Vermogenswerts erwarteten
Kreditverluste berticksichtigt. Am Abschlussstichtag besteht aufgrund der Kurzfristigkeit und der hohen
Bonitat der Kontrahenten ein niedriges Ausfallrisiko der finanziellen Vermogenswerte.

Ruckkéufe von eigenen Aktien werden direkt vom Eigenkapital abgezogen. Weder Kauf noch Verkauf von
eigenen Aktien werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden angesetzt, wenn eine vertragliche Verpflichtung vorliegt, einem
anderen Unternehmen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente oder andere finanzielle
Vermogenswerte zu Ubertragen. Der erstmalige Ansatz erfolgt immer zum beizulegenden Zeitwert. Davon
werden bei allen finanziellen Verbindlichkeiten, die in der Folge nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, die direkt zurechenbaren Transaktionskosten in Abzug gebracht und unter Anwendung der
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Effektivzinsmethode Uber die Laufzeit amortisiert. Finanzielle Verbindlichkeiten in Fremdwahrung werden
zum Zeitpunkt der Erstbewertung mit dem gltigen Tageskurs und zum Bilanzstichtag mit dem
Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag bewertet.

Originére finanzielle Verbindlichkeiten, darunter fallen Finanzverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten, werden grundsatzlich zu
fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertet. Sofern der Zinseffekt nicht unwesentlich ist, werden
unverzinsliche oder niedrig verzinsliche Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von tber einem Jahr
abgezinst. Bei Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit unter einem Jahr wird unterstellt, dass der Zeitwert
dem Ruckzahlungsbetrag entspricht. Eine Ausnahme bilden die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, die aus nicht preisfixierten Liefervertragen resultieren. Diese werden im Rahmen der
Folgebewertung erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (FV-Option). Die aus dem eigenen
Kreditrisiko resultierenden Zeitwertanderungen werden im sonstigen Ergebnis erfasst.

Der Aurubis-Konzern setzt derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Zins- und Wahrungsrisiken
sowie zur Absicherung von Warenpreisrisiken ein.

Die derivativen Finanzinstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Dieser entspricht dem
Marktwert und kann sowohl positiv als auch negativ sein. Wenn ein Marktwert nicht vorliegt, wird dieser
mit Barwert- und Optionspreismodellen errechnet. Als Eingangsparameter fir diese Modelle werden, soweit
wie moglich, die am Bilanzstichtag beobachteten relevanten Marktpreise und Zinssétze verwendet, die aus
anerkannten Quellen bezogen werden.

Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts von derivativen Finanzinstrumenten werden entweder
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung oder erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst.
Dabei ist entscheidend, ob das derivative Finanzinstrument in eine effektive Sicherungsbeziehung
eingebunden ist oder nicht. Liegt kein Cashflow Hedge Accounting vor, sind die Veranderungen der
beizulegenden Zeitwerte sofort erfolgswirksam zu erfassen. Besteht hingegen eine wirksame Cashflow-
Sicherungsbeziehung, werden diese erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis bilanziert.

Um Schwankungen in der Gewinn- und Verlustrechnung aufgrund der unterschiedlichen Bewertung von
abgesicherten Grundgeschaften und Sicherungsinstrumenten zu vermeiden, enthalt IFRS 9 spezielle
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Vorschriften zum Hedge Accounting. Ziel dieser Hedge-Accounting-Vorschriften ist es, die Wertanderungen
der Sicherungsinstrumente und der abgesicherten Geschéfte weitgehend kompensierend zu erfassen.
Neben der Dokumentation verlangt IFRS 9 fur die Anwendung der Regelungen des Hedge Accounting den
Nachweis eines effektiven Sicherungszusammenhangs. Hedge-Effektivitit bedeutet, dass die Fair-Value-
Anderungen (fir Fair Value Hedges) oder die Cashflow-Anderungen (fur Cashflow Hedges) des
abgesicherten Grundgeschéfts durch die gegenlaufigen Fair-Value-Anderungen oder Cashflow-Anderungen
des Sicherungsinstruments ausgeglichen werden - jeweils bezogen auf das gesicherte Risiko.

Derivate, die im Rahmen eines Cashflow Hedge als Sicherungsinstrumente eingesetzt werden, dienen der
Absicherung zukinftiger Zahlungsstrome. Ein Risiko hinsichtlich der Hohe zukunftiger Cashflows besteht
insbesondere fur mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretende geplante Transaktionen. Im Rahmen des
Cashflow Hedge Accounting eingesetzte derivative Finanzinstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert. Das Bewertungsergebnis wird in einen effektiven und einen ineffektiven Teil zerlegt. Der effektive
Teil ist der Teil des Bewertungsergebnisses, der eine wirksame Sicherung gegen das Cashflow-Risiko
darstellt. Dieser wird erfolgsneutral nach Berticksichtigung latenter Steuern in einer gesonderten Position
im Eigenkapital (Cashflow-Hedge-Rucklage) erfasst. Der ineffektive Teil des Bewertungsergebnisses wird
hingegen erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Der nicht designierte Teil des
Derivats wird in einer separaten Ruicklage flr Absicherungskosten im sonstigen Ergebnis erfasst. Im
Aurubis-Konzern werden die Veranderungen der Zeitwerte der Devisenoptionen von der
Sicherungsbeziehung ausgeschlossen. Fir die den gesicherten Zahlungsstrémen zugrunde liegenden
Geschéfte ist die bilanzielle Behandlung unverdndert. Nach Beendigung der Sicherungsbeziehung werden
die in der Rucklage erfassten Betrage immer dann in die Gewinn- und Verlustrechnung tberfthrt, wenn
Ergebnisse im Zusammenhang mit dem Grundgeschaft erfolgswirksam werden oder mit dem tatsachlichen
Eintritt des Grundgeschafts nicht mehr gerechnet wird.

Der Aurubis-Konzern geht dartiber hinaus Sicherungsbeziehungen ein, die nicht den strengen
Anforderungen des IFRS 9 gentigen und somit nicht nach den Regeln des Hedge Accounting bilanziert
werden konnen. Nichtsdestotrotz entsprechen diese Sicherungsbeziehungen aus ©konomischer Sicht den
Grundsatzen des Risikomanagements. Weiterhin wird bei der Fremdwahrungsabsicherung bilanzierter
finanzieller Vermogenswerte und Verbindlichkeiten ebenfalls kein Hedge Accounting angewendet, da die
aus der Wéhrungsumrechnung gemaR IAS 21 erfolgswirksam zu realisierenden Gewinne und Verluste der
Grundgeschéfte mit den Gewinnen und Verlusten der derivativen Sicherungsinstrumente einhergehen und
sich entsprechend in der Gewinn- und Verlustrechnung naherungsweise ausgleichen.
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Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts von Finanzinstrumenten erfolgt gemal den Regelungen des
IFRS 13 zur Fair-Value-Bewertung. Der beizulegende Zeitwert von in aktiven Méarkten notierten
Finanzinstrumenten wird auf Grundlage der Preisnotierung ermittelt, sofern diese im Rahmen von
regelmiRigen und aktuellen Transaktionen verwendete Preise darstellen. Der Aurubis-Konzern verwendet
Bewertungsverfahren fir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von Finanzinstrumenten, sofern keine
in aktiven Markten notierten Preise verfugbar sind. Folglich basieren in Bewertungsverfahren verwendete
Eingangsparameter, wenn moglich, auf beobachtbaren Daten, die von Preisen relevanter, in aktiven Markten
gehandelter Finanzinstrumente abgeleitet werden. Die Anwendung dieser Bewertungsverfahren erfordert
Schatzungen und Annahmen seitens des Aurubis-Konzerns, deren Umfang von der Preistransparenz in
Bezug auf das Finanzinstrument und dessen Markt abhéngt. Die zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte
verwendeten Methoden und Einflussfaktoren werden regelmaRig durch das Management hinsichtlich ihrer
Eignung analysiert. Weitere Informationen zu den bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts
verwendeten wesentlichen Schatzungen und Annahmen finden sich im Abschnitt @ Finanzinstrumente.

Immaterielle Vermdgenswerte

Soweit immaterielle Vermdgenswerte erworben wurden, werden diese zu Anschaffungskosten aktiviert.
Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte, die wirtschaftlich nutzbar sind, werden mit ihren
Herstellungskosten aktiviert, wenn die Kriterien fur die Aktivierung erfullt sind. Die planméaRige
Abschreibung erfolgt linear entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer. Diese betrégt in der Regel
zwischen drei und acht Jahre. Davon abweichend werden Abschreibungen auf Investitionen im
Zusammenhang mit einem langfristig abgeschlossenen Stromliefervertrag planmaRig tber die
Vertragslaufzeit erfasst und unter den Materialaufwendungen ausgewiesen. Zudem existiert ein weiteres
entgeltlich erworbenes Nutzungsrecht, das erst in Zukunft planmaRig abgeschrieben wird. Dartber hinaus
wurden im Rahmen der Kaufpreisallokation infolge des Erwerbs der Gesellschaften der ehemaligen Metallo-
Gruppe im Geschaftsjahr 2019/20 immaterielle Vermogenswerte aktiviert. Diese werden linear tber die
voraussichtlichen Nutzungsdauern von neun und 18 Jahren planmé&Rig abgeschrieben. Immaterielle
Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer bestehen mit Ausnahme der Geschéfts- oder
Firmenwerte im Konzernabschluss nicht.

Rechte zur Emission von CO, werden unter den immateriellen Vermégenswerten bilanziert, da sowohl
kostenfreie Zuteilungen als auch Kaufe am Markt ftr die Produktion vorgesehen sind. Erstausstattungen an

Emissionsrechten, die unentgeltlich erworben worden sind, werden mit Anschaffungskosten von 0 € erfasst.
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Entgeltlich erworbene Emissionsrechte werden zu Anschaffungskosten erfasst. Der im Zusammenhang mit
dem Abgang von entgeltlich erworbenen Emissionsrechten stehende Aufwand wird in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erfasst. Ertrage aus dem Verkauf von Emissionsrechten werden im sonstigen
betrieblichen Ertrag ausgewiesen.

Sachanlagen

Der Ausweis von Gegenstanden des Sachanlagevermdégens erfolgt, sofern sie langer als ein Jahr dem
Geschéftsbetrieb dienen. Diese Vermogenswerte werden mit ihren Anschaffungs- und Herstellungskosten
abzuglich der planmaRigen Abschreibungen und Wertminderungen bewertet. Hierzu zahlen auch Ersatzteile
und Wartungsgerate, die langer als eine Periode genutzt werden. Technische Sockelbesténde sind als
Komponenten der jeweiligen technischen Anlagen und Maschinen bilanziert. Hierbei handelt es sich um
Materialmengen, die Metalle enthalten und notwendig sind, um die bestimmungsgemaRe
Funktionsfahigkeit der Produktionsanlagen herzustellen und diese in der Folge zu gewahrleisten.
Sockelbesténde werden nicht planmaRig abgeschrieben, da sie keiner Abnutzung und keinem
Alterungsprozess unterliegen.

Die Herstellungskosten umfassen alle direkt dem Anlagengegenstand zurechenbaren Kosten.
Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten
Vermogenswerts zugeordnet werden konnen, werden aktiviert. Im aktuellen Geschaftsjahr wurden keine
Fremdkapitalkosten aktiviert. Die planmaRige Abschreibung erfolgt linear. Hierbei entsprechen die
zugrunde gelegten Abschreibungsdauern den erwarteten wirtschaftlichen Nutzungsdauern der jeweiligen
Vermogenswerte im Konzern. Im Wesentlichen wurden folgende Nutzungsdauern angesetzt:

Nichtfinanzieller Bericht

Gebiude 25 bis 40 Jahre

Grundstuckseinrichtungen 10 bis 25 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 20 Jahre

Technische Sockelbestande unbegrenzte Nutzungsdauer

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 20 Jahre

GeneralUberholungen oder InstandhaltungsmaRnahmen, die zum Ersatz von Komponenten fuihren, werden
aktiviert, sofern es wahrscheinlich ist, dass der kinftige wirtschaftliche Nutzen dem Konzern zuflieRt, und
die Kosten verlésslich ermittelt werden kénnen.
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Leasing

Aurubis beurteilt zu Beginn eines Vertrags, ob dieser ein Leasingverhaltnis darstellt oder beinhaltet.
Grundsatzlich werden beim Leasingnehmer samtliche Leasingverhaltnisse in Form eines Nutzungsrechts
und einer Leasingverbindlichkeit bilanziert.

Die unter den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesenen Leasingverbindlichkeiten werden grundsétzlich mit
dem Barwert der kiinftigen festen Leasingzahlungen angesetzt. Dartiber hinaus werden variable Zahlungen,
welche an einen Index gekoppelt sind, und erwartete Restwertgarantien berticksichtigt. Wenn eine
vorliegende Kauf- oder Verlangerungsoption mit hinreichender Sicherheit ausgetbt wird, wird der Kaufpreis
bzw. die entsprechenden Leasingzahlungen in die Ermittlung der Leasingverbindlichkeit mit einbezogen.
Entschadigungen fur eine vorzeitige Kiindigung des Leasingverhaltnisses werden bei hinreichender
Sicherheit der Inanspruchnahme bertcksichtigt. Die Diskontierung der Leasingzahlungen erfolgt mit dem
im Leasingvertrag festgelegten Zinssatz oder, wenn nicht ermittelbar, mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz
des Leasingnehmers. Zur Ermittlung des Grenzfremdkapitalzinssatzes werden die risikofreien Interbanken-
Zinssatze fur entsprechende Laufzeiten in unterschiedlichen Wahrungen herangezogen und um Kredit- und
Landerrisikoaufschlage erhoht. Die Folgebewertung erfolgt durch die Erhchung des Buchwerts um die
Verzinsung der Leasingverbindlichkeit sowie durch Reduzierung um die geleisteten Leasingzahlungen. Die
Aufzinsung der Leasingverbindlichkeit wird im Zinsaufwand des Finanzergebnisses erfasst. Bei Eintritt einer
Anderung bei den Leasingzahlungen werden die Leasingverbindlichkeiten neu bewertet. Die Neubewertung
der Leasingverbindlichkeit fihrt grundsatzlich zu einer Anpassung des Nutzungsrechts. Anderungen bei den
Leasingzahlungen entstehen beispielsweise im Zusammenhang mit Laufzeitanpassungen oder der
Neueinschatzung von Verlangerungs- oder Kiindigungsoptionen.

Die in den Sachanlagen ausgewiesenen Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten abztglich
planméRiger linearer Abschreibungen und ggf. nach IAS 36 erforderlicher Wertminderungen bewertet. Die
Anschaffungskosten beinhalten hierbei den Barwert der kiinftigen Leasingzahlungen zuzuglich der
geleisteten Leasingvorauszahlungen sowie der anféanglichen direkten Kosten und Riickbauverpflichtungen.
Zum Abzug kommen samtliche erhaltenen Leasinganreize. Die Abschreibung der Nutzungsrechte erfolgt
grundsatzlich uber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses. Wird mit ausreichender Sicherheit von der
Auslbung einer vorliegenden Kaufoption ausgegangen und ist der Kaufpreis in die Ermittlung der kinftigen
Leasingzahlungen einbezogen, erfolgt die Abschreibung tber die wirtschaftliche Nutzungsdauer des
Leasinggegenstands.
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Leasingzahlungen in Verbindung mit kurzfristigen Leasingverhéltnissen, Aufwendungen fur
Leasingverhaltnisse tber geringwertige Vermogenswerte sowie variable Leasingzahlungen, die nicht an
einen Index gekoppelt sind, werden als laufender Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Des
Weiteren werden die Leasingvorschriften nicht auf Leasingvertrage tber immaterielle Vermogenswerte
angewendet. Eine Trennung in Leasing- und Nichtleasingkomponenten wird grundsétzlich vorgenommen,
sofern diese eindeutig identifizierbar und abgrenzbar sind.

Vermietete Mietleasinggegenstdnde werden zu fortgeftihrten Anschaffungskosten unter den Sachanlagen
aktiviert. Die daraus resultierenden Ertrage werden in den Umsatzerlosen erfasst. Im Falle einer
Finanzierungsleasingvereinbarung wird der vermietete Vermogenswert ausgebucht und eine
Leasingforderung unter den sonstigen finanziellen Vermaégenswerten ausgewiesen. Aurubis trat weder im
Geschaftsjahr 2023/24 noch im Vorjahr in Geschaftsbeziehungen als Leasinggeber auf.

Wertminderung von langfristigen nichtfinanziellen Vermégenswerten

Immaterielle Vermogenswerte, die eine unbestimmte Nutzungsdauer haben, wie die Geschéfts- oder
Firmenwerte, werden nicht planmé&Rig abgeschrieben; sie werden einem jahrlichen Werthaltigkeitstest
unterzogen. Dartiber hinaus wird an jedem Abschlussstichtag eingeschétzt, ob Anhaltspunkte vorliegen,
dass der Vermogenswert wertgemindert sein konnte. Ebenso werden Vermogenswerte des
Sachanlagevermdégens bei Vorliegen von Anhaltspunkten, die auf eine Wertminderung hinweisen kénnten,
einem Werthaltigkeitstest unterzogen.

Da fur die im Sockelbestand enthaltenen Metalle die Moglichkeit der Riickgewinnung gegeben ist und das
Nutzungspotenzial des Sockelbestands mangels Verbrauchs im Produktionsprozess keiner Abnutzung
unterliegt, wird von einer unbegrenzten Nutzungsdauer ausgegangen. Demgemal erfolgt keine planméaRige
Abschreibung der Sockelbesténde, sondern bei Vorliegen von Anhaltspunkten, die auf eine Wertminderung
hinweisen kénnten, eine Uberpriifung der Werthaltigkeit im Zusammenhang mit den jeweiligen
Produktionsanlagen.

Vermogenswerte, die einer planmaRigen Abschreibung unterliegen, werden auf Wertminderungen geprift,
wenn entsprechende Ereignisse bzw. Anderungen der Umsténde anzeigen, dass der Buchwert ggf. nicht
mehr erzielbar ist. Ein Wertminderungsverlust wird in Hohe des den erzielbaren Betrag Ubersteigenden
Buchwerts erfasst. Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert des
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Vermogenswerts abzlglich Verkaufskosten und dem Nutzungswert. Fiir den Werthaltigkeitstest werden
Vermogenswerte auf der niedrigsten Ebene zusammengefasst, fur die Cashflows separat identifiziert
werden konnen (sog. zahlungsmittelgenerierende Einheiten, ZGE). Mit Ausnahme des Geschéfts- oder
Firmenwerts wird fur nicht monetare Vermogenswerte, fur die in der Vergangenheit eine Wertminderung
gebucht wurde, zu jedem Bilanzstichtag Uberpruft, ob ggf. eine Wertaufholung zu erfolgen hat.

Vorrate

Das Vorratsvermogen wird bei Zugang zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet. Dabei umfassen
die Herstellungskosten samtliche direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie
systematisch zugeordnete Anteile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten.

Die Ermittlung der Anschaffungskosten von Kupferkonzentraten und Recyclingrohstoffen erfolgt, indem
vom Metalleinkaufspreis die mit dem Lieferanten verhandelten Schmelz- und Raffinierlshne abgezogen
werden. Bei den Schmelz- und Raffinierlshnen handelt es sich um Abschléage, die aufgrund der Verarbeitung
von Erzkonzentraten und Recyclingrohstoffen zu Kupfer und Edelmetallen vorgenommen werden. In den
Huttenbetrieben erfolgt die Bewertung der unfertigen Erzeugnisse, indem zunachst die Metallgehalte
bewertet werden. Hiervon wird der Gegenwert der bis zur Ausbringung des Feinmetalls noch anfallenden
Verarbeitung abgesetzt. Es kommt damit Uiber den Zeitraum des Produktionsprozesses zu einer sukzessiven
Berticksichtigung der Produktionskosten als Bestandteil der Herstellungskosten. Hiervon betroffen ist die
Produktion von Kupfer, Edel- und Nebenmetallen.

Bei der Herstellung von Kupferprodukten werden zur Bewertung der fertigen Erzeugnisse neben der
Metallkomponente die angefallenen Kosten der Weiterverarbeitung in besondere Formate wie z. B. in
GieRwalzdraht, Stranggussformate und Walzprodukte im Wege der Zuschlagskalkulation berticksichtigt.

Die Vorratsbewertung erfolgt nach der Durchschnittsmethode nach IAS 2. Dabei erfolgt der Ansatz zum
Bilanzstichtag zu dem jeweils niedrigeren Wert aus Anschaffungs- und Herstellungskosten und
realisierbarem NettoverauRerungswert. Die Bestimmung des NettoverauRerungswerts geschieht auf Basis
der Borsen- oder Marktpreise zum Bilanzstichtag.
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Sonstige nichtfinanzielle Vermégenswerte

Sonstige nichtfinanzielle Vermogenswerte werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Soweit
Risiken bestehen, wird diesen durch Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Ertragsteuern

Ertragsteuern setzen sich aus laufenden und latenten Steuern zusammen. Der Steueraufwand bzw.
Steuerertrag wird ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Soweit Sachverhalte direkt
im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst werden, werden auch die darauf entfallenden
Ertragsteuern direkt im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis berticksichtigt.

Die Gesellschaften des Aurubis-Konzerns sind in einer Vielzahl von Landern weltweit ertragsteuerpflichtig.
Der Steueraufwand bzw. Steuerertrag wird unter Anwendung der zum Bilanzstichtag geltenden
Steuervorschriften der einzelnen Lander berechnet.

Aktive und passive latente Steuern resultieren aus tempordren Differenzen zwischen den steuerbilanziellen
und den im IFRS-Abschluss berticksichtigten Wertanséatzen von Vermogenswerten und Schulden oder aus
noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortragen und Steuergutschriften. Der Ermittlung der latenten
Steuern liegen die in den einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuersatze zugrunde.
Diese Steuersatze basieren grundsatzlich auf den am Bilanzstichtag gultigen bzw. verabschiedeten
gesetzlichen Regelungen.

Latente Steueranspriiche auf temporére Differenzen, Verlustvortrage und Steuergutschriften werden in
dem Umfang bei den Unternehmenseinheiten aktiviert, in dem latente Steuerverbindlichkeiten vorhanden
sind. Ubersteigen latente Steueranspriiche latente Steuerschulden, erfolgt der Ansatz in dem Umfang, in
dem es wahrscheinlich ist, dass zuktinftig ausreichend zu versteuerndes Einkommen zur Nutzung dieser
Steueranspriche verfuigbar sein wird. Die aktivierten latenten Steuern werden individuell jahrlich auf ihre
Realisierbarkeit Gberpruft.

Latente Steuerverbindlichkeiten, die durch temporéare Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an

Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass der
Zeitpunkt der Umkehrung der temporéren Differenzen vom Konzern bestimmt werden kann und es
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wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Differenzen in absehbarer Zeit aufgrund dieses Einflusses nicht
umkehren werden.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, wenn ein Recht zur Aufrechnung besteht und wenn es
sich bei den aktiven und passiven latenten Steuern um Ertragsteuern handelt, die von derselben
Steuerbehorde gegentiber derselben Gesellschaft erhoben werden.

Nicht fortgefiihrte Aktivitdten und zur VerdauRerung gehaltene Vermoégenswerte

Nicht fortgeftihrte Aktivitdten werden ausgewiesen, sobald ein Unternehmensbestandteil als zur
VerduRerung gehalten klassifiziert wird und der Geschaftsbereich einen gesonderten wesentlichen
Geschéftszweig darstellt sowie Teil eines abgestimmten Gesamtplans zur VerduRerung ist.

Die Bewertung erfolgt gemaR IFRS 5 zum niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert
abzlglich VerauRerungskosten.

Uber das Konzernergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten wird in der Konzern-Gewinn- und
-Verlustrechnung getrennt von den Aufwendungen und Ertragen aus fortgefthrten Aktivitaten berichtet;
Vorjahresangaben werden auf vergleichbarer Basis dargestellt. In der Konzern-Kapitalflussrechnung sind
nicht fortgefuhrte Aktivitaten in den Mittelzuflissen/-abflissen aus der betrieblichen, der Investitions- und
der Finanzierungstatigkeit enthalten. Die Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit, aus Investitions- und
Finanzierungstatigkeit fir den aufgegebenen Geschaftsbereich werden gesondert im Anhang dargestellt.
Dartber hinaus wird in der Konzernbilanz tber zur VerduRerung gehaltene Vermogenswerte und Schulden
in Form eines aggregierten Ausweises berichtet.

Liegen dagegen die Voraussetzungen des IFRS 5.32 fur einen aufgegebenen Geschaftsbereich nicht vor,
wird in der Konzernbilanz Uber die zur VeraduRerung gehaltenen Vermogenswerte und Schulden in Form
eines aggregierten Ausweises berichtet. Fur die Vorjahreswerte erfolgt keine Anpassung. Die in der Bilanz
aggregiert ausgewiesenen Vermogenswerte und Schulden werden im Anhang nach Hauptgruppen getrennt
naher erldutert. In der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung erfolgt in diesem Fall kein gesonderter
Ausweis.

Im Geschaftsjahr 2023/24 erfolgte kein Ausweis nicht fortgefthrter Aktivitdten und zur VerduRerung
gehaltener Vermogenswerte.
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Riickstellungen

Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden auf der Grundlage des nach IAS 19
vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertverfahrens auf Basis versicherungsmathematischer Gutachten
unter Anwendung der Heubeck-Richttafeln 2018 G ermittelt. Dabei werden die verwendeten
demografischen Annahmen sowie die erwarteten Einkommens- und Rententrends und der anzuwendende
Zinssatz auf der Grundlage aktueller Schatzungen zum Bilanzstichtag bestimmt. Hierdurch kénnen sich
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Abweichungen der tatsachlichen Parameter zum
Bilanzstichtag gegentber den Rechnungsannahmen ergeben. Diese versicherungsmathematischen
Ergebnisse sowie Ertrage aus Planvermdgen, die nicht in den Nettozinsen enthalten sind, werden sofort und
vollstandig bei ihrer Entstehung erfolgsneutral erfasst und innerhalb des erwirtschafteten Konzern-
Eigenkapitals ausgewiesen. Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird sofort aufwandswirksam erfasst.
Zur Ermittlung der Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Altersversorgungsplanen wird der
beizulegende Zeitwert des Planvermogens vom Barwert der Pensionsverpflichtungen abgezogen.

Fur alle tbrigen ungewissen Verpflichtungen und Risiken des Aurubis-Konzerns werden sonstige
Ruckstellungen gebildet. Voraussetzung ist dabei, dass eine Verpflichtung gegentiber Dritten aus einem in
der Vergangenheit liegenden Ereignis besteht, ein Mittelabfluss hieraus wahrscheinlich ist und dieser
zuverldssig geschatzt werden kann. Langfristige Ruckstellungen werden hierbei mit ihrem Barwert
angesetzt, sofern der Zinseffekt nicht unwesentlich ist.

Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.
Vertragsverbindlichkeiten werden erfasst, wenn eine der Parteien ihre vertragliche Verpflichtung erfllt hat.
Dies betrifft im Wesentlichen erhaltene Anzahlungen auf Kundenbestellungen, die unter den sonstigen
nichtfinanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen werden.

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

Wesentliche Schatzungen und Annahmen

Die Bilanzierung und die Bewertung im Konzernabschluss werden von zahlreichen Schatzungen und
Annahmen beeinflusst. Diese basieren auf Erfahrungen der Vergangenheit sowie auf weiteren Faktoren
einschlieBlich Erwartungen hinsichtlich zukunftiger Ereignisse. Samtliche Schatzungen und Beurteilungen
unterliegen einer kontinuierlichen Uberpriifung und Neubewertung. Die Verwendung von Schatzungen und
Annahmen ist insbesondere in folgenden Bereichen notwendig:

Werthaltigkeit des Geschiafts- oder Firmenwerts sowie langfristiger nichtfinanzieller
Vermdégenswerte

In Ubereinstimmung mit den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wird mindestens jahrlich ein
Werthaltigkeitstest durchgefuhrt. Der erzielbare Betrag wird dabei auf der Basis des Nutzungswerts
ermittelt @ Immaterielle Vermogenswerte. Die Ermittlung des Nutzungswerts erfordert insbesondere
Schatzungen der zukiinftigen Cashflows auf der Grundlage von Planungsrechnungen.

Hinsichtlich der Geschifts- oder Firmenwerte sowie der entgeltlich erworbenen Nutzungsrechte ergab sich
im Geschéftsjahr kein Wertminderungsbedarf.

Beizulegender Zeitwert von Derivaten und anderen Finanzinstrumenten

Die beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten, fir die keine in einem aktiven Markt quotierten
Preise vorliegen, werden auf der Grundlage finanzmathematischer Verfahren ermittelt und sind von
instrumentenspezifischen Annahmen beeinflusst. Schatzungen haben insbesondere dann einen
wesentlichen Einfluss, wenn der Zeitwert fur Finanzinstrumente bestimmt werden soll, fiir die zumindest
ein wesentlicher Parameter nicht auf beobachtbaren Marktdaten basiert (Level 3 der Fair-Value-Hierarchie).
Die Auswahl und die Anwendung angemessener Parameter und Annahmen bedurfen einer Beurteilung
durch das Management. Insbesondere wenn Daten aus selten vorkommenden Markttransaktionen
stammen, mussen Extra- und Interpolationsverfahren angewendet werden. Detailinformationen hierzu
finden sich im Abschnitt @ Finanzinstrumente.
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Bilanzierung von Vorratsvermoégen

Im Zusammenhang mit der Bilanzierung des Vorratsvermdgens werden verschiedene Schatzungen
angewendet. So kommen sowohl bei der Bestandserhebung des Vorratsvermogens durch Inventur als auch
bei der Bestimmung der ausbringbaren Metallinhalte Schatzverfahren zur Anwendung.

Riickstellungen fiir Pensionen und sonstige Riickstellungen

Fur die betriebliche Altersversorgung der beschéftigten Mitarbeiter bestehen im Aurubis-Konzern sowohl
leistungs- als auch beitragsorientierte Zusagen.

Die Bewertung von Verpflichtungen aus leistungsorientierten Altersversorgungsplanen erfolgt nach
versicherungsmathematischen Verfahren. Diese Verfahren basieren auf einer Reihe
versicherungsmathematischer Annahmen, wie beispielsweise dem Rechnungszinsfufs, der erwarteten
Einkommens- und Rentenentwicklung, der Mitarbeiterfluktuation sowie der Lebenserwartung. Bei der
Ermittlung des RechnungszinsfuRes werden hochwertige, laufzeit- und wéhrungsadiaquate
Unternehmensanleihen herangezogen. Abweichungen der tatséchlichen Entwicklung von den zu Beginn der
Berichtsperiode getroffenen Annahmen fuihren zur Neubewertung der Nettoschuld.

Bei der Bilanzierung von sonstigen Ruickstellungen werden Annahmen hinsichtlich der
Eintrittswahrscheinlichkeit, der Hohe und des Zeitpunkts des Ressourcenabflusses getroffen, die
naturgemaR mit Unsicherheiten behaftet sind.

Nicht fortgefiihrte Aktivitdten und zur VerdauRerung gehaltene Vermoégenswerte

Die Bewertung der nicht fortgefuihrten Aktivitaten erfolgt gemaR IFRS 5 zum niedrigeren Wert aus
Buchwert und beizulegendem Zeitwert abzlglich VerauRerungskosten.

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Nichtfinanzieller Bericht Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

Sonstige Schatzungen

Weitere wesentliche Schatzungen betreffen die Bestimmung von Nutzungsdauern von immateriellen
Vermogenswerten und Gegenstéanden des Sachanlagevermogens, die Einbringlichkeit von Forderungen
sowie die Bewertung von Bestandsrisiken im Vorratsvermogen.

Anderungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgrund
neuer Standards und Interpretationen

Folgende Standards wurden im Geschéftsjahr 2023/24 erstmals angewendet:

Erstmalige Anwendung von Standards und Interpretationen

Anwendungs-
pflichtinder ~ Ubernahme durch
Standard/Interpretation EU EU-Kommission  Auswirkungen
IAS12  Anderungen: Globale Steuerreform - 01.01.2023 08.11.2023 Beschreibung unter
Pillar Two-Modellregelungen ,Globale

Mindestbesteuerung -
Pillar Two" im Kapitel
12 Ertragsteuern
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Nicht vorzeitig angewendete Standards und Interpretationen
Anwendungs- Anwendungs-
pflichtinder  Ubernahme durch pflichtinder  Ubernahme durch
Standard/Interpretation EU EU-Kommission  Auswirkungen Standard/Interpretation EU EU-Kommission  Auswirkungen
IAS 1 Klassifizierung von Schulden als kurz- 01.01.2024 19.12.2023 Aurubis erwartet auf Basis IFRS 1,  Jahrliche Verbesserungen an den IFRS/  01.01.2026 offen Aurubis erwartet auf Basis
oder langfristig der derzeitigen IFRS7, IAS der derzeitigen
Erkenntnisse keine IFRS 9, Erkenntnisse keine
wesentlichen IFRS 10, wesentlichen
Auswirkungen IAS 7 Auswirkungen
IFRS 16  Leasingverbindlichkeit in einer Sales-and- 01.01.2024 20.11.2023 Aurubis erwartet auf Basis IFRS 18  Neuer Standard ,Darstellung und 01.01.2027 offen Unterliegt einer Prifung
Leaseback-Transaktion der derzeitigen Angaben im Abschluss” ersetzt IAS 1 durch das Management
Erkenntnisse keine IFRS19 Neuer Standard: ,Tochterunternehmen ~ 01.01.2027 offen Unterliegt einer Prifung
wesentlichen ohne 6ffentliche Rechenschaftspflicht: durch das Management
Auswirkungen Angaben*
IAS 1 Klassifizierung von Schulden mit 01.01.2024 19.12.2023 Aurubis erwartet auf Basis
Nebenbedingungen als kurz- oder der derzeitigen
anefrste fjﬁje”n“j[;';;‘; eine VerduBerung von Tochterunternehmen
_ Auswirkungen : Mit Wirkung zum 30.08.2024 hat die Aurubis AG ihren Standort Buffalo im US-Bundesstaat New York
AS 71 A_nderungen.: i ) 01012024 15.05.2024 Aurubis erwartet auf Basis an die Wieland-Gruppe (Wieland), Ulm, verduert. Damit ging die Aurubis Buffalo, Inc. mit rund
IFRS7  Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen der derzeitigen _ ) e ) ) )
Erkenntnisse keine 500 Mitarbeitern mit Wirkung zum 30.08.2024 auf Wieland tber. Es handelt sich um einen
wesentlichen Produktionsstandort zur Herstellung von Bandern und Blechen aus Kupfer und Kupferlegierungen. Der
Auswirkungen Standort beliefert eine Vielzahl von Kunden, insbesondere in den Vereinigten Staaten. Produktion und
IAS21  Klarstellung der Bilanzierung bei einem  01.01.2025 12112024 Aurubis erwartet auf Basis Geschaft der Aurubis Buffalo erfolgte weitgehend unabhéngig von der Aurubis-Gruppe, das gilt sowohl fiir
M?ngel an Umtauschbarkeit einer der derzeitigen das wachsende Recyclinggeschaft am Standort in Georgia als auch fur die Aurubis-Standorte in Europa. Der
Wahrung Erkemt.msse keine Kaufpreis fur die verauRerten Vermogenswerte und Schulden betragt rund 86 Mio. €.
wesentlichen
Auswirkungen
IFRS9/ Anderungen an der Klassifizierung und 01.01.2026 offen Aurubis erwartet auf Basis
IFRS7  Bewertung von Finanzinstrumenten der derzeitigen

Erkenntnisse keine
wesentlichen
Auswirkungen

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24
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Die Buchwerte der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten zum Zeitpunkt der VerauRerung (30.08.2024)

stellten sich wie folgt dar:

Nichtfinanzieller Bericht Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

Aus dem Verkauf der Gesellschaft ergab sich ein Gewinn vor Ertragsteuern von 19 Mio. €, der sich aus der
Differenz zwischen dem VerduRerungserlos einerseits und dem Buchwert des Nettovermogens der
Tochtergesellschaft andererseits ergibt. Der Gewinn ist in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den

in Mio. € 30.08.2024 sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst worden.

Anlagevermogen 29

Latente Steuern in Mio. € 2023/24
Sonstige langfristige nichtfinanzielle Vermogenswerte Erhaltene bzw. noch ausstehende Gegenleistung

Vorrite 87 Zahlungsmittel 86
Kurzfristige Forderungen und sonstige Vermogenswerte 17 Summe Entgelt 86
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0 Buchwert des verduRerten Nettovermogens 71
Latente Steuern 6 VerduBerungsgewinn vor Ertragsteuern und Umgliederung der

Langfristige Ruckstellungen 11 Wahrungsumrechnungsriicklage 15
Langfristige Verbindlichkeiten Umgliederung der Wahrungsumrechnungsriicklage 4
Kurzfristige Ruckstellungen VerduBerungsgewinn vor Ertragsteuern 19
Kurzfristige Verbindlichkeiten 51 Ertragsteueraufwand auf den Gewinn -10
Abgegangenes Nettovermdgen 71 VerduBerungsgewinn nach Ertragsteuern 9

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Der Ertragsteueraufwand basiert auf der Ubertragung von Vermogensgegenstinden und Schulden auf Basis
der steuerlichen Buchwerte.

Im Vorjahr wurden keine Tochterunternehmen verduRert.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
1 Umsatzerlése
Aufgliederung nach Produktgruppen, in T€ 2023/24 2022/23"
GieRBwalzdraht 6.102.084 5.691.251
Kupferkathoden 4.034.529 4.203.593
Edelmetalle 3.674.305 3.590.276
Strangguss 968.897 1.194.387
Bander, Profile und Formate 1.299.014 1.318.283
Sonstige 1.059.216 1.065.918
17.138.044 17.063.708

! Vorjahreswerte angepasst (Umgliederung zwischen den Produktgruppen GieRwalzdraht und Kupferkathoden)

Eine weitere Untergliederung der Umsatzerlése des Aurubis-Konzerns nach Konzernsegmenten findet sich

in der @ Segmentberichterstattung.

Zum 30.09.2024 betragt der Gegenwert, welcher den (teilweise) nicht erftllten Leistungsverpflichtungen
zugeordnet war, 1.046.734 T€ (Vj. 853.351 T€). Es wird erwartet, dass dieser Betrag innerhalb der néchsten

zwei Geschéftsjahre erfasst wird.

Aus nicht preisfixierten Liefervertragen ergibt sich im Geschéftsjahr 2023/24 ein Umbewertungseffekt in

Hohe von -65.400 T€ (Vj. -68.359 T€).

Im Hinblick auf die Leistungsverpflichtungen im Aurubis-Konzern gibt es keine signifikanten

Finanzierungskomponenten, da in den jeweiligen Markten tberwiegend kurzfristige Zahlungsziele

vereinbart werden.

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Nichtfinanzieller Bericht Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

2 Verdnderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

inT€ 2023/24 2022/23
Fertige Erzeugnisse 225.769 -60.663
Unfertige Erzeugnisse -100.829 145.605

124.939 84.942

Die Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen resultiert im Wesentlichen aus
den im 2. Halbjahr des Geschéftsjahres deutlich gestiegenen Kupfer- und Edelmetallpreisen. Die nach IAS 2
vorgeschriebene Durchschnittsmethode fiihrt dabei zu Metallbewertungen, die nah an den Marktpreisen
liegen. Dartber hinaus erfolgte im Geschéftsjahr ein Bestandsaufbau von Edelmetallfertigprodukten. Der
Abbau von edelmetallhaltigen Zwischenprodukten, u. a. Anoden, wirkte dagegen bestandsmindernd.

3 Andere aktivierte Eigenleistungen

Die anderen aktivierten Eigenleistungen in Hohe von 45.217 T€ (Vj. 44.932 T€) umfassen im Wesentlichen
Fertigungskosten sowie bezogene Materialien und Dienstleistungen. Die aktivierten Eigenleistungen
resultieren im Geschéftsjahr in groRem Male aus Aktivitaten im Zusammenhang mit dem Ausbau der
Industriewdrme Stufe 2 sowie dem turnusmaRigen Wartungsstillstand am Standort Hamburg.

4 Sonstige betriebliche Ertrage

inT€ 2023/24 2022/23
Ertrdge aus Kostenerstattungen 33.885 50.176
Ertrdge aus Beihilfen und sonstigen offentlichen Zuwendungen fur Energiekosten 25.091 24423
Ertrage aus dem Verkauf von Emissionsrechten 19.417 57.195
Ertrage aus dem Verkauf von Tochterunternehmen 18.775 2
Schadenersatz und Entschadigungen 12.998 54.843
Ertrdge aus der Auflésung von Ruckstellungen 2.248 3.418
Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermogen 407 87
Ubrige Ertrage 7.955 15.537
120.776 205.681
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Der Ruckgang der sonstigen betrieblichen Ertrage um 84.904 T€ auf 120.776 T€ resultiert u. a. aus der
Verminderung der Ertrage aus Kostenerstattungen aufgrund gesunkener Preise fur weiterbelastete
Energietrager. Die Abnahme der Ertrage aus der VerduRerung von Emissionszertifikaten von 57.195 T€ im

Vorjahr auf 19.417 T€ im Geschaftsjahr trug ebenfalls zur Reduktion der sonstigen betrieblichen Ertrage bei.

Weiterhin beinhalteten die sonstigen betrieblichen Ertrage des Vorjahres realisierte Anspriiche gegentiber
Versicherungen (54.843 T€).

Erhohend wirkte dagegen der Entkonsolidierungserfolg aus der VerduRerung der Aurubis Buffalo, Inc. in
Hohe von 19 Mio. € QVeriuRerung von Tochtergesellschaften.

5 Materialaufwand

Nichtfinanzieller Bericht

inT€ 2023/24 2022/23
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 15.046.555 15.428.998
Bezogene Leistungen 587.630 678.020

15.634.185 16.107.018

Die Materialaufwandsquote, als Verhaltnis des Materialaufwands zu Umsatzerlésen und
Bestandsveranderungen, lag bei 90,6 % (V]. 93,9 % ) und stellt somit eine deutliche Verbesserung im
Vergleich zum Vorjahr dar. Zum einen war die Materialaufwandsquote des Vorjahres gepragt durch die
finanziellen Auswirkungen der kriminellen Handlungen am Standort Hamburg in Hohe von insgesamt
145.000 T€ @ Wirtschaftliche Entwicklung des Aurubis Konzerns. Zum anderen beinhalten bezogene Leistungen die
Brutto-Energiekosten. Diese sanken aufgrund riicklaufiger Strom- und Gaspreise von 418.962 T€ im Vorjahr
auf 345.867 T€ im Geschaftsjahr.

6 Personalaufwand und Mitarbeiter

inT€ 2023/24 2022/23
Léhne und Gehilter 502.248 437.044
Soziale Ausgaben, Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstttzung 131.100 121191

633.348 558.235

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

Die Aufwendungen fur Altersversorgung beinhalten Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen in Hohe
von 13.098 T€ (Vj. 12.446 T€).

Die Anzahl der im Konzern beschéftigten Mitarbeiter betrug im Jahresdurchschnitt:

2023/24 2022/23

Gewerbliche Arbeitnehmer 4.192 4111
Angestellte 2.809 2.659
Auszubildende 255 288
7.256 7.058

Der Anstieg der durchschnittlichen Mitarbeiteranzahl beruht im Wesentlichen auf einem Mitarbeiteraufbau
bei der Aurubis AG und Aurubis Richmond. Gegenlaufig wirkte der Verkauf der Aurubis Buffalo.

Zu Beginn des Geschiftsjahres 2023/24 trat fur alle aktiven Vorstandsmitglieder das tberarbeitete
Vergltungssystem (,Vergltungssystem 2023“) in Kraft. Das Uberarbeitete Vergtitungssystem 2023 wurde
von der ordentlichen Hauptversammlung der Aurubis AG am 16.02.2023 gemaR § 120a Abs. 1 AktG mit
einer Zustimmungsquote von 92,62 % gebilligt.

Anderungen des Vergiitungssystems 2023 im Vergleich zum Vergiitungssystem 2020 betreffen u. a. die
Abschaffung des Aktien-Deferral und die Implementierung eines Performance Share Plan anstelle des
Performance Cash Plan. Hinsichtlich des Performance Share Plan sind die Ansatz- und Bewertungs-
vorschriften des IFRS 2 anzuwenden.
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In der folgenden Tabelle werden die wesentlichen Parameter des Bewertungsmodells (Monte-Carlo-
Simulation) des Performance Share Plan zur langfristigen variablen Vergttung des Vorstands (LTI) mit
Beginn der Performance-Periode zum 01.10.2023 dargestellt:

Nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

Deferral kommen nach Ablauf der urspriinglich vereinbarten Sperrfrist zur Auszahlung. Der beizulegende
Zeitwert des Aktien-Deferral betrdgt zum Bilanzstichtag 1.449 T€ (Vj. 1.502 T€). Daneben wurde den
Vorstandsmitgliedern eine langfristige variable Vergiitung in Form eines Performance Cash Plan zugesagt.
Die laufenden Tranchen des Performance Cash Plan kommen nach Ablauf der urspriinglich vereinbarten

Tranche
2023/24 Performance-Periode zur Auszahlung. Der beizulegende Zeitwert des Performance Cash Plan betragt zum
Startaktienkurs der Aurubis AG (60-Tages-Durchschnitt) (in €) 75,41 Bilanzstichtag 3.270 T€ (Vj. 3.723 T€).
Startkurs MDAX (60-Tages-Durchschnitt) (in Punkten) 27.524,77
Erwartete Volatilitat der Aurubis-Aktie (in %) 3521 Dartber hinaus wurden Abfindungs- und Kompensationszahlungen an ehemalige Vorstande in Hohe von
Erwartete Volatilitat des MDAX (in %) 1518 9,081 T€ im Geschaftsjahr aufwandswirksam erfasst.
Risikofreier Zinssatz (in %) 2,96
Gezahlte Dividende des Geschaftsjahres (in €) 1,40 .
Zielerreichung operativer ROCE (irJ1 %) 90,00 7 Abschrelbungen
Wert der Aurubis Aktie zum Bewertungszeitpunkt (in €) 65,85 inTE 2023/24 2022/23
Wert des MDAX zum Bewertungszeitpunkt (in Punkten) 26.853,74 Immaterielle Vermogenswerte 9.713 10.351
Beizulegender Zeitwert (in T€) 1.240 davon sonstige Wertminderungen 20 0
Sachanlagen 202.152 208.621
Der simulierte abgezinste Auszahlungsbetrag ist dabei maRgeblich abhdngig von der Performance der davon Wertminderungen sy 16.965
211.865 218.972

Aurubis-Aktie, der Dividendenzahlung sowie der Zielerreichung der beiden Erfolgsziele durchschnittlicher
operativer Return on Capital Employed (,ROCE*) und Total Shareholder Return (,TSR*) der Aurubis AG. Der
Performance Share Plan sieht dabei eine vierjahrige, zukunftsbezogene Performance-Periode vor, wobei die
Bemessungsgrundlage in Abhdngigkeit von der Zielerreichung des operativen ROCE (vierjahres-
durchschnitt) und dem TSR der Aurubis AG im Vergleich zum MDAX festgelegt wird. Annahmen zur
Volatilitat der Aurubis-Aktie und des MDAX wurden auf Basis historischer Kursentwicklungen bestimmt. Die
Personalaufwendungen fur den Performance Share Plan beliefen sich im Geschéftsjahr auf 1.240 T, die in
gleicher Hohe in den Riickstellungen zum Bilanzstichtag enthalten sind.

Das zu Beginn des Geschiftsjahres abgeloste Verglitungssystem 2020 sah die Uberfiihrung eines Drittels
des Auszahlungsbetrags des Jahresbonus in ein Aktien-Deferral vor. Die laufenden Tranchen des Aktien-

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Die im Anlagenspiegel ausgewiesenen Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
in Hohe von 216.849 T€ (Vj. 223.957 T€) enthalten planmaRige Abschreibungen auf Investitionen im
Zusammenhang mit einem Stromliefervertrag in Hohe von 4.984 T€ (V]. 4.984 T€), die unter den
Materialaufwendungen ausgewiesen werden.

Eine genaue Darstellung der Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen erfolgt in

der Ubersicht zur Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte und Sachanlagen im Konzern

QImmaterielle Vermégenswerte Und Q Sachanlagen.
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8 Sonstige betriebliche Aufwendungen 10 Zinsen
inT€ 2023/24 2022/23 inT€ 2023/24 2022/23
Verwaltungsaufwendungen 174.251 140.100 Zinsertrage 19.194 11.466
Vertriebsaufwendungen 150.712 137.038 Zinsaufwendungen -36.056 -23.743
Sonstige betriebliche Steuern 3.812 3.840 -16.862 -12.277
Zufthrungen zu Ruckstellungen 2.666 906
Ubrige Betriebsaufwendungen 99.293 72.660 — R o . . . o )

B B 430734 354.504 Die Zinsertrage des Geschiftsjahres resultieren im Wesentlichen aus verzinslichen Kundenforderungen in

Der Anstieg der Verwaltungsaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus der
Erhéhung der Beratungs- und Prozesskosten um 22.993 T€ auf 74.461 T€ im Zusammenhang mit der
Aufklarung der kriminellen Handlungen des Vorjahres. Zudem erhohten sich die Reise- und
Représentationskosten um 2.322 T€ im Vergleich zum Vorjahr. Bei den Vertriebsaufwendungen handelt es
sich hauptsachlich um Frachtkosten.

In den tbrigen Betriebsaufwendungen sind im Wesentlichen Miet- und Wartungsaufwendungen der IT-
Software und -Hardware in Hohe von 21.064 T€ (Vj. 15.926 T€), Wertberichtigungen auf ausstehende
Forderungen in Hohe von 16.133 T€ (Vj. 3.443 T€) sowie Aufwendungen fir Zeitarbeit in Hohe von 14.970
(Vj. 11.707 T€) enthalten.

9 Ergebnis aus At Equity bewerteten Anteilen

Das Ergebnis aus At Equity bewerteten Anteilen in Hohe von 20.930 T€ (Vj. 16.692 T€) umfasst die
Beteiligungen an der Schwermetall Halbzeugwerk GmbH & Co. KG, der Cablo GmbH sowie der LIBREC AG.
Im Ergebnis des Vorjahres sind Wertminderungen auf den At-Equity-Ansatz der Cablo GmbH in Hohe von
1.758 T€ sowie auf Finanzierungsforderungen gegenuber der Gesellschaft in Hohe von 3.800 T€ enthalten.

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Hohe von 16.870 T€ (Vj. 9.499 T€).

Die Zinsaufwendungen resultieren zum einen aus den Finanzverbindlichkeiten. Des Weiteren resultieren die
erhohten Zinsaufwendungen im Geschaftsjahr in Hohe von 18.417 T€ (Vj. 11.027 T€) insbesondere aus
Factoring-Programmen. Dartber hinaus beinhaltet die Position u. a. auch die Nettozinsen aus
leistungsorientierten Versorgungsplanen in Hohe von 4.331 T€ (Vj. 1.872 T€).

11 Ubriges Finanzergebnis

inTE 2023/24 2022/23
Ubrige finanzielle Ertrage 188 0
Ubrige finanzielle Aufwendungen -165 -4

22 -4

Die Ubrigen finanziellen Ertrage bilden die Dividendenzahlung der Retorte do Brasil an die RETORTE GmbH
Selenium Chemicals & Metals, Rothenbach, ab. Wéhrenddessen resultieren die tbrigen finanziellen
Aufwendungen aus dem Abgang der Beteiligung an der Retorte do Brasil, Joinville.

12 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag umfassen sowohl die laufenden Ertragsteuern als auch die
latenten Steuern. Die Steuerverbindlichkeiten und -forderungen enthalten Verpflichtungen bzw. Anspriche
aus in- und auslandischen Ertragsteuern aus den Vorjahren und aus dem laufenden Jahr. Die Steuern vom
Einkommen und Ertrag setzen sich wie folgt zusammen:
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in T€ 2023/24 2022/23 Uberleitungsrechnung

Laufender Steueraufwand (+) /-ertrag (-) 76.526 86.334 i Te 2023/24 2022/23

Latenter Steueraufwand (+) /-ertrag (-) 30.034 -62.571 Ergebnis vor Steuern 522.936 164.905

Steuern vom Einkemmen und vom Ertrag LSy 23.763 Erwarteter Steueraufwand mit 32,42 % (Vj. 32,40 %) 169.510 53.429
Uberleitungseffekte auf den tatséchlichen Steueraufwand

Aus friheren Geschaftsperioden entfallen 3.783 T€ Steuerertrag (Vj. Steueraufwand 16.053 T€) auf die - Steuersatzdnderungen 81 213

laufenden Steuern sowie 585 T€ Steuerertrag (Vj. 3.075 T€) auf die latenten Steuern. - Wertberichtigung und Nichtansatz von latenten Steuern -2.384 45
- Steuern aus Vorjahren -4.368 12.978

Das im abgelaufenen Geschéftsjahr 2023/24 anzuwendende deutsche Steuerrecht sieht einen Kérper- - Nicht abzugsfahige Aufwendungen 13.756 6.907

schaftsteuersatz von 15 % zuziiglich eines Solidaritatszuschlags von 5,5 % vor. Der Gewerbesteuersatz - Steuerfreie Ertrage/Gewerbesteuerliche Kurzungen -9.793 5122

betragt bei der Aurubis AG 16,59 % (V]. 16,58 %). Bei den anderen deutschen Konzerngesellschaften - Outside Basis Differences 22y 1029

kommen Gewerbesteuersétze zwischen 12,25 % und 17,33 % zur Anwendung. Die fiir die ausléandischen - Permanente Differenzen S 0145

Gesellschaften zugrunde gelegten jeweiligen landesspezifischen Ertragsteuersatze liegen zwischen 10 % - AtEquity-Bewertung 2619 3423

und 28,97 9% (Vj. 10 % und 28,97 %). - Abwe?chende Steuersatze -65.759 -47.016
- Sonstige 420 4

In der Uberleitungsrechnung kommt fiir die Berechnung des erwarteten Steueraufwands der Steuersatz der Steuern vom Einkommen und Ertrag 106.60 23.763

deutschen Muttergesellschaft mit 32,42 % (Vj. 32,40 %) zur Anwendung.
Im Geschaftsjahr 2023/24 gibt es keine wesentlichen Effekte aus Steuersatzanderungen.

Die wesentlichen Ergebnisbeitrage verteilen sich auf Aurubis AG, Aurubis Bulgaria, Aurubis Olen und

Aurubis Beerse.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von 106.560 T€ (V. 23.763 T€) sind um 62.950 T€

niedriger (Vj. 29.666 T€) als der erwartete Ertragsteueraufwand in Hohe von 169.510 T€ (Vj. 53.429 T€). Der

Unterschied zwischen dem erwarteten und dem tatsachlichen Steueraufwand ist auf Ursachen

zurtickzufuhren, die folgender steuerlicher Uberleitungsrechnung zu entnehmen sind:
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Der Effekt aus den Steuern aus Vorjahren in Hohe von -4.368 T€ (Vj. 12.978 T€) resultiert im Wesentlichen
aus Steuererstattungen fir vergangene Veranlagungszeitraume.

Die nicht abzugsfahigen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen den nicht abzugsfahigen Teil der
Dividendeneinkdinfte.

Effekte aus permanenten Differenzen resultieren aus unterschiedlichen Bewertungsansatzen von nicht
konsolidierten Tochterunternehmen und der Abbildung von Personengesellschaften.

Die Auswirkungen abweichender Steuersétze fur in- und ausldndische Steuern vom Einkommen und Ertrag
vom Steuersatz der Konzernmuttergesellschaft sind in der Uberleitungsrechnung unter der Position
,abweichende Steuersatze” ausgewiesen. Wesentlich in dieser Position ist das in Aurubis Bulgarien erzielte
Ergebnis mit einem nominalen Steuersatz von 10 %.

Die bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern entfallen auf folgende Ansatz- und

Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzpositionen, auf steuerliche Verlustvortrage sowie auf
Outside Basis Differences (OBD):
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30.09.2024 30.09.2023
Latenter
Passive Steuer-

Aktive latente latente ertrag (+)/  Aktive latente  Passive latente
inT€ Steuern Steuern -aufwand (-) Steuern Steuern
Immaterielle Vermogenswerte 295 11.040 -311 1275 11.709
Sachanlagen 15.036 166.407 14.563 9.335 164.070
At Equity 0 5.082 -573 0 4.509
Vorrate 15.195 386.453 30.580 18.493 420451
Forderungen und sonstige
Vermogenswerte 14.629 50.659 -5.362 12.012 36.532
Pensionsrickstellungen 18.028 1 -8.999 11.459 2
Sonstige Ruckstellungen 6.155 2.399 5.120 6.990 8.259
Verbindlichkeiten 80.325 82.069 -66.464 81.547 23.577
Steuerliche Verlustvortrage 4.591 0 1.192 3414 0
Outside Basis Differences 0 2.764 220 0 2.984
Gesamt 154.254 706.874 -30.034 144.525 672.093
Saldierung -136.055 -136.055 -126.757 -126.757
Konzernbilanz 18.199 570.819 17.768 545.336

Von den aktiven latenten Steuern realisieren sich 79.306 T€ (Vj. 78.110 T€) und von den passiven latenten
Steuern 517.209 T€ (V. 482.606 T€) voraussichtlich innerhalb der nachsten zwolf Monate. Nach mehr als
zwolf Monaten realisieren sich voraussichtlich aktive latente Steuern in Hohe von 74.947 T€ (V. 66,415 T€)
und passive latente Steuern in Hohe von 189.667 T€ (Vj. 189.487 T€). Bei diesen Angaben handelt es sich
um die Werte vor Saldierung.

Die im sonstigen Ergebnis zu bericksichtigenden Ertragsteuern verteilen sich auf die folgenden Bereiche:
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30.09.2024 30.09.2023

inT€ Bestand Verdnderung Bestand Veranderung
Latente Steuern

Derivate -3.380 -1.216 -2.164 11.296
Pensionsrickstellungen -23.371 9.966 -33.337 20.652
Summe -26.751 8.750 -35.501 31.948
Laufende Steuern -2.000 512 -2.512 667

Hinsichtlich der Veranderung im sonstigen Ergebnis verweisen wir auf die Erlduterungen zu @ Riickstellungen

fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen.

Unter Berlcksichtigung der prognostizierten Unternehmensplanung bzw. der Gewinnerwartungen der
Tochtergesellschaften ist eine Realisierung der latenten Steueranspriiche als hinreichend wahrscheinlich
anzusehen. Eine Bilanzierung von aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage erfolgt, soweit passive
latente Steuern oder eine positive Ergebnisplanung vorliegen.

Es bestehen Verlustvortrage von insgesamt 28.204 T€ (Vj. 31.744 T€). Fur ertragsteuerliche Verluste in
Hohe von 27.675 T€ (Vj. 19.605 T€) wurden aktive latente Steuern in Hohe von 4.591 T€ (Vj. 3.414 T€)
gebildet. Aktive latente Steuern auf Steuergutschriften wurden im laufenden Jahr nicht gebildet.

Auf Verlustvortrage in Hohe von 529 T€ (Vj. 12.139 T€) ist keine aktive latente Steuer gebildet worden, da
aus heutiger Sicht die Moglichkeit der Nutzung als unwahrscheinlich einzuschatzen ist. Von den nicht
werthaltigen Verlustvortragen ist ein Betrag von 529 T€ (Vj. 12.139 T€) unbeschrankt vortragsfahig.

Auf Unterschiedsbetrage zwischen dem in der Konzernbilanz erfassten anteiligen Eigenkapital von
Tochtergesellschaften und dem Beteiligungsbuchwert fur diese Tochtergesellschaften in der Steuerbilanz
der jeweiligen Muttergesellschaft (sog. Outside Basis Differences) wurden zum Stichtag passive latente
Steuern in Hohe von 2.764 T€ (Vj. 2.984 T€) gebildet. Fur Outside Basis Differences aus thesaurierten
Gewinnen der Tochtergesellschaften in Hohe von 31.079 T€ (V. 27.761 T€) wurden keine passiven latenten
Steuern gebildet, da die Umkehr dieser Differenzen in absehbarer Zukunft nicht wahrscheinlich ist.
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Konzernanhang

Globale Mindestbesteuerung - Pillar Two

Der Aurubis-Konzern ist ein multinationaler Konzern mit einem Jahresumsatz von mehr als 750 Mio. € und
fallt daher in den Anwendungsbereich der Regelungen zur globalen Mindestbesteuerung (,Pillar Two*). Die
Pillar-Two-Regelung ist mit Wirkung zum 28.12.2023 in Deutschland in Form des Mindeststeuergesetzes
(,MinStG") in Kraft getreten. Das MinStG gilt erstmals fur Geschéftsjahre, die nach dem 30.12.2023
beginnen. Fur das Geschaftsjahr 2023/2024 ergeben sich somit keine Auswirkungen auf den Aurubis-
Konzern, da die neue Gesetzgebung erst fir ab dem 01.10.2024 beginnende Geschaftsjahre anzuwenden
ist.

Der Aurubis-Konzern wendet die Ausnahmeregelung fur die Bilanzierung und den Ausweis von latenten
Steueranspriichen und -verbindlichkeiten gemaR den im Mai 2023 vertffentlichten Anderungen des IAS 12
in Bezug zu Ertragsteuern aus Pillar-Two-Regelungen an.

Die Regularien zur globalen Mindestbesteuerung verpflichten Aurubis fur jedes Land, in dem
Geschéftseinheiten im Sinne der Gesetzgebung unterhalten werden, den effektiven Steuersatz zu ermitteln
und, soweit der ermittelte effektive Steuersatz unterhalb des Mindeststeuersatzes von 15 % liegt, in Hohe
der Differenz eine sog. Erganzungssteuer abzufthren.

Der Aurubis-Konzern ist derzeit dabei, eine Einschatzung hinsichtlich der Auswirkungen von Pillar Two ab
dem Geschaftsjahr 2024/25 zu treffen. Unter Berticksichtigung der gesetzlichen temporéren
Vereinfachungsregelungen (sog. Transitional Safe Harbour) analysieren wir die Jurisdiktionen, die auf Basis
einer vorlaufigen Pillar-Two-Kalkulation von einer Erganzungssteuer betroffen sein kénnten.

Auf Basis dieser indikativen Analyse weisen alle Unternehmen des Aurubis-Konzerns im aktuellen
Geschéftsjahr einen effektiven Steuersatz von tiber 15 % auf, mit Ausnahme von Aurubis Bulgarien. Das
bulgarische Parlament hat am 12.12.2023 eine nationale Erganzungssteuer (sog. Qualified Domestic
Minimum Top-Up Tax) verabschiedet, die ab dem 01.01.2024 gelten soll. Da die nationale bulgarische
Erganzungssteuer fur Aurubis Bulgarien korrespondierend mit dem Erstanwendungszeitpunkt der
Aurubis AG als Gruppentrégerin ebenfalls erst ab 2024/2025 zur Anwendung kommt, ergeben sich keine
Auswirkungen auf den tatsachlichen Steueraufwand fir das Geschéftsjahr 2023/24.
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Diese Angaben beruhen auf den im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses ermittelten Gewinnen
und Steueraufwendungen, wobei nur bestimmte Anpassungen bericksichtigt wurden, die bei Anwendung
der gesetzlichen Vorschriften erforderlich gewesen waren. Fur die Ermittlung des effektiven Steuersatzes
sieht die Gesetzgebung zahlreiche spezifische Anpassungen vor, die zu abweichenden effektiven
Steuersatzen gegeniiber denjenigen fithren kénnen, die in Ubereinstimmung mit I1AS 12.86 berechnet
werden. Selbst fur Unternehmen mit einem Effektivsteuersatz von Uber 15 % konnten sich daher steuerliche
Auswirkungen durch Pillar Two ergeben. Die Komplexitat bei der Anwendung der Gesetzgebung, die sich
daraus ergebenden umfassenden zusitzlichen Datenanforderungen sowie Anderungen in den steuerlichen
Vorschriften einzelner Staaten fuhren dazu, dass die genauen quantitativen Auswirkungen zum
Berichtszeitpunkt noch nicht vollumfanglich abschatzbar waren.

Auf Basis einer vorlaufigen Berechnung und unter Bericksichtigung der zum Berichtszeitpunkt zur
Verfugung stehenden Daten erwartet die Aurubis Group einen zusatzlichen jahrlichen Steueraufwand in
Hohe eines niedrigen zweistelligen Millionen-Euro-Betrags resultierend aus der bulgarischen nationalen
Erganzungssteuer.

13 Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Konzernergebnis

Von dem ausgewiesenen Konzerntberschuss des Geschéftsjahres 2023/24 in Hohe von 416.376 T€ (V.
141.142 T€) steht ein Uberschussanteil in Hohe von 280 T€ (Vj. 208 T€) anderen Gesellschaftern als den
Aktiondren der Aurubis AG, Hamburg, zu. Dieser betrifft den auf die nicht beherrschenden Anteile an der
Aurubis Bulgaria AD, Pirdop, entfallenden Konzerntiberschuss.
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Konzernanhang

14 Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie errechnet sich durch Division des Konzernergebnisses ohne nicht
beherrschende Anteile durch den gewichteten Durchschnitt der wahrend des Geschéftsjahres in Umlauf
befindlichen Aktienanzahl. Im Geschéftsjahr 2023/24 entspricht die gewichtete Aktienanzahl der im Umlauf
befindlichen Aktienanzahl zum 30.09.2024.

inT€ 2023/24 2022/23
Auf Aktionare der Aurubis AG entfallendes Konzernergebnis 416.096 140.934
Gewichteter Durchschnitt der Aktienanzahl (in Tsd. Sttick) 43.659 43.659
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie in € 9,53 3,23
Verwissertes Ergebnis je Aktie in € 9,53 3,23

Zur Ermittlung des verwasserten Ergebnisses je Aktie wird der Durchschnitt der im Geschéftsjahr in Umlauf
befindlichen Aktien um die Anzahl der potenziellen Aktien erhoht. Potenzielle Aktien sind Aktienoptionen
sowie Aktien, die bei Austbung aller Wandlungsrechte aus Wandelanleihen maximal ausgegeben werden
konnten, oder andere Vertragsrechte, die dem Inhaber das Recht geben, Aktien zu erwerben. Soweit
vorhanden, werden gleichzeitig dem Konzernergebnis die fir Wandelanleihen angefallenen
Zinsaufwendungen abzlglich der entsprechenden Steuern hinzugerechnet.

Da weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr solche Finanzinstrumente oder sonstige Rechte bestanden,

entspricht fur den Aurubis-Konzern das verwésserte Ergebnis je Aktie dem unverwasserten Ergebnis je
Aktie.
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Die Entwicklung der Anschaffungs- und Herstellungskosten und der kumulierten Abschreibungen und

Wertminderungen der immateriellen Vermogenswerte stellt sich wie folgt dar:

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Konzernanhang

Weitere Informationen

Geleistete
Anzahlungen
auf
Konzessionen, immaterielle
Schutzrechte, Geschafts- oder Vermogens-
inT€ Lizenzen Firmenwerte werte Gesamt
01.10.2023 244392 51.826 17.658 313.876
Wahrungsdifferenzen -11 0 0 -11
Zugange 13.068 0 800 13.868
Abgange -4.189 0 -89 -4.279
Umbuchungen 8320 0 -8.894 -574
30.09.2024 261.579 51.826 9.474 322.880
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Geleistete
Anzahlungen
auf
Konzessionen, immaterielle
Schutzrechte, Geschafts- oder Vermogens-
inT€ Lizenzen Firmenwerte werte Gesamt
01.10.2023 -120.064 -50.617 0 -170.681
Waéhrungsdifferenzen 8 0 0 8
Abschreibungen des Geschaftsjahres -14.697 0 0 -14.697
Abgange 1.020 0 0 1.020
30.09.2024 -133.734 -50.617 0 -184.350

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Buchwert
inT€ 30.09.2024 30.09.2023
Immaterielle Vermégenswerte
Konzessionen, Schutzrechte, Lizenzen 127.846 124.327
Geschafts- oder Firmenwerte 1.209 1.209
Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermogenswerte 9.475 17.659
138.530 143.196
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Geleistete
Anzahlungen
auf
Konzessionen, immaterielle
Schutzrechte, Geschafts- oder Vermogens-
in TE€ Lizenzen Firmenwerte werte Gesamt
01.10.2022 241.647 51.826 6.372 299.845
Wihrungsdifferenzen 2 0 0 2
Zugange 2714 0 12.435 15.149
Abgange -1.161 0 -42 -1.203
Umbuchungen 1191 0 -1.107 84
30.09.2023 244.393 51.826 17.658 313.877
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Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Geleistete
Anzahlungen
auf
Konzessionen, immaterielle
Schutzrechte, Geschafts- oder Vermogens-
inTE Lizenzen Firmenwerte werte Gesamt
01.10.2022 -105.814 -50.617 0 -156.430
Wahrungsdifferenzen -1 0 0 -1
Abschreibungen des Geschéftsjahres -15.336 0 0 -15.336
Abgénge 1.086 0 0 1.086
Umbuchungen 0 0 0 0
30.09.2023 -120.065 -50.617 0 -170.681
Buchwert
inT€ 30.09.2023 30.09.2022
Immaterielle Vermégenswerte
Konzessionen, Schutzrechte, Lizenzen 124327 135.832
Geschéfts- oder Firmenwerte 1.209 1.209
Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermogenswerte 17.659 6.373
143.195 143.414

Bei den immateriellen Vermogenswerten handelt es sich im Wesentlichen um entgeltlich erworbene

Nutzungsrechte im Zusammenhang mit einem langfristigen Stromliefervertrag.

Im Geschaftsjahr bestand kein Wertberichtigungsbedarf auf Geschafts- oder Firmenwerte.

Aurubis fuhrt mindestens jahrlich einen Werthaltigkeitstest der Geschéfts- oder Firmenwerte durch. Fur die
Werthaltigkeitsprufung des Geschafts- oder Firmenwerts wird der im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses erworbene Geschéfts- oder Firmenwert der ZGE zugeordnet, die
erwartungsgemaR von den Synergien des Unternehmenszusammenschlusses profitiert. Ubersteigt der
Buchwert der ZGE, welcher der Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet wurde, deren erzielbaren Betrag,

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

wird der zugeordnete Geschéfts- oder Firmenwert aufgrund der Wertminderung entsprechend
wertberichtigt.

Der erzielbare Betrag ist der hohere der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert abzuglich
VerduRerungskosten und Nutzungswert. Der Nutzungswert wird mittels Abzinsung zuktinftiger Cashflows
nach Steuern mit einem risikoangepassten Diskontierungszinssatz (WACC) nach Steuern ermittelt
(Discounted-Cashflow-Methode). Aufgrund der ermittelten Cashflows nach Steuern wird auch ein
Kapitalkostensatz nach Steuern verwendet.

Die Cashflow-Schatzungen umfassen einen Planungshorizont von vier Jahren, bevor in die ewige Rente
ubergegangen wird. Die Cashflows wurden im Rahmen eines qualifizierten Planungsprozesses unter
Heranziehung unternehmensinterner Erfahrungswerte und umfangreicher Marktkenntnisse aufgestellt und

berticksichtigen die Beurteilung und die Einschatzungen des Managements zur zuktnftigen Entwicklung
des regionalen Marktes.

Die wesentlichen Annahmen, die bei der Berechnung des Nutzungswerts verwendet wurden, sind neben
den gewichteten Kapitalkosten die prognostizierte Ergebnisentwicklung sowie die nachhaltige
Wachstumsrate des Endwerts (Terminal Value) mit 1 %. Die Wachstumsrate wurde aus

Zukunftserwartungen abgeleitet und tberschreitet die langfristigen durchschnittlichen Wachstumsraten der
jeweiligen Markte nicht.

Die WACC fur die vorgenommene Diskontierung betrugen:

Deutschland Belgien USA
30.09.2024 30.09.2023 30.09.2024 30.09.2023 30.09.2024  30.09.2023
WACC vor Steuern in % 12,1 13,4 11,6 12,7 11,8 13,7
WACC nach Steuern in % 8,5 9,4 8,7 9,5 9,2 10,0

Bei den immateriellen Vermogenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer ergab sich aus der
Werthaltigkeitsprifung im Geschaftsjahr kein Abwertungsbedarf.
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Im Geschiftsjahr wurden 358 T€ (V). 2.771 T€) Entwicklungskosten aktiviert. Forschungsaufwendungen
werden im Ergebnis der jeweiligen Periode erfasst @ Forschung und Entwicklung.

16 Sachanlagen

Die Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie die kumulierten Abschreibungen und Wertminderungen
des Sachanlagevermogens setzen sich wie folgt zusammen:

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Andere

Anlagen, Geleistete

Technische  Betriebs-und ~ Anzahlungen

Grundsttcke Anlagen und Geschafts-  auf Anlagen im
inTE und Bauten Maschinen ausstattung Bau Gesamt
01.10.2023 907.345 2.893.151 168.828 574.003 4.543.326
Wihrungsdifferenzen -554 -1.961 -394 -20.289 -23.198

Konsolidierungskreis-

verdnderungen -14.523 -90.966 -14.607 -12.101 -132.196
Zugange 57.292 234.063 18.066 532.201 841.622
Abgange -3.791 -35.435 -7.302 -2 -46.531
Umbuchungen 53.970 133.203 8.958 -203.058 -6.926
30.09.2024 999.740 3.132.055 173.548 870.755 5.176.098
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Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Andere
Anlagen, Geleistete
Technische  Betriebs-und  Anzahlungen
Grundstucke Anlagen und Geschafts-  auf Anlagen im
inT€ und Bauten Maschinen ausstattung Bau Gesamt
01.10.2023 -486.256 -1.733.324 -109.764 -5.398 -2.334.741
Wihrungsdifferenzen 82 1678 244 92 2.097
Konsolidierungskreis-
veranderungen 4231 81.822 12.452 4413 102.919
Zuschreibungen des
Geschiftsjahres 0 0 35 0 35
Abschreibungen des
Geschéftsjahres -30.382 -145.817 -18.899 -7.054 -202.152
Abginge 3.611 34.683 6.921 0 45.216
30.09.2024 -508.713 -1.760.958 -109.010 -7.946 -2.386.627
Buchwert
inTE 30.09.2024 30.09.2023
Sachanlagen
Grundstuicke und Bauten 491.027 421.090
Technische Anlagen und Maschinen 1.371.097 1.159.827
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 64.538 59.064
Geleistete Anzahlungen auf Anlagen im Bau 862.809 568.605
2.789.471 2.208.585
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Anschaffungs- und Herstellungskosten
Andere
Anlagen, Geleistete
Technische  Betriebs-und ~ Anzahlungen
Grundstucke Anlagen und Geschéfts-  auf Anlagen im
inTE und Bauten Maschinen ausstattung Bau Gesamt
01.10.2022 866.928 2.732.166 152.633 243.252 3.994.979
Wihrungsdifferenzen -1.499 -7.581 -1.061 -1.432 -11.573
Zugénge 12.239 108.116 16.938 471.078 608372
Abgénge -3.113 -42.036 -3.219 0 -48368
Umbuchungen 32.789 102.485 3.536 -138.895 -84
30.09.2023 907.345 2.893.151 168.828 574.003 4.543.326
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Andere
Anlagen, Geleistete
Technische  Betriebs-und ~ Anzahlungen
Grundstticke Anlagen und Geschiafts-  auf Anlagen im
inT€ und Bauten Maschinen ausstattung Bau Gesamt
01.10.2022 -461.454 -1.617.617 -97.076 -5.220 -2.181.367
Wahrungsdifferenzen 298 5.173 845 342 6.658
Zuschreibungen des
Geschéftsjahres 200 2.442 0 0 2.642
Abschreibungen des
Geschéftsjahres -28.229 -163.241 -16.632 -519 -208.621
Abgénge 2929 39.920 3.099 0 45.947
30.09.2023 -486.256 -1.733.324 -109.764 -5.398 -2.334.741

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

Buchwert

inT€ 30.09.2023 30.09.2022

Sachanlagen

Grundstiicke und Bauten 421.090 405.475

Technische Anlagen und Maschinen 1.159.827 1.114.549

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 59.064 55.556

Geleistete Anzahlungen auf Anlagen im Bau 568.605 238.032
2.208.585 1.813.611

In den Abschreibungen des aktuellen Geschaftsjahres sind neben planmaRigen Abschreibungen auch
Wertminderungen in Hohe von 10.280 T€ (Vj. 16.965 T€) enthalten, die im Konzernergebnis unter der
Position ,Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen® erfasst sind. Aus einem
anlassbezogenen Werthaltigkeitstest, der aufgrund der am Bilanzstichtag unter das Nettovermogen
gesunkenen Marktkapitalisierung des Aurubis-Konzerns durchgefthrt wurde, resultierte ein
Wertberichtigungsbedarf der ZGE MMR Olen und der ZGE CSP Olen in Héhe von insgesamt 9.213 T€. Die
Wertberichtigungen entfallen im Wesentlichen auf geleistete Anzahlungen auf Anlagen im Bau (7.054 T€).

Bei der Prifung der Werthaltigkeit wird die Summe der Buchwerte der ZGE dem erzielbaren Betrag
gegentbergestellt. Der erzielbare Betrag ist der hdhere der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert
abzlglich VerauRerungskosten und Nutzungswert. Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wurde der
erzielbare Betrag anhand des Nutzungswerts ermittelt.

Die Berechnung des Nutzungswerts erfolgte durch Ermittlung des Barwerts der erwarteten Cashflows
(Discounted Cashflow). Die Planung der erwarteten Cashflows umfasst einen Planungszeitraum von vier
Jahren. Die Cashflows wurden im Rahmen eines qualifizierten Planungsprozesses unter Heranziehung
unternehmensinterner Erfahrungswerte und umfangreicher Marktkenntnisse aufgestellt und

berticksichtigen die Beurteilung und die Einschatzungen des Managements zur zuktnftigen Entwicklung
des regionalen Marktes.
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Die wesentlichen Annahmen, die bei der Berechnung des Value in Use verwendet wurden, sind, neben den
in @ Abschnitt 15 dargestellten gewichteten Kapitalkosten, die prognostizierte Ergebnisentwicklung sowie die
nachhaltige Wachstumsrate des Endwerts (Terminal Value) mit 1 %. Die Wachstumsrate wurde aus
Zukunftserwartungen abgeleitet und Uberschreitet die langfristigen durchschnittlichen Wachstumsraten der
jeweiligen Méarkte nicht. Zum 30.09.2024 betrégt der verwendete Diskontierungszinssatz fir die ZGE Olen
MMR und CSP 8,7 %.

Die Verteilung des Wertminderungsbedarfs erfolgte unter Berticksichtigung des IAS 36.105, wobei fur die
Ableitung des beizulegenden Zeitwerts abzuglich VerduRerungskosten der wesentlichen Vermégenswerte
des Sachanlagevermogens auf externe Gutachten abgestellt wurde. Die Bewertung von Grund und Boden
basiert auf dem Vergleichswertverfahren. Fur die Bewertung der Geb&ude kam das Ertragswertverfahren zur
Anwendung, wobei zu Plausibilisierungszwecken das Sachwertverfahren hinzugezogen wurde. Die
Bewertung von Maschinen und Anlagen basiert auf dem Sachwertverfahren. Der fur die Vermogenswerte
des Sachanlagevermogens der ZGE Olen MMR und ZGE Olen CSP insgesamt ermittelte beizulegende
Zeitwert abziglich VerduRerungskosten betragt 188.536 T<.

Die Angaben zu Leasingverhaltnissen erfolgen in Bilanzangabe 28 ,Leasingverhéltnisse® @ Leasingverhiltnisse.
Zum 30.09.2024 und zum 30.09.2023 war im Konzern kein Sachanlagevermdgen als Kreditsicherheit
begeben. Das Bestellobligo fir Gegenstande des Anlagevermdgens betrug zum 30.09.2024 724.550 T€ (Vj.
620.263 T€).

Unter ,technischen Anlagen und Maschinen” werden Sockelbestande als Komponenten der jeweiligen
technischen Anlagen und Maschinen bilanziert. Bei Sockelbestanden handelt es sich um Materialmengen,
die notwendig sind, um die bestimmungsgemale Funktionsfahigkeit der Produktionsanlagen herzustellen
und diese in der Folge zu gewahrleisten. Zum 30.09.2024 entfielen auf den technischen Sockelbestand
311.235T€ (Vj. 311.211 T€).
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17 Finanzanlagen
inTE 30.09.2024 30.09.2023
Anteile an verbundenen Unternehmen 10.481 10.458
Beteiligungen 31 9.226
Ubrige Finanzanlagen 374 386
10.887 20.070

Die in den Finanzanlagen enthaltenen Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen in Héhe
von 10.512 T€ (Vj. 19.684 T€) sind gemaR IFRS 9 als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
klassifiziert. Die Anteile sind nicht borsennotiert und es besteht kein aktiver Markt. Eine VerduRerung der
Anteile ist zurzeit nicht vorgesehen. Die Verminderung der Beteiligungen resultiert aus der
Umklassifizierung von Anteilen an der LIBREC AG in Hohe von 9.109 T€ in die At Equity bewerteten
Anteile.

Eine Ubersicht tiber den bei der Aurubis AG, Hamburg, unter den Finanzanlagen bilanzierten Anteilsbesitz
befindet sich unter @ Anteilsbesitzliste.

18 At Equity bewertete Anteile

Bei der Schwermetall Halbzeugwerk GmbH & Co. KG, Stolberg, handelt es sich um ein
Gemeinschaftsunternehmen, an dem Aurubis zu 50 % beteiligt ist. Es wird mit einem weiteren Partner als
Gemeinschaftsunternehmen betrieben und ist dem Segment CSP zugeordnet. Der Geschaftszweck der
Gesellschaft sind die Herstellung und der Vertrieb von Vorwalzbandern aus Kupfer und Kupferlegierungen.
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Als weiteres Gemeinschaftsunternehmen wird die Cablo GmbH in den Konzernabschluss einbezogen. Der
Anteil der Aurubis an der Cablo GmbH betragt 40 %. Es wird mit einem weiteren Partner als
Gemeinschaftsunternehmen betrieben und ist dem Segment MMR zugeordnet. Geschéftszweck ist die
Ruckgewinnung von Kupfergranulaten und Kunststoffen aus Kabelschrotten.

Daneben wird die LIBREC AG zum 01.01.2024 erstmals unter Verwendung der Equity-Methode als weiteres
Gemeinschaftsunternehmen in den Konzernabschluss einbezogen. Der Anteil der Aurubis an der LIBREC
AG betragt 33,5 %. Es wird mit weiteren Partnern als Gemeinschaftsunternehmen betrieben und ist dem
Segment MMR zugeordnet.

GemaR IFRS 11.24 in Verbindung mit IAS 28 werden die Schwermetall Halbzeugwerk GmbH & Co. KG, die
Cablo GmbH sowie die LIBREC AG unter Verwendung der Equity-Methode bilanziert. Die beiden
nachstehenden Tabellen fassen die nach den IFRS aufgestellten Finanzinformationen zusammen und leiten
auf den Beteiligungswert tber. Die Angabe der Finanzinformationen erfolgt zu 100 %.
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Weitere Informationen
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Schwermetall Halbzeugwerk GmbH & Co.
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KG, Stolberg Weitere At Equity bewertete Anteile Summe

inTE 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Aktiva 273.685 278.256 85.193 55.159 358.878 333.415
Anlagevermogen 57.620 53.354 38.765 23.119 96.385 76.473
Latente Steuern 0 0 472 472 472 472
Vorrate 150.398 135.492 15.519 7.308 165.917 142.800
Kurzfristige Forderungen und sonstige Vermogenswerte 63.371 71112 29.020 22.324 92.391 93.436
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2.296 18.297 1.417 1937 3.713 20.234
Passiva 273.685 278.256 85.193 55.159 358.878 333.415
Nettovermogen 200.161 196.968 29.967 9.440 230.128 206.408
Latente Steuern 11.464 10.210 0 0 11.464 10.210
Langfristige Ruckstellungen 6.241 5.300 289 273 6.530 5.573
Langfristige Verbindlichkeiten 15.838 19.385 32424 32.000 48.262 51.385
Kurzfristige Ruckstellungen 10.069 9.901 819 693 10.887 10.595
Kurzfristige Verbindlichkeiten 29.912 36.491 21.695 12.754 51.607 49.244
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose 545.090 610.967 122.871 129.850 667.961 740.817
Rohergebnis 109.586 111348 13.031 11.948 122.618 123.296
Abschreibungen auf IAV und SAV 5.709 5.306 1.364 1.699 7.073 7.005
Zinsertrage 0 0 0 0 0 0
Zinsaufwendungen 632 808 553 544 1.185 1353
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 53.186 53.744 -1.841 668 51.345 54.412
abzgl. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8.325 9.718 90 -297 8.415 9.421
Gewinn/Verlust der Periode 44.861 44.026 -1.931 965 42.930 44991
Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24 222
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Uberleitung der zusammengefassten Finanzinformationen
Schwermetall Halbzeugwerk GmbH & Co.
KG, Stolberg Weitere At Equity bewertete Anteile Summe
inTE 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Nettovermégen 01.10. 196.968 188.972 9.440 8.474 206.408 197.446
Gewinn/Verlust der Periode 44.861 44.026 -1.931 965 42.930 44991
Sonstiges Ergebnis -3.968 -24.430 0 0 -3.968 -24.430
Ausschittung -37.700 -11.600 0 0 -37.700 -11.600
Nettovermégen 30.09. 200.161 196.968 29.967 9.440 230.128 206.408
Anteil an Gemeinschaftsunternehmen 100.080 98.484 10.662 3.776 110.742 102.260
Geschéfts- oder Firmenwert 0 0 5.117 0 5.117 0
Eliminierung Zwischenergebnisse 0 0 -2.018 -2.018 -2.018 -2.018
Wertminderungen 0 0 -1.758 -1.758 -1.758 -1.758
Buchwert 100.080 98.484 12.003 0 112.083 98.484
19 Vorrite Werk Hamburg betreffen die Vorrate des Vorjahres und schranken somit die Vergleichbarkeit zum
30.09.2024 stark ein.

inT€ 2023/24 2022/23
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe _2oE S 1476673 Zum Stichtag wurden Wertberichtigungen auf das Vorratsvermégen in Hohe von 16.668 T€ (Vj. 81.354 T€)
Unfertige Erzeugnisse LSS 1235718 vorgenommen. Diese resultieren im Wesentlichen aus Metallpreisschwankungen.
Fertige Erzeugnisse, Waren 901.161 687.007

3.545.794 3.399.398

Der Anstieg des Vorratsvermogens im Vergleich zum Vorjahr ist bedingt durch den Aufbau von

Rohmaterialien infolge der verzogerten Inbetriebnahme nach dem geplanten Stillstand am Standort
Hamburg. Der Aufbau von Edelmetallfertigprodukten trug ebenfalls zum Anstieg des Vorratsvermogens bei.
Dartiber hinaus erhohten sich die Kupfer- und Edelmetallpreise im zweiten Halbjahr des Geschaftsjahres
deutlich. Die nach IAS 2 vorgeschriebene Durchschnittsmethode fihrt dabei zu Metallbewertungen, die nah

an den Marktpreisen liegen.

Die negativen finanziellen Auswirkungen der im Kapitel @ Wirtschaftliche Entwicklung des Aurubis-Konzerns des

zusammengefassten Lageberichts dargestellten gegen Aurubis gerichteten kriminellen Handlungen im

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

20 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zum 30.09.2024 und zum 30.09.2023 innerhalb eines
Jahres fallig.
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Die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach Wertberichtigung stellt sich wie

folgt dar:

davon: zum

Abschluss-

stichtag nicht  weniger als 30 zwischen 30 mehr als 180

inTE Buchwert uberfallig Tage und 180 Tagen Tage
Zum 30.09.2024
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 627.980 580.601 35.603 5.686 6.090
Zum 30.09.2023
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 562.834 478.381 73121 7.691 3.641

Die Wertberichtigungen auf den nicht warenkreditversicherten Teil der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

inT€ 30.09.2024 30.09.2023
Einzelwertberichtigungen Stand 01.10. -2.764 -2.724
Wertdnderung der Periode 0 0

Zufuhrung 0 -40
Stand 30.09. -2.764 -2.764

Alle Aufwendungen und Ertrage aus Wertberichtigungen werden unter den sonstigen betrieblichen

Aufwendungen bzw. sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestands an Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die

Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

Ausfallrisiken aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden weitgehend durch

Warenkreditversicherungen abgesichert. Dies berticksichtigen wir auch bei der Ermittlung von

Wertberichtigungen.
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21 Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte

Weitere Informationen

Die tbrigen Forderungen und sonstigen Vermogenswerte unterteilen sich in sonstige finanzielle und

sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte.

Die langfristigen Forderungen und sonstigen Vermogenswerte stellen sich am Bilanzstichtag wie folgt dar:

inTE 30.09.2024 30.09.2023
Langfristig (mit Restlaufzeit iiber 1 Jahr)

Derivative Finanzinstrumente der Kategorie "FV P&L" 75 459
Derivative Finanzinstrumente als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Hedge

Accounting 10.639 13.748
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen 9.000 9.000
Ubrige langfristige finanzielle Vermaégenswerte 17.331 16.059
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 37.045 39.266
Sonstige langfristige nichtfinanzielle Vermogenswerte 0 804
Sonstige langfristige nichtfinanzielle Vermégenswerte 0 804

Die kurzfristigen Forderungen und sonstigen Vermogenswerte stellen sich am Bilanzstichtag wie folgt dar:

inT€ 30.09.2024 30.09.2023
Kurzfristig (mit Restlaufzeit unter 1 Jahr)

Derivative Finanzinstrumente der Kategorie "FV P&L" 68.254 52.049
Derivative Finanzinstrumente als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Hedge

Accounting 13.510 6.287
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen 8.999 7.317
Ubrige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 41.839 115.982
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 132.602 181.635
Forderungen aus Umsatzsteuer 50.825 50.410
Forderungen aus Ertragsteuern 29.364 28403
Ubrige kurzfristige nichtfinanzielle Vermogenswerte 31.084 15.036
Sonstige kurzfristige nichtfinanzielle Vermdégenswerte 111.272 93.850
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Der Anstieg der derivativen Finanzinstrumente der Kategorie ,FV P&L" resultiert im Wesentlichen aus der
Bewertung von Metalltermingeschaften durch gestiegene Metallpreise, insbesondere im Zusammenhang
mit gestiegenen Kupferpreisen.

Der Riickgang der tbrigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte beruht u. a. auf einem Riickgang
der geleisteten Anzahlungen in Hohe von 39.600 T€ im Zusammenhang mit dem Wareneingang von
Konzentrateinkdufen nach dem Bilanzstichtag des Vorjahres. Daneben ergaben sich Wertberichtigungen
in Hohe von 15.000 T€ auf ausstehende Forderungen.

Dartiber hinaus wurden fir erwartete Kreditverluste im Berichtsjahr ebenso wie im Vorjahr keine
wesentlichen Wertberichtigungen erfasst.

Der Anstieg der tbrigen kurzfristigen nicht finanziellen Vermogenswerte betrifft geleistete Anzahlungen in
Hohe von 15.000 T€ hinsichtlich eines Vertrags zur Belieferung des Standortes Linen mit Sauerstoff. Die
Anzahlungen werden linear tiber die Vertragslaufzeit aufwandswirksam erfasst.

In den Gbrigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten ist ein Continuing Involvement aus
Delkredererisiken bei Factoring-Gesellschaften sowie aus Spatzahlungs- und Wéhrungsrisiken von
kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 5.736 T€ (Vj. 2.118 T€) enthalten.
Die Hohe des Continuing Involvement entspricht dabei dem maximalen Verlustrisiko, dem im Wesentlichen
die Annahme zugrunde liegt, dass samtliche am Bilanzstichtag offenen Forderungen, die verkauft wurden,
tber den gesamten Zeitraum, fur den Aurubis fur das Spatzahlungsrisiko in Anspruch genommen werden
kann, unbeglichen bleiben. Aurubis unterhalt Vertragsbeziehungen mit funf Factoring-Unternehmen, die
einen Sicherheitsabschlag in Hohe von durchschnittlich 5 % des Kaufpreises einbehalten.

Im Zusammenhang mit dem Continuing Involvement wurde eine Verbindlichkeit in Hohe von 5.915 T€
(Vj. 2.136 T€) erfasst.

Samtliche an Factoring-Gesellschaften verkaufte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben eine

Laufzeit von unter einem Jahr, sodass der Fair Value des Continuing Involvement und der verbundenen
Verbindlichkeit jeweils dem Buchwert entspricht.
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Dartber hinaus besteht ein Factoring-Vertrag, bei dem die wesentlichen Chancen und Risiken aus den
verkauften Forderungen auf den Forderungskaufer Gibergegangen sind. Entsprechend wurden diese
Forderungen vollstandig ausgebucht.

Insgesamt waren zum Bilanzstichtag Forderungen in Hohe von 460.233 T€ (Vj. 491.872 T€) an Factoring-
Unternehmen verkauft.

22 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente bestehen aus laufenden Guthaben bei Kreditinstituten
und kurzfristigen Geldanlagen. Bei den Guthaben bei Kreditinstituten handelt es sich v. a. um Euro-
Guthaben.

23 Eigenkapital

Das Grundkapital betragt 115.089.210,88 € und ist eingeteilt in 44.956.723 Inhaberstlckaktien mit einem
rechnerischen Nennbetrag von 2,56 € pro Aktie. Jede Aktie tragt ein Stimmrecht und ist
dividendenberechtigt. Das Grundkapital ist voll eingezahlt.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 16.02.2027 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in mehreren Teilbetragen um bis zu 23.017.840,64 € zu
erhohen (Genehmigtes Kapital 2022).

Das Grundkapital ist um bis zu 11.508.920,32 € durch die Ausgabe von bis zu 4.495.672 neuen, auf den
Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stickaktien) mit einem auf die einzelne Stiickaktie
entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von 2,56 € pro Aktie bedingt erhoht (bedingte
Kapitalerhéhung). Es dient der Gewahrung von Aktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw.
Kombinationen dieser Instrumente), die bis zum 16.07.2027 mit Zustimmung des Aufsichtsrats begeben
werden konnen.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 16.02.2023 wurde die Gesellschaft bis zum 15.02.2026
erméchtigt, eigene Aktien mit einem Anteil am Grundkapital von bis zu 10 % zu erwerben. Zum 30.09.2024
belief sich der Bestand eigener Aktien unverandert auf 1.297.693 Stiick.
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GemalR Beschluss der Hauptversammlung vom 15.02.2024 wurde im Berichtsjahr eine Dividende von 1,40 €
je Aktie ausgeschuttet, das sind insgesamt 61.122.642 €.

Das erwirtschaftete Konzern-Eigenkapital setzt sich aus dem Konzernergebnis, den Gewinnrtcklagen aller
Konzernunternehmen, den kumulierten einbehaltenen Jahresergebnissen der Tochterunternehmen seit
deren erstmaliger Einbeziehung sowie den kumulierten Betrdgen aus ergebniswirksamen
Konsolidierungsvorgangen zusammen. Darlber hinaus enthalten sind die erfolgsneutral abzubildenden
Effekte aus der Neubewertung der Nettoschuld leistungsorientierter Verpflichtungen (nach Steuern).

AuRerdem enthalten ist die gesetzliche Riicklage der Aurubis AG in Héhe von 6.391 T€, die fur eine
Ausschuttung nicht zur Verfugung steht. Die Veranderung des erwirtschafteten Konzern-Eigenkapitals von
3.823.098 T€ zum 30.09.2023 auf 4.153.788 T€ zum 30.09.2024 beinhaltet die Dividendenzahlung in Hohe
von 61.122.642 €, erfolgsneutral abzubildende Effekte aus der Neubewertung der Nettoschuld
leistungsorientierter Verpflichtungen (nach Steuern) von -24.283 T€ und das Konzernergebnis des
Geschéftsjahres 2023/24 in Hohe von 416.096 T€. Die Veranderung des kumulierten sonstigen Ergebnisses
von insgesamt -20.015 T€ (Vj. -36.559 T€) entfallt im Wesentlichen auf Verdnderungen aus der
Wahrungsumrechnung -26.081 T€ (V]. -11.744 T€). Gegenlaufig wirkten mit 6.627 T€ (Vj. -43.106 T€) im
Wesentlichen die Marktbewertungen von Cashflow-Sicherungen.

Wéhrend der Periode wurde aus dem sonstigen Ergebnis ein Betrag von 5.180 T€ (V. 44.070 T€) in die
Gewinn- und Verlustrechnung im Rahmen von Cashflow Hedge Accounting tberfthrt, der sich im
Wesentlichen im Materialaufwand niederschlagt.

Bei den nicht beherrschenden Anteilen in Hohe von 999 T€ (Vj. 787 T€) handelt es sich um die Anteile
konzernfremder Minderheitsgesellschafter am Eigenkapital einer von der Aurubis AG vollkonsolidierten
Gesellschaft, der Aurubis Bulgaria AD, Pirdop.

Die Veranderung der nicht beherrschenden Anteile beinhaltet anteilig die Dividendenzahlung in Hohe von
70 T€. Gegenlaufig wirkte sich das Konzern-Gesamtergebnis des Geschéftsjahres 2023/24 in Hohe von
282 T€ aus.

Eine vollstandige Darstellung der Entwicklung des Eigenkapitals befindet sich in der Konzern-
Eigenkapitalveranderungsrechnung @ Eigenkapitalveranderungsrechnung,

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

Gewinnverwendungsvorschlag
Der Einzelabschluss der Aurubis AG, Hamburg, wurde nach deutschen Rechnungslegungsvorschriften
(HGB) aufgestellt.

Jahresiiberschuss der Aurubis AG 137.641.411,06 €
142.542.110,42 €
68.800.000,00 €

211.383.521,48 €

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn der Aurubis AG in Hohe von

211.383.521,48 € zur Zahlung einer Dividende von 1,50 € je Stlckaktie zu verwenden und 145.894.976,48 €
auf neue Rechnung vorzutragen. Zu Grunde gelegt werden dabei die zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung
frei verfugbaren Anteile von 43.659.030 Stick (= 65.488.545 €).

Zusatzliche Angaben zum Kapitalmanagement

Das maRgebliche Ziel der Unternehmenssteuerung liegt in der Steigerung des Unternehmenswerts des
Aurubis-Konzerns, indem tber die Kapitalkosten hinaus ein positiver Gesamtwertbeitrag des Unternehmens
erwirtschaftet wird. Die Versorgung des Konzerns mit liquiden Mitteln ist durch das Zusammenspiel des
Cashflows des Konzerns mit den Fremdfinanzierungen und den verfigbaren Kreditlinien unserer Banken
gewahrleistet. Durch vorhandene Kreditmittel und Kreditlinien kénnen Schwankungen in der Cashflow-
Entwicklung jederzeit Uberbrickt werden. Eine ausgewogene Verschuldungsstruktur des Konzerns soll
langfristig gewéhrleistet werden. Die Steuerung und die Kontrolle erfolgen anhand definierter Kennzahlen.
Mittel- und kurzfristig werden die Nettoverschuldung und die Liquiditat anhand regelmaRiger Cashflow-
Forecasts gesteuert.

Eine wesentliche Kennzahl zur Ermittlung und vergleichbaren Darstellung der Rentabilitat ist der operative
ROCE (Return on Capital Employed), der die Verzinsung des im operativen Geschaft oder fir eine
Investition eingesetzten Kapitals beschreibt. Der operative ROCE bezeichnet das operative Ergebnis vor
Steuern und Zinsen zuztglich des operativen Ergebnisses aus At Equity bewerteten Anteilen im Verhéltnis
zum eingesetzten Kapital am Bilanzstichtag (operatives Capital Employed) und stellt die Rendite auf das
eingesetzte Kapital dar. Das Capital Employed setzt sich aus dem Eigenkapital und den zinstragenden
Verbindlichkeiten abztglich der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zusammen.
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Der operative ROCE erhohte sich im Geschéftsjahr auf 11,5 % gegentiber 11,3 % in der Vergleichsperiode.
Alle externen Anforderungen im Rahmen von Financial Covenants wurden im aktuellen Geschéftsjahr
erfullt.

24 Latente Steuern

Eine Erlduterung der Zusammensetzung der Ruckstellungen fur latente Steuern erfolgt unter @ Ertragsteuern.

25 Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Fur die betriebliche Altersversorgung der versorgungsberechtigten Mitarbeiter bestehen im Aurubis-
Konzern sowohl leistungs- als auch beitragsorientierte Zusagen.

Die Mehrzahl der im Aurubis-Konzern vorhandenen leistungsorientierten Zusagen besteht in Deutschland.

Zum einen handelt es sich um einzelvertraglich ausgestaltete Direktzusagen. Zum anderen gewdhrt der
Konzern leistungsorientierte Versorgungszusagen innerhalb von Kollektivpldnen. Hierbei kommen sowohl
rickstellungsfinanzierte als auch externe Versorgungssysteme zur Anwendung.

In Deutschland gewahrt der Konzern seinen versorgungsberechtigten Mitarbeitern sowohl
Pensionsleistungen als auch Leistungen der Invaliden- und Hinterbliebenenversorgung. Die Durchfihrung
erfolgt zu einem wesentlichen Teil tiber Pensions- und Unterstitzungskassen, deren Vermogen
ausschlieRlich fur die Abwicklung der Pensionsverpflichtungen gegentiber Mitarbeitern, ehemaligen
Mitarbeitern und Hinterbliebenen verwendet werden darf.

In der Regel bestimmt sich die Hohe der Rentenleistung pro anrechnungsfahigem Dienstjahr als

prozentualer Anteil an einem pensionsféhigen Gehalt. In Deutschland erfolgt alle drei Jahre eine
Uberpriifung der Renten und ggf. eine Anpassung entsprechend der Preisindexentwicklung.
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In Deutschland wurde die betriebliche Altersversorgung fir nach dem 29.09.2003 neu eingetretene
Mitarbeiter auf beitragsfinanzierte Zusagen umgestellt. Die Durchftihrung erfolgt Giber eine externe
Pensionskasse sowie eine Versicherung.

Daruiber hinaus gewdhrte eine Tochtergesellschaft in den USA ihren Mitarbeitern unter bestimmten Alters-
bzw. Betriebszugeharigkeitsvoraussetzungen sowohl Pensionsleistungen als auch Gesundheitsftrsorge- und
Lebensversicherungsleistungen fir die Zeit nach der Pensionierung. Diese Tochtergesellschaft wurde im
Geschaftsjahr verkauft. Die zugehorigen Pensionsverpflichtungen sind somit nicht mehr in der Nettoschuld
zum 30.09.2024 enthalten.

Fur samtliche Versorgungsverpflichtungen im Konzern wurden versicherungsmathematische Gutachten
eingeholt, die unter Berticksichtigung einer konzernweit einheitlichen Bilanzierung den landerspezifischen
Besonderheiten Rechnung tragen.

Neben der Zugrundelegung der Heubeck-Richttafeln 2018 G waren folgende Marktzinssatze, Lohn-/
Gehalts- und Rententrends Grundlage fur die Berechnung der Pensionsverpflichtungen:

in % 30.09.2024 30.09.2023
Rechnungszinsfull 3,4 41
Erwartete Einkommensentwicklung 3,0 3,0
Erwartete Rentenentwicklung 2,2 2,2

Der Rickgang des RechnungszinsfuRes ist im Wesentlichen auf die Veranderung des makrodkonomischen
Umfelds zurtickzufthren.
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Die in der Konzernbilanz ausgewiesene Nettopensionsrickstellung fir leistungsorientierte
Versorgungszusagen zum 30.09.2024 bzw. zum 30.09.2023 stellt sich wie folgt dar:
inT€ 30.09.2024 30.09.2023
Barwert der Versorgungszusagen 508.256 504.856
davon fondsfinanziert 409.403 400.803
- Zeitwert des Planvermogens 391.624 432.692
116.632 72.164
Auswirkung der Vermoégensobergrenze 19.945 42.104
Nettobilanzwert am 30.09. 136.577 114.268
davon: bilanziert als Aktiva 0 0
davon: bilanziert als Passiva 136.577 114.268

Die Vermogensobergrenze ergibt sich als Differenz zwischen dem vollen Leistungsbarwert und dem Barwert

(der erreichten Anwartschaft) der Versorgungszusagen der Pensionskasse.

Die Nettoschuld fiir Versorgungszusagen unter Berlicksichtigung separater Uberleitungen fir den Barwert

der definierten Leistungsverpflichtung sowie das Planvermégen lésst sich wie folgt herleiten:
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Entwicklung Barwert der Versorgungszusagen

Weitere Informationen

inT€ 2023/24 2022/23
Barwert der rickstellungsfinanzierten Leistungsverpflichtungen 104.053 84.862
Barwert der fondsfinanzierten Leistungsverpflichtungen 400.803 436.043
Barwert der Versorgungszusagen zum 01.10. 504.856 520.905
Konsolidierungskreisveranderungen -46.240 0
Laufender Dienstzeitaufwand 13.093 12.437
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 5 9
Gewinn aus Planabgeltungen -11 -11
Zinsaufwand auf die Verpflichtungen 18.591 18.482
Neubewertungen 42.202 -20.573
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus demografischen Annahmen 1.301 -29
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus finanziellen Annahmen 38.986 -37.082
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus erfahrungsbedingter
Anpassung 1.915 16.538
Gezahlte Versorgungsleistungen -24.240 -22.404
Wahrungsdifferenz 0 -3.989
Barwert der Versorgungszusagen zum 30.09. 508.256 504.856
Entwicklung Planvermdégen
inT€ 2023/24 2022/23
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 01.10. 432.692 463.300
Konsolidierungskreisveranderungen -32.444 0
Zinsertrage 15.998 16.611
Neubewertungseffekte -15.651 -36.833
Gezahlte Versorgungsleistungen -18.478 -16.260
Beitrage des Arbeitgebers 9.507 8.170
Wihrungsdifferenz 0 -2.296
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 30.09. 391.624 432.692
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Entwicklung Nettoschuld Sicherungsvermogens betragen. Die Quote von direkt bzw. indirekt tber einen Anteil an einer
Kommanditgesellschaft gehaltenen Immobilien betragt mit Genehmigung der Bafin aktuell 25,28 % des
il 2023724 222123 Buchwerts des Sich sgens. Derivate werden im Wesentlich Zwecke der Absich
uchwerts des Sicherungsvermdgens. Derivate werden im Wesentlichen nur zum Zwecke der Absicherun
Nettoschuld zum 01.10. 72.164 57.605 ! > o > - fsk ' 'g,k >t e hsd " e, > ) 8
Konsolidierungskreisveranderungen 13.797 0 el'ngeset.zt. em Langlebigkeitsrisiko wird nach Prifung durch den Aktuar ggf. durch eine Anpassung der
Laufender Dienstzeitaufwand 13.093 12.437 biometrischen Parameter Rechnung getragen.
Nachzuverrechnender Dientszeitaufwand 5 9
Gewinn aus Planabgeltungen 11 11 Die Unterstitzungskasse orientiert sich hinsichtlich der zuldssigen Kapitalanlagen ebenfalls an der
Nettozinsergebnis 2593 1871  Anlageverordnung.
Neubewertungseffekte 57.853 16.260
Gezahlte Versorgungsleistungen 5.762 -6.144 Das Planvermogen im Konzern setzt sich wie folgt zusammen:
Arbeitgeberbeitrage zum Plan -9.507 -8.170
Wahrungsdifferenz 0 -1.693 in T€ 30.09.2024 30.09.2023
116.632 72.164 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente 2.421 3.609
Auswirkung der Vermoégensobergrenze 19.945 42.104 Eigenkapitalinstrumente 51.631 68476
Nettoschuld zum 30.09. 136.577 114.268 Schuldinstrumente 122.632 134311
Immobilien 133.360 160.360
Die Neubewertungseffekte werden erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst und im erwirtschafteten Riickdeckungsversicherungen 67.486 60210
. . . . L . Sonstiges kurzfristiges Nettovermégen 14.094 5.726
Konzern-Eigenkapital ausgewiesen. Das Nettozinsergebnis wird innerhalb der Zinsaufwendungen
Summe Planvermégen 391.624 432.692

ausgewiesen. Die Ubrigen Komponenten des Pensionsaufwands (laufender und nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand sowie der Verlust aus Planabgeltungen) werden dagegen im Personalaufwand erfasst.

In Deutschland werden die leistungsorientierten Pensionsplane im Wesentlichen tiber die
Durchftihrungswege der Pensionskasse sowie der Unterstiitzungskasse verwaltet. Die Pensionskasse steht
dabei unter der Aufsicht der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin).

Richtlinien in Bezug auf das Kapitalanlagenportfolio der Pensionskasse werden durch die Verordnung tiber
die Anlage des gebundenen Vermogens von Versicherungsunternehmen (Anlageverordnung, AnlV)
bestimmt. So ergibt sich die zulassige quantitative Streuung und Mischung der Kapitalanlagen fur die
Pensionskasse aus der Anlageverordnung. Ein Grofteil des Vermogens der Pensionskasse ist in einem
segmentierten Spezialfonds investiert.

Die Risikokapitalanlagen (Eigenkapitalinstrumente und Schuldinstrumente mit einem geringeren Rating als
Investment Grade) dirfen nach Anlageverordnung bei der Pensionskasse maximal 35 % des Buchwerts des

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Die Schuldinstrumente enthalten nicht bérsennotierte Anteile an einem von der Aurubis AG begebenen
Schuldscheindarlehen in Hohe von 22.000 T€. Das Planvermogen enthélt keine selbst genutzten
Immobilien. Die Gber Wertpapierfonds gehaltenen Eigenkapital- und Schuldinstrumente werden in der
Ubersicht den entsprechenden Anlageklassen zugeordnet.

Fur die Eigenkapitalinstrumente stehen infolge ihrer jeweiligen Notierung an einem aktiven Markt in der
Regel Marktpreise zur Verfugung.

Auch die Schuldinstrumente werden regelmaRig an einem aktiven Markt gehandelt.

Immobilien werden direkt und indirekt gehalten und befinden sich ausschlie@lich im Inland. Es existieren
keine Marktpreise an einem aktiven Markt. Fir samtliche Immobilien im Planvermogen wurden
Bewertungsgutachten eingeholt.
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Im Zusammenhang mit den leistungsorientierten Pensionsplanen ist die Gesellschaft verschiedenen Risiken
ausgesetzt. Die Gesellschaft ist insbesondere den allgemeinen versicherungstechnischen Risiken wie dem

Langlebigkeitsrisiko, dem Zinssatzanderungsrisiko, dem Marktpreisrisiko und im geringeren Malle dem
Inflationsrisiko ausgesetzt.

Sensitivitdtsbetrachtung

Die nachfolgende Sensitivitatsanalyse zeigt die Auswirkung von Parameteranderungen auf den Barwert der
leistungsorientierten Verpflichtungen. Jede Anderung einer wesentlichen versicherungsmathematischen
Annahme wurde separat analysiert, d.h., bei der Variation eines Parameters wurden die Uibrigen Parameter

konstant gehalten. Mogliche Korrelationseffekte zwischen den einzelnen Annahmen werden dabei nicht
berticksichtigt:

Auswirkung auf Verpflichtung

30.09.2024 30.09.2023
inT€ Parameterdnderung Anstieg Absenkung Anstieg  Absenkung
Rechnungszins +/-50 Basispunkte -28.022 31421 -27.078 29.755
Erwartete Einkommensentwicklung +/-50 Basispunkte 5.210 -4.978 4.256 -4.166
Erwartete Rentenentwicklung +/-50 Basispunkte 22.291 -20.023 18.867 -17.473
Lebenserwartung +/-1 Jahr 20.643 -20.177 18.331 -18.137
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Zukunftig werden folgende Félligkeiten der undiskontierten Zahlungen fur Pensionen erwartet:

in T€

30.09.2024 30.09.2023

Weniger als 1 Jahr

24.466 23.673
Zwischen 1 und 5 Jahren 103.955 113.017
Mehr als 5 Jahre 704.946 813.426
Summe 833.367 950.116

Die durchschnittliche gewichtete Duration der leistungsorientierten Verpflichtungen belduft sich zum
30.09.2024 auf 13,7 Jahre (V]. 12,7 Jahre).

Fur beitragsorientierte Zusagen der betrieblichen Altersversorgung wurden im Berichtsjahr 25.968 T€ (V].

23.678 T€) aufgewendet. Diese beinhalten sowohl freiwillige Zusagen als auch die durch den Konzern
geleisteten Arbeitgeberbeitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung.
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26 Sonstige Riickstellungen
Langfristig Kurzfristig Summe
inT€ 30.09.2024 30.09.2023 30.09.2024 30.09.2023 30.09.2024 30.09.2023
Personalruickstellungen 39.626 41252 32.116 34.872 71.743 76.124
Ruckstellungen fur belastende Vertrage 0 0 3.148 695 3.148 695
Umweltriickstellungen 13.078 13.348 13.187 13.478 26.265 26.827
Ubrige 10 48 24.329 14.104 24.338 14152
52.714 54.648 72.780 63.150 125.494 117.798
Im abgelaufenen Geschéftsjahr entwickelten sich die einzelnen Gruppen von Rickstellungen wie folgt:
Konsolidierungskreisv Stand am
inT€ Stand am 01.10.2023 eranderungen Inanspruchnahme Auflosungen Zufuhrungen Umbuchungen  Wahrungsdifferenz 30.09.2024
Personalruickstellungen 76.124 -1.618 -19.924 -25 24.369 -7.172 -11 71.743
Ruckstellungen fur belastende Vertrage 695 0 -527 -168 3.201 0 -53 3.148
Umweltriickstellungen 26.827 -55 -4.954 -216 4.665 0 -1 26.265
Ubrige 14152 0 -4.438 -1.839 16.778 56 -370 24.338
117.798 -1.673 -29.843 -2.248 49.013 -7.117 -435 125.494

Die langfristigen Personalriickstellungen beinhalten im Wesentlichen Ruckstellungen fur
Uberbriickungsgelder und Jubildumszuwendungen. Die durchschnittliche gewichtete Duration dieser
Verpflichtungen belauft sich bei einem gesunkenen Rechnungszinssatz von 3,4 % (Vj. 4,1 %) zum
30.09.2024 auf 10,1 Jahre (Vj. 9,5 Jahre). Dartiber hinaus enthalten die langfristigen Personalriickstellungen

Verpflichtungen aus Altersteilzeitvertragen, die sich im Geschéftsjahr aufgrund von Auszahlungen in der
passiven Phase um 3.926 T€ vermindert haben.

Die fur Umweltrisiken gebildeten Ruckstellungen entfallen im Wesentlichen auf Sanierungsmanahmen an
den Standorten Linen und Beerse. Die Laufzeiten der Ruickstellungen betragen bis zu 29 Jahre. Die
Ermittlung der zu erwartenden Kosten erfolgte unter Beriicksichtigung von Erfahrungswerten aus

vergleichbaren Fallen, vorhandenen Gutachten sowie Sanierungsmethoden, die nach gegenwértigem
Kenntnisstand eingesetzt werden.

Im Geschiftsjahr erfolgte eine Zuftihrung in den Ubrigen Riickstellungen in Héhe von 10.711 T€ aufgrund
einer Kaufpreisanpassung im Zusammenhang mit der VerduRerung des Standorts Aurubis Buffalo.

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24
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27 Verbindlichkeiten

Die finanziellen Verbindlichkeiten stellen sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

inTE 30.09.2024 30.09.2023
Langfristig (mit Restlaufzeit iiber 1 Jahr)

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 198.987 167.237
Leasingverbindlichkeiten 36.419 37.154
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 235.406 204.391
Derivative Finanzinstrumente der Kategorie ,FV P&L“ 81.037 97.855
Derivative Finanzinstrumente als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Hedge

Accounting 3.434 5.427
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 84.470 103.282
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 319.877 307.673
Kurzfristig (mit Restlaufzeit unter 1 Jahr)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.583.685 1.566.190
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.583.685 1566190
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 135.412 46.352
Leasingverbindlichkeiten 12.404 11.929
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 147.816 58.281
Derivative Finanzinstrumente der Kategorie ,FV P&L“ 63.826 31.340
Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen und Personen 16.585 17.528
Derivative Finanzinstrumente als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Hedge

Accounting 10.111 11.842
Ubrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 193.775 130.109
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 284.298 190.819
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 2.015.799 1.815.290
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Die Erhohung der Ubrigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten beruht u. a. auf Verbindlichkeiten aus
der Teilnahme an einem Supplier-Finance-Arrangement in Hohe von 18.847 T€ (Vj. 0 T€). Hierbei kommt es
zu einer Ausbuchung der urspriinglichen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, da eine
schuldbefreiende Zahlung des Vertragspartners zum Ausgleich der entsprechenden Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen erfolgt. Daneben ergab sich ein Anstieg aus Abgrenzungen fur ausstehende
Rechnungen im Wesentlichen im Zusammenhang mit den aktuellen Projekten am Standort Hamburg sowie
im Zusammenhang mit dem Bau des Recyclingwerks Aurubis Richmond. Zudem enthalt die Position
Personalverpflichtungen wie Weihnachtsgratifikationen, ausstehende Urlaubsanspriche und
Erfolgsvergltungen sowie Verbindlichkeiten aus Abfindungsleistungen an Mitarbeiter.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten lagen infolge der Aufnahme von Bankkrediten zur
Finanzierung von Investitionsprojekten am Standort Hamburg mit 334.399 T€ zum 30.09.2024 (iber dem
Niveau zum Ende des letzten Geschaftsjahres (213.589 T€).

Aurubis hat keine Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten durch Grundpfandrechte und
Anlagengegenstande besichert. Finanzielle Vermogenswerte als Sicherheiten fur Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten wurden nicht gestellt.

Aus Devisentermingeschaften mit negativem Marktwert stehen zum 30.09.2024 Auszahlungen in Hohe von
842.416 T€ (Vj. 411.668 T€) und Einzahlungen in Hohe von 836.029 T€ (Vj. 403.851 T€) gegenuber.
Derivate mit positiven Marktwerten stellen Vermogenswerte dar und werden daher hier nicht
bertcksichtigt.

Aus der folgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten Tilgungszahlungen der originaren finanziellen
Verbindlichkeiten sowie die undiskontierten Nettozahlungsstrome der derivativen Finanzinstrumente mit
negativem beizulegendem Zeitwert des Aurubis-Konzerns ersichtlich. Fremdwéhrungsbetrage sind mit dem
Stichtagskurs umgerechnet worden.
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Zahlungen

Buchwert zum von 1 bis mehrals
inT€ 30.09.2024 bis zu 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 334.399 135.412 158.971 40.016
Leasingverbindlichkeiten 48.823 12.404 23.795 12.624
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 1.583.685 1.583.685 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden
Unternehmen und Personen 16.585 16.585 0 0
Derivate der Kategorie ,FV P&L" 144.863 67.725 30.632 80.785
Derivate, die als Sicherungsinstrument ftr
Hedge Accounting designiert sind 13.545 10.111 3.434 0
Ubrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 193.775 193.775 0 0
Gesamt 2.335.675 2.019.698 216.831 133.425

Zahlungen
Buchwert zum von 1 bis

inT€ 30.09.2023 bis zu 1 Jahr 5 Jahre mehrals 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 213.589 46.352 167.221 16
Leasingverbindlichkeiten 49.083 11.929 25174 11.980
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 1.566.190 1.566.190 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden
Unternehmen und Personen 17.528 17.528 0 0
Derivate der Kategorie ,FV P&L" 129.195 30.622 16324 153.540
Derivate, die als Sicherungsinstrument ftr
Hedge Accounting designiert sind 17.269 11.842 5.427 0
Ubrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 130.109 130.109 0 0
Gesamt 2.122.964 1.814.573 214.146 165.536

! Vorjahreswerte angepasst
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Die nichtfinanziellen Verbindlichkeiten stellen sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

inTE 30.09.2024 30.09.2023
Langfristig (mit Restlaufzeit iiber 1 Jahr)

Langfristige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 2.792 943
Langfristige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 2.792 943
Kurzfristig (mit Restlaufzeit unter 1 Jahr)

Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 28.049 23716
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 28.049 23.716
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 8.592 12.266
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 13.045 11.021
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 11.745 31.965
Ubrige kurzfristige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 57.542 34.343
Sonstige kurzfristige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 90.924 89.595
Kurzfristige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 118.973 113.311

Die erhaltenen Anzahlungen auf Kundenbestellungen des Vorjahres in Hohe von 31.965 T€ wurden im
Geschéftsjahr vollstandig umsatzwirksam realisiert.

Die tbrigen kurzfristigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten enthalten ertragswirksam abgegrenzte
Zuschusse fur das Projekt Industriewarmeversorgung Hamburg in Hohe von 40.000 T€ (Vj. 20.000 T€).
Diese werden Uber die Vertragslaufzeit der Energielieferung erfolgswirksam vereinnahmt.

Die Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern beinhalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Lohn- und
Umsatzsteuer.

28 Leasingverhiltnisse

Aurubis mietet im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit u. a. Anlagen im Zusammenhang mit der Einlagerung
und dem Umschlag von Kupferkonzentraten sowie Schiffe und Bahnkesselwagen ftr den Transport von
Konzentrat und Schwefelsaure. Des Weiteren bestehen Leasingvertrage fur Burogebaude, Parkplatze,
Container und Fahrzeuge. Die in diesem Zusammenhang im Anlagevermégen bilanzierten Nutzungsrechte
haben sich wie folgt entwickelt:
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Andere Der in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Zinsaufwand fur Leasingverbindlichkeiten betragt im
Anlagen, Geschaftsjahr 1.994 T€ (V]. 1.845 T€ ). Die erwarteten zukunftigen Auszahlungen ftr
. Technische  Betriebs- und Leasingverbindlichkeiten betragen insgesamt 58.901 T€ (Vj. 58.461 T€).
Grundstiicke  Anlagen und Geschifts-
inT€ und Bauten Maschinen ausstattung Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten Aus der folgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten, undiskontierten Zins- und Tilgungszahlungen
30.09.2023 13.066 84.016 14.618 111.700 der Leasingverbindlichkeiten sowie deren Restlaufzeit ersichtlich.
Konsolidierungskreisveranderungen 0 0 -686 -686
Zugénge 4.535 2.353 5.895 12.783
Abgénge -167 -8.659 -3.577 -12.403
Wahrungsdifferenzen 0 -58 -81 -138
Anschaffungs- und Herstellungskosten
30.09.2024 17.434 77.652 16.169 111.255
Abschreibungen 30.09.2023 -8.345 -48.360 -8.735 -65.440
Konsolidierungskreisveranderungen 0 0 398 398
Abschreibungen des Geschaftsjahres -1.324 -8.206 -3.588 -13.118
Abgange 153 8.659 3.477 12.289
Wihrungsdifferenzen 0 11 20 31
Abschreibungen 30.09.2024 -9.516 -47.896 -8.427 -65.839
Buchwerte 30.09.2024 7.918 29.756 7.742 45.416
30.09.2024 30.09.2023
inT€ Unter 1 Jahr 1bis 5 Jahre Mebhr als 5 Jahre Gesamt Unter 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Mehr als 5 Jahre Gesamt
Erwartete Leasingzahlungen 14.208 26.686 18.008 58.901 13.614 29.676 15.171 58.461
Zinsanteil 1.804 4.421 3.853 10.078 1.685 4.502 3.191 9.378
Tilgungsanteil 12.404 22.265 14.155 48.823 11.929 25.174 11.980 49.083

Im Geschaftsjahr 2023/24 wurden Aufwendungen aus kurzfristigen Leasingverhaltnissen in Hohe von
7.714 T€ (V). 5.250 T€) und aus Leasingverhaltnissen Uber geringwertige Vermdgenswerte in Hohe von
1.258 T€ (Vj. 1.035 T€) erfasst. Dartiber hinaus wurden Aufwendungen in Hohe von 2.955 T€ (Vj. 3.320 T€)
fur variable Leasingzahlungen, die nicht in die Bewertung von Leasingverbindlichkeiten einbezogen wurden,
aufwandswirksam erfasst. Die Abschreibungen auf Nutzungsrechte betrugen im Geschéftsjahr 13.118 T€

(Vj. 13.093 T€).

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Die gesamten Zahlungsmittelabflisse fur Leasingverhaltnisse belaufen sich im Geschaftsjahr 2023/24 auf
14.578 T€ (Vj. 14.430 T€).

Die Leasingverhaltnisse im Aurubis-Konzern kénnen Verldngerungs- und Kiindigungsoptionen

enthalten. Diese werden in die Berechnung der Leasingverbindlichkeit einbezogen, sofern eine Auslibung
mit hinreichender Sicherheit angenommen werden kann.
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Im Geschaftsjahr 2023/24 bestanden wie im Vorjahr keine Sale-and-Leaseback-Transaktionen.

29 Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten/-Forderungen

Nichtfinanzieller Bericht

inT€ 30.09.2024 30.09.2023
Bestellobligo aus Investitionsauftragen 724.550 620.263
Gewihrleistungsverpflichtungen 1.039 1.039
Wechselobligo 3.569 990
Verpflichtungen aus Leasingverhaltnissen 1.553 618

Das Bestellobligo aus Investitionsauftragen betrifft im Wesentlichen Gegenstande des
Sachanlagevermogens.

Zudem bestehen Verpflichtungen aus Leasingverhaltnissen, die bei der Bewertung der
Leasingverbindlichkeit unberticksichtigt blieben, in Hohe von 1.553 T€. Diese Verpflichtungen ergeben sich
im Wesentlichen aus variablen Leasingzahlungen sowie Leasingverhdltnissen, die Aurubis eingegangen ist,
die aber noch nicht begonnen haben.

Neben den genannten Verpflichtungen bestehen zudem Verpflichtungen aus langfristigen Vertragen.

Die Versorgungssicherheit unseres Huttennetzwerks hinsichtlich Rohstoffen, insbesondere
Kupferkonzentraten, ist von hoher Bedeutung. Zur Sicherstellung dieser Versorgungssicherheit haben wir
langfristige Vertrage mit Laufzeiten zwischen funf und zehn Jahren abgeschlossen. Insbesondere
hinsichtlich Kupferkonzentraten orientiert sich die Preissetzung an den Metallinhalten sowie am LME-
Borsenpreis im Zeitfenster der tatsachlichen Lieferung. Da sowohl die Metallinhalte als auch die
Metallpreise sehr volatil und daher schwer prognostizierbar sind, ist eine tragféhige quantitative Angabe zu
den Verpflichtungen aus dem Bezug von Rohstoffen aus unserer Sicht nicht moglich.

Fur den Bezug von Uber 1 Mrd. kWh Strom pro Jahr wurde mit einem Energieversorger ein Vertrag auf
Kostenbasis mit einer 30-jdhrigen Laufzeit, beginnend ab dem Jahr 2010, abgeschlossen. Da die Kosten- und
Preiskomponenten ebenfalls einer hohen Volatilitdt unterliegen, ist eine tragfahige quantitative Angabe
ebenfalls nicht moglich.

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24
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Die Verpflichtungen aus sonstigen langfristigen Vertragen beziehen sich im Wesentlichen auf die
Erbringung von Transport- und Umschlagsleistungen verschiedener Dienstleister und beziffern sich auf
223749 T€ (V]. 121.184 T%).

Aurubis bekommt die im Strompreis enthaltenen CO,-Kosten teilweise erstattet. Diese Kompensation
erfolgt mit einem Zeitverzug. Der genaue Zeitpunkt der Kompensationszahlungen sowie die Hohe sind zum
Stichtag nicht verlasslich abschatzbar, insofern ist eine quantitative Angabe nicht moglich.

30 Finanzinstrumente

Der Aurubis-Konzern ist durch den Einsatz von Finanzinstrumenten Marktrisiken, Liquiditatsrisiken und
Ausfallrisiken ausgesetzt.

Marktrisiken

Marktrisiken entstehen aus einer moglichen Veranderung von Risikofaktoren, die zu einer Verringerung des
Marktwerts der diesen Risikofaktoren unterliegenden Transaktionen fuhrt. Fir das Unternehmen sind die
folgenden Gruppen von allgemeinen Risikofaktoren von Relevanz: Wechselkursrisiken,
Zinsanderungsrisiken sowie sonstige Preisrisiken.

Wechselkursrisiken

Durch seine operative Geschaftstatigkeit ist der Aurubis-Konzern Wechselkursschwankungen ausgesetzt.
Anderungen von Wechselkursen kénnen zu Wertverlusten bei Finanzinstrumenten fiihren. Um
Wahrungsrisiken zu begrenzen, werden Devisentermin- und Devisenoptionsgeschafte abgeschlossen. Diese
betreffen schwerpunktmaRig US-Dollar. Hierbei wird die Fremdwahrungsposition aus Grundgeschaften
taglich gegeneinander aufgerechnet und verbleibende Spitzenmengen werden durch Devisenderivate
glattgestellt. Bei sémtlichen Devisensicherungsgeschéften arbeiten wir ausschlieflich mit Partnern guter
Bonitdt zusammen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden dartber hinaus Devisentermingeschéafte und
Devisenoptionsgeschafte zur Sicherung kinftiger Einnahmen abgeschlossen. Im vorliegenden Abschluss
sind - soweit die Voraussetzungen fir Cashflow Hedges erfllt waren - die Ergebnisse aus diesen
Sicherungsgeschaften in Hohe des effektiven Teils des Sicherungsgeschafts zunachst im sonstigen Ergebnis
erfasst. Die Berticksichtigung in der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt, sobald das abgesicherte
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Grundgeschéft erfolgswirksam wird. Grundsatzliche Verschiebungen der Devisenrelationen - insbesondere
des Verhdltnisses des Euro zum US-Dollar - kdnnen dabei jedoch nur auf begrenzte Zeit gesichert werden.

Das Fremdwahrungsrisiko tritt als Cashflow-Risiko auf und stellt die Risikoposition fur die folgende Periode
dar. Diese entspricht dem Nettobetrag des Nominalvolumens der im Bestand befindlichen originaren und
derivativen Finanzinstrumente, die Wechselkursrisiken ausgesetzt sind. AuRerdem werden geplante
Umsatztransaktionen der folgenden Perioden insoweit einbezogen, als diese im
Wahrungsrisikomanagement zur Darstellung der Risikoposition fur die folgende Periode berticksichtigt
werden.

Fremdwé&hrungsrisiko

€/USs
inTE 30.09.2024 30.09.2023
Risikoposition aus gebuchten Transaktionen -725.327 -660.586
Geplante Umsatze 449.393 394.450
Forward-Fx-Transaktionen 493.101 398.504
Put-Optionsgeschifte -13.844 -29.734
Netto-Exposure 203.323 102.634

Der IFRS 7 fordert zur Darstellung von Marktrisiken eine Sensitivitatsanalyse fur jede Risikoart. Durch die
Anwendung von Sensitivitdtsanalysen wird fir jede Risikoart ermittelt, welche Auswirkungen eine Anderung
der jeweiligen Risikovariablen auf die Gewinne/Verluste sowie auf das Eigenkapital zum Bilanzstichtag
haben wiirde. Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der
Risikovariablen auf den Bestand zum Bilanzstichtag bezogen werden. Dabei wird unterstellt, dass der
Bestand am Bilanzstichtag reprasentativ fur das Gesamtjahr ist.

Fur das Wechselkursrisiko wird eine Sensitivitatsanalyse fur die Fremdwahrung vorgenommen, die ein
signifikantes Risiko fur das Unternehmen darstellt. Dabei handelt es sich um den US-Dollar. Bei der
Sensitivitatsanalyse fur die Wahrungen wurde angenommen, dass sich der Kurs des Euro zum US-Dollar
jeweils um +/-10 % verandert.
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Wenn am 30.09.2024 bzw. 30.09.2023 der Euro gegentiber dem US-Dollar um 10 % starker bzw. schwécher
gewesen ware als der vorherrschende Stichtagskurs, waren das Eigenkapital und das Jahresergebnis
bezogen auf das Fremdwéhrungsrisiko auf die in der folgenden Tabelle dargestellten Weise verandert
worden. In die Berechnung sind alle relevanten Fremdwéahrungspositionen sowie die im
Fremdwahrungsrisiko berticksichtigten geplanten Umsétze der folgenden Periode eingegangen.

Wihrungssensitivitdten

€/USs
inT€ 30.09.2024 30.09.2023
Stichtagskurs 1,1196 1,0594
Abwertung (€ ggii. US$) 1,0076 0,9535
Ergebniseffekt 49.656 43.562
davon entfallen auf geplante Umsatze 49.933 43.828
davon entfallen auf originare Geschéfte -18.295 -5.478
davon entfallen auf derivative Geschafte 18.018 5.212
Eigenkapitaleffekt -20.482 -25.308
Aufwertung (€ ggii. US$) 1,2316 1,1653
Ergebniseffekt -40.799 -35.777
davon entfallen auf geplante Umsatze -40.854 -35.859
davon entfallen auf originare Geschéfte 14.797 4.346
davon entfallen auf derivative Geschafte -14.742 -4.264
Eigenkapitaleffekt 17.254 20.599

Zinsdanderungsrisiken

Zinsanderungsrisiken bestehen aufgrund potenzieller Anderungen des Marktzinses und kénnen bei
festverzinslichen Finanzinstrumenten zu einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts und bei variabel
verzinslichen Finanzinstrumenten zu Zinszahlungsschwankungen fuhren. Auftretende Zinsrisiken werden
durch Zinsswaps abgesichert. Zinsénderungsrisiken sind im finanzwirtschaftlichen Bereich von wesentlicher
Bedeutung. Soweit im Rahmen der Absicherung variabler Zinszahlungen die Voraussetzungen fur Cashflow
Hedges erfullt sind, werden die Ergebnisse aus diesen Sicherungsgeschéften in Hohe des effektiven Teils
des Sicherungsgeschafts zunachst im sonstigen Ergebnis erfasst. Die Berlcksichtigung in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfolgt, sobald das abgesicherte Grundgeschaft im betreffenden Geschéftsjahr
erfolgswirksam wird. Im Geschaftsjahr bestanden, wie im Vorjahr, keine Zinssicherungsgeschéfte.
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Nachfolgend wird das Netto-Exposure fur variabel verzinsliche Risikopositionen dargestellt.
Variabel verzinsliche Risikopositionen
Gesamtbetrag Bis zu 1 Jahr

inT€ 30.09.2024 30.09.2023 30.09.2024 30.09.2023
Ausleihungen/Festgelder 310.056 463.060 310.056 463.060
Sonstige Risikopositionen -466.479 -503.445 -466.479 -503.445

davon zinsgesichert 0 0 0 0
Netto-Exposure -156.423 -40.385 -156.423 -40.385

Zinsanderungsrisiken werden gemaR IFRS 7 mittels Sensitivitdtsanalysen dargestellt. Diese stellen die
Effekte einer Anderung der Marktzinssatze auf die Zinsertrage und Zinsaufwendungen sowie das

Eigenkapital dar.

Durch einen Anstieg/RUckgang aller relevanten Zinssdtze um 100 Basispunkte wéren das Eigenkapital und
das Jahresergebnis zum 30.09.2024 bzw. 30.09.2023 in der in der folgenden Tabelle dargestellten Weise
verdndert worden. In die Berechnung sind die gleichen Positionen eingegangen wie bei der Ermittlung des

zuvor dargestellten Netto-Exposure.

Zinssensitivitdten

30.09.2024 30.09.2023
inT€ +100 BP -100 BP +100 BP -100 BP
Ergebniseffekt -1.840 1.942 -404 404
Eigenkapitaleffekt 0 0 0 0

Sonstige Preisrisiken

Durch seine operative Geschaftstatigkeit ist der Aurubis-Konzern Warenpreisrisiken ausgesetzt. Um
Preisrisiken zu begrenzen, werden u. a. Nichteisenmetall-Termingeschafte abgeschlossen. Diese betreffen
schwerpunktmé&Rig die Absicherung des Kupferpreises. Hierftr werden ein- und ausgehende Metallmengen
aus Grundgeschéften taglich gegeneinander aufgerechnet und verbleibende Spitzenmengen durch
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Borsengeschafte glattgestellt. Bei samtlichen Metallsicherungsgeschéften arbeiten wir ausschlieflich mit
Partnern guter Bonitdt zusammen.

Soweit preisfixierte Metallliefervertrage tber NE-Metalle zur Deckung des erwarteten Bedarfs an
Rohstoffen bzw. des erwarteten Verkaufs von Fertigprodukten als derivative Finanzinstrumente bilanziert
werden, kommt es zu einer ergebniswirksamen Ber(cksichtigung von Marktwertanderungen. Gewinne und
Verluste aus der gegenldufigen Entwicklung der Marktwerte der Grund- und Sicherungsgeschéfte sind
folglich unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung berticksichtigt.

Der Aurubis-Konzern hat seine Stromverbrauche an den deutschen Standorten durch einen langfristigen
Vertrag mit einem Energieversorger gesichert. Aus der Bewertung eines Teils dieses Vertrags ist Aurubis
einem Strompreisrisiko ausgesetzt.

Nachfolgend ist das Nominalvolumen ftr derivative Finanzinstrumente fur Kupfer, Silber, Gold sowie Strom,
Kohle, CO, und Gas dargestellt, das sich aus der unsaldierten Summe der Nominalbetrage der einzelnen

Ein- und Verkaufskontrakte ergibt.

Nominalvolumen der Derivate

inTE 30.09.2024 30.09.2023
Kupfer 1.254.996 1.801.334
Silber 180.042 84.306
Gold 811.059 360.626
Energie 345.813 478.482

2.591.910 2.724.748

Warenpreisrisiken werden gemaR IFRS 7 mittels Sensitivitdtsanalysen dargestellt. Diese stellen die Effekte
einer Anderung der Warenpreise auf das Eigenkapital und das Periodenergebnis dar.

Durch einen Anstieg/Rickgang aller relevanten Warenpreise um 10 % waren das Eigenkapital und das
Jahresergebnis zum 30.09.2024 bzw. 30.09.2023 in der folgenden Tabelle dargestellten Weise verandert
worden. In die Berechnung sind sémtliche zum Stichtag vorhandenen Derivate fur Kupfer, Silber, Gold sowie
Strom, Kohle, CO, und Gas eingeflossen.
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Warenpreissensitivitdten
Kupfer Silber Gold Energie

inTE 30.09.2024 30.09.2023 30.09.2024 30.09.2023 30.09.2024 30.09.2023 30.09.2024 30.09.2023
Preisanstieg

Ergebniseffekt -22.300 50.765 -1.346 1.765 25.011 17.462 -3.718 -7.307
Eigenkapitaleffekt 0 0 0 0 0 0 6.924 9.317
Preisriickgang

Ergebniseffekt 22.300 -50.765 1.346 -1.765 -25.011 -17.462 3.718 7.307
Eigenkapitaleffekt 0 0 0 0 0 0 -6.924 -9.317
Die bei den Warenpreissensitivitdten ausgewiesenen Ergebniseffekte werden bei den Metallen durch die

Bewertung der noch nicht fixierten Kauf- oder Verkaufspartien ganz oder teilweise wieder kompensiert, da

diese Positionen provisorisch mit dem jeweiligen Stichtagskurs bewertet werden.

Derivative Finanzinstrumente

Der Aurubis-Konzern setzt derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Wechselkurs- und sonstigen

Preisrisiken ein. Diese werden entsprechend ihrer Restlaufzeit unter den sonstigen kurz- bzw. langfristigen

finanziellen Vermogenswerten bzw. Verbindlichkeiten ausgewiesen. Sofern die Voraussetzungen fur die

Anwendung von Hedge Accounting erfullt sind, werden diese im Rahmen von Cashflow Hedges abgebildet.
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Finanzderivate
Aktiva Passiva
30.09.2024 30.09.2023 30.09.2024 30.09.2023
inT€ Buchwert = Nominal-volumen Buchwert Nominal-volumen Buchwert = Nominal-volumen Buchwert Nominal-volumen
Devisentermingeschifte
ohne Hedge-Beziehung 429 166.013 2.958 505.775 6.387 842.399 1.017 197.287
als Cashflow Hedges 7.884 238.502 597 45792 0 0 6.799 207.533
Devisenoptionsgeschifte
ohne Hedge Beziehung 0 0 0 0 0 0 0
als Cashflow Hedges 296 14.134 75 14.495 0 84 14.417
Metalltermingeschifte
ohne Hedge-Beziehung 57.470 1.403.499 15.537 847.960 56.737 984.170 28.444 1.617.415
als Cashflow Hedges 1.333 11.567 124 1.585 0 0 81 1.544
Sonstige Geschifte
ohne Hedge-Beziehung 10.431 18.660 34.013 64.042 81.739 236.534 99.734 309.376
als Cashflow Hedges 14.635 40.208 19.239 43.266 13.545 56.111 10.305 70.980

Das Nominalvolumen der derivativen Finanzinstrumente besteht aus der Summe der Nominalbetrage der
einzelnen Ein- und Verkaufskontrakte. Der beizulegende Zeitwert errechnet sich dagegen aus der
Bewertung samtlicher Kontrakte zu den Preisen des Bewertungsstichtags. Er gibt an, wie sich das Ergebnis
bei prompter Glattstellung der Derivatekontrakte - losgelost von den Grundgeschaften — zum Stichtag
verandert hatte.

Die Ergebnisauswirkungen der Marktwertveranderungen von Finanzderivaten, die sich auf einen Cashflow
Hedge beziehen, werden in Hohe des effektiven Teils erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis gebucht. Die
Kosten der Absicherung dieser Finanzderivate werden in einer separaten Riicklage im sonstigen Ergebnis
erfasst. Die im Eigenkapital kumulierten Betrédge werden in der Periode, in der sich die abgesicherten
Zahlungsstrome auf die Gewinn- und Verlustrechnung auswirken, als Reklassifizierungsbetrag in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert und schlagen sich im Wesentlichen in der Position
,Materialaufwand“ nieder.

Der ineffektive Teil der Marktwertanderung wird dagegen direkt ergebniswirksam gebucht. Ineffektivitaten

im Grundgeschaft widerspiegeln. Im Geschaftsjahr wurden wie im Vorjahr keine zu berticksichtigenden

ineffektiven Marktwertdanderungen der Sicherungsinstrumente identifiziert.

Durchschnittlicher Kurs der designierten Sicherungsinstrumente

30.09.2024 30.09.2023

Devisentermingeschafte (USD/EUR) 1,0901 1,0960
Devisenoptionsgeschafte (USD/EUR) 1,1381 1,1425
Metalltermingeschéafte - Nickel (EUR/t) 17.850,00 18.874,41
Kohlederivate (USD/t) 112,23 130,17
Gasderivate (EUR/MWh) 20,20 19,65
Stromderivate (EUR/MWh) 98,39 109,20

Die folgende Ubersicht stellt eine Uberleitung des sonstigen Ergebnisses im Geschaftsjahr dar, das aus der
Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen resultiert:

resultieren insbesondere aus dem Kreditrisiko (CRA) und Fremdwahrungsbasisspread (CCBS), die sich nicht
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Cashflow Hedges
2023/24 2022/23
Marktbewertu
ngvon Marktbewertun

Cashflow- Kostender gvon Cashflow- Kosten der
inT€ Sicherungen  Absicherung Sicherungen Absicherung
Saldo zum 01.10. 3.873 -236 46.983 -513
Anderung des beizulegenden Zeitwerts 11.815 -93 960 -331
Umgliederung in den Gewinn (+) oder Verlust
) 5.180 -235 44.070 -608
Saldo zum 30.09. 10.508 -94 3.873 -236

Die folgenden beiden Tabellen zeigen, wann die Zahlungsstrome aus Cashflow Hedges eintreten und wann
sie die GuV beeinflussen:

Darstellung der Cashflow Hedges zum 30.09.2024

Nominal- Mehr als 5
GuV-Wirkung und Eintritt, in T€ Buchwert volumen Bis zu 1 Jahr 1bis 5 Jahre Jahre
Devisentermingeschéfte
Vermogenswerte 7.884 238.502 238.502 0 0
Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0
Devisenoptionsgeschifte
Vermogenswerte 296 14.134 14.134 0 0
Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0
Metalltermingeschifte
Vermogenswerte 1.333 11.567 10.603 964 0
Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0
Sonstige Geschifte
Vermogenswerte 14.635 40.208 5.788 34.420 0
Verbindlichkeiten 13.545 56.111 32.340 23.770 0

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24
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Konzernanhang

Darstellung der Cashflow Hedges zum 30.09.2023

Nominal- Mehrals 5
GuV-Wirkung und Eintritt, in T€ Buchwert volumen Bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Jahre
Devisentermingeschifte
Vermodgenswerte 597 45.792 45.792
Verbindlichkeiten 6.799 207.533 207.533
Devisenoptionsgeschifte
Vermogenswerte 75 14.495 14.495
Verbindlichkeiten 84 14.417 14.417
Metalltermingeschifte
Vermogenswerte 124 1.585 1.585
Verbindlichkeiten 81 1544 1544
Sonstige Geschéfte
Vermogenswerte 19.239 43.266 7.8393 35373 0
Verbindlichkeiten 10.305 70.980 27.737 43.243 0

Liquiditatsrisiken
Das Liquiditatsrisiko stellt das Risiko dar, dass das Unternehmen seinen eigenen Verbindlichkeiten nicht

nachkommen kann. Die vertraglich vereinbarten undiskontierten Zins- und Tilgungszahlungen der
finanziellen Verbindlichkeiten sind in Abschnitt @ verbindlichkeiten dargestellt.

Die ausreichende Versorgung des Konzerns mit liquiden Mitteln ist sowohl durch den Cashflow des
Konzerns als auch durch die vorhandenen kurz- und langfristigen Kreditlinien seitens unserer Banken
gewahrleistet. Schwankungen in der Cashflow-Entwicklung konnen somit aufgefangen werden. Ein
eigenstandiger Fiihrungskreis verfolgt zeitnah und regelmaRig die Entwicklung der Liquiditatsposition von
Aurubis und berichtet an den Vorstand.
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Ausfallrisiken

Ausfallrisiken existieren fur alle Klassen von Finanzinstrumenten, insbesondere fur Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Die Konzentration des Bonitatsrisikos ist aufgrund des breiten und
heterogenen Kundenstamms begrenzt. Die betragsmaRig grolten Kundenforderungen werden
regelmaRigen Uberprifungen unterzogen. Das Bonitatsrisiko aus derivativen Finanzinstrumenten ist
dadurch begrenzt, dass entsprechende Kontrakte lediglich mit Vertragsparteien bzw. Kreditinstituten mit
gutem Bonitétsrating bestehen.

Im Rahmen des Kreditrisikomanagements erfolgte eine Einteilung von Kunden in Bonitatsklassen, wobei
jedem Kunden ein bestimmtes Limit eingerdumt wird.

Die Buchwerte der bilanzierten finanziellen Vermogenswerte, abztglich jeglicher Wertberichtigungen,
stellen das hochstmogliche Ausfallrisiko dar, ohne dabei den Wert erhaltener Sicherheiten oder anderer
risikomindernder Vereinbarungen einzubeziehen.

Um dariber hinaus Ausfallrisiken so gering wie moglich zu halten, verfolgen wir regelmaRig die
bestehenden Forderungen gegentber unseren Geschéftspartnern. Neben markttblichen Instrumenten, wie
z. B. Akkreditiven und Garantien, nutzen wir insbesondere Warenkreditversicherungen zur Absicherung
potenzieller Forderungsausfille. Soweit Forderungen im Rahmen von Factoring-Vereinbarungen verduRert
werden, geschieht dies regresslos.

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Konzernanhang

Weitere Informationen
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Konzernanhang
Zusédtzliche Angaben zu Finanzinstrumenten
2023/24
Wertansatz Bilanz nach IFRS 9
Bewertungs-
kategorie Buchwert Fortgefiihrte  Fair Value erfolgs-  Fair Value erfolgs-  Wertansatz Bilanz Fair Value
Buchwerte, Wertansitze und beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien, in T€ IFRS 9 30.09.2024  Anschaffungskosten neutral wirksam nach IFRS 16 30.09.2024
AKTIVA
Anteile an verbundenen Unternehmen FV P&L 10.481 10.481 10.481
Beteiligungen FV P&L 31 31 31
Ubrige Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen AC 374 374 374
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 314.585 314.585 314.585
FV P&L 220.995 220.995 220.995
FV OCI 92.401 92.401 92.401
Sonstige Forderungen und finanzielle Vermogenswerte
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen AC 17.999 17.999 17.999
Ubrige finanzielle Vermogenswerte AC 28.213 28.213 28.213
FV P&L 21.474 21.474 21.474
n/a 9.483 9.483 n/a
Derivative finanzielle Vermogenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung FV P&L 68.329 68.329 68.329
Derivate mit Hedge-Beziehung (Hedge Accounting) n/a 24.149 24.149 24.149
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente AC 322.370 322.370 322.370
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2023/24
Wertansatz Bilanz nach IFRS 9

Bewertungs-

kategorie Buchwert Fortgefiihrte  Fair Value erfolgs-  Fair Value erfolgs-  Wertansatz Bilanz Fair Value
Buchwerte, Wertansitze und beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien, in T€ IFRS 9 30.09.2024  Anschaffungskosten neutral wirksam nach IFRS 16 30.09.2024
PASSIVA
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten AC 334.399 334.399 333.301
Leasingverbindlichkeiten n/a 48.823 48.823 48.823
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 353.681 353.681 353.681

FV P&L 1.230.004 1.230.004 1.230.004
Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen und Personen AC 16.585 16.585 16.585
Sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten AC 192.468 192.468 192.468

n/a 1.307 1.307 n/a
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne Hedge-Beziehung FV P&L 144.863 144.863 144.863
Derivate mit Hedge-Beziehung (Hedge Accounting) n/a 13.545 13.545 13.545

Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaf IFRS 9:
Zu fortgefthrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte (AC) 683.541 683.541 0 0 683.541
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte (FV OCI) 92.401 0 92.401 0 92.401
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte (FV P&L) 321.310 0 0 321.310 321.310
Zu fortgefthrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (AC) 897.134 897.134 0 0 896.036
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FV P&L) 1.374.867 0 0 1.374.867 1.374.867

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24
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2022/23
Wertansatz Bilanz nach IFRS 9
Bewertungs-
kategorie Buchwert Fortgefthrte Fair Value erfolgs- Fair Value erfolgs- Wertansatz Bilanz Fair Value
Buchwerte, Wertansitze und beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien, in T€ IFRS 9 30.09.2023 Anschaffungskosten neutral wirksam nach IFRS 16 30.09.2023
AKTIVA
Anteile an verbundenen Unternehmen FV P&L 10.458 10.458 10.458
Beteiligungen FV P&L 9.226 9.226 9.226
Wertpapiere des Anlagevermogens FV OClI
Ubrige Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen AC 386 386 386
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 353.505 353.505 353.505
FV P&L 207.682 207.682 207.682
FV OCI 1.647 1.647 1.647
Sonstige Forderungen und finanzielle Vermogenswerte
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen AC 16.317 16.317 16.317
Ubrige finanzielle Vermogenswerte AC 104.391 104.391 104.391
FV P&L 19.428 19.428 19.428
n/a 8.222 8.222 n/a
Derivative finanzielle Vermogenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung FV P&L 52.508 52.508 52.508
Derivate mit Hedge-Beziehung (Hedge Accounting) n/a 20.035 20.035 20.035
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente AC 493.741 493.741 493.741
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2022/23
Wertansatz Bilanz nach IFRS 9

Bewertungs-

kategorie Buchwert Fortgefthrte Fair Value erfolgs- Fair Value erfolgs- Wertansatz Bilanz Fair Value
Buchwerte, Wertansitze und beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien, in T€ IFRS 9 30.09.2023 Anschaffungskosten neutral wirksam nach IFRS 16 30.09.2023
PASSIVA
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten AC 213.589 213.589 205.333
Leasingverbindlichkeiten n/a 49.083 49.083 49.083
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 335.246 335.246 335.246

FV P&L 1.230.944 1.230.944 1.230.944
Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen und Personen AC 17.528 17.528 17.528
Sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten AC 129.011 129.011 129.011

n/a 1.098 1.098 n/a
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne Hedge-Beziehung FV P&L 129.195 129.195 129.195
Derivate mit Hedge-Beziehung (Hedge Accounting) n/a 17.269 17.269 17.269

Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemal IFRS 9:
Zu fortgefthrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte (AC) 968.340 968.340 0 0 968.340
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte (FV OCI) 1.647 0 1.647 0 1.647
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte (FV P&L) 299.302 0 0 299.302 299.302
Zu fortgefthrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (AC) 695.374 695.374 0 0 687.118
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FV P&L) 1.360.139 0 0 1.360.139 1.360.139

Bei zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzierenden Finanzinstrumenten wird der Marktwert grundsatzlich
anhand von Boérsenkursen ermittelt. Sofern keine Borsenkurse vorliegen, erfolgt eine Bewertung unter
Anwendung der markttblichen Verfahren (Bewertungsmethoden) unter Zugrundelegung
instrumentenspezifischer Marktparameter und Zinssétze, die von anerkannten Quellen bezogen werden.

Wenn beobachtbare Eingangsparameter nicht oder nicht vollstandig verfugbar sind, wird der beizulegende
Zeitwert auf Basis angemessener Bewertungsmethoden ermittelt. Dies betrifft im Aurubis-Konzern
insbesondere die Extrapolation von Marktdaten fur Strom, Kohle und CO, unter Bericksichtigung von
Marktinformationen tber Preisbildung und Liquiditatstiberlegungen. Falls keine ausreichenden
Marktinformationen verfligbar sind, wird die beste Schatzung des Managements flr einen bestimmten

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Eingangsparameter verwendet, um den Wert zu bestimmen. Wenn auf dem Markt beobachtbare

Eingangsparameter nicht oder nicht vollstandig zur Verfligung stehen, wird die Bewertung somit wesentlich
von der Verwendung von Schatzungen und Annahmen beeinflusst.

Aufgrund der tberwiegend kurzen Laufzeiten der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, der

Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, der tbrigen finanziellen

Vermogenswerte, der Forderungen und Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen und
Personen sowie der sonstigen originaren finanziellen Verbindlichkeiten wird angenommen, dass die

beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten entsprechen. Forderungen und Verbindlichkeiten aus
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Lieferungen und Leistungen, die aus nicht preisfixierten Kauf- oder Verkaufspartien resultieren, werden zum
Bilanzstichtag mit den jeweiligen Stichtagskursen bewertet.

Fur Anteile an Personengesellschaften und nicht borsennotierten Kapitalgesellschaften ist angenommen
worden, dass der Buchwert dem Marktwert entspricht. Eine verlassliche Ermittlung eines Marktwerts ware
nur im Rahmen von konkreten Verkaufsverhandlungen moglich.

GemaR IFRS 13 zeigen die folgenden Tabellen die Bewertungsmethoden fir den beizulegenden Zeitwert
nach Level 1, Level 2 und Level 3 sowie die wesentlichen nicht beobachtbaren Parameter, die zur Bewertung
verwendet worden sind.

Die einzelnen Level sind dabei gemaR IFRS 13 wie folgt definiert:

» Level 1: quotierte (nicht angepasste) Preise auf aktiven Markten fur identische Vermogenswerte oder
Verbindlichkeiten

» Level 2: Verfahren, bei denen samtliche Input-Parameter, die sich wesentlich auf den erfassten
beizulegenden Zeitwert auswirken, entweder direkt oder indirekt am Markt beobachtbar sind

» Level 3: Verfahren, die Input-Parameter verwenden, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden
Zeitwert auswirken und nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24
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Konzernanhang

Im Geschaftsjahr bestanden keine Level 1 Finanzinstrumente.

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente aus Level 2

Art Bewertungsmethode und verwendete Input-Parameter

Par-Methode unter Berticksichtigung aktiv gehandelter Forward-Rates sowie aktuell
geltender Zinsen zur Diskontierung auf den Stichtag

Black-Scholes-Modell: Ermittlung auf Basis der Devisenkurse zum Bilanzstichtag
unter Berlcksichtigung erwarteter Volatilitat des jeweiligen Devisenkurses
wihrend der Optionslaufzeit sowie marktublicher Zinsen
Discounted-Cashflow-Methode unter Berticksichtigung aktiv gehandelter
Metallterminkurse und marktgerechter Zinsséatze zur Diskontierung auf den
Stichtag

Discounted-Cashflow-Methode: Abzinsung der erwarteten zukunftigen
Zahlungsstrome uber die Restlaufzeit der Kontrakte auf Basis aktueller Marktzinsen

Devisentermingeschéafte

Devisenoptionen

Metalltermingeschafte

Sonstige Geschafte

Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente aus Level 2

Art Bewertungsmethode und verwendete Input-Parameter
Discounted-Cashflow-Methode: Abzinsung der erwarteten kinftigen
Zahlungsstrome mit aktuell geltenden Zinsen fur Finanzverbindlichkeiten, die
vergleichbare Konditionen und Restlaufzeiten haben

Finanzverbindlichkeiten
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Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente aus Level 3

Wesentliche, nicht
beobachtbare

Interdependenz zwischen wesentlichen, nicht
beobachtbaren Bewertungsparametern und
beizulegendem Zeitwert

Nichtfinanzieller Bericht

Art Bewertungsmethode Bewertungsparameter
Anteile an Discounted-
verbundenen Cashflow-Methode Cashflows

Unternehmen und
Beteiligungen

zukunftige erwartete

Der beizulegende Zeitwert wird laufend auf
mogliche Bewertungsanpassungen durch
wesentliche, nicht beobachtbare
Bewertungsparameter Uberpruft

Energieversorgungs-  Discounted-

Extrapolation von
vertrag Cashflow-Methode ~ Marktdaten far Strom,
Kohle und CO,

Der beizulegende Zeitwert ware hoher
(niedriger), wenn:- der Preis fur Strom
starker (schwacher) ansteigen wirde als
erwartet- der Preis fur Kohle und CO,
schwacher (starker) ansteigen wirde als
erwartet

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Konzernanhang

Weitere Informationen

Sofern die zur Bewertung herangezogenen Parameter in verschiedene Level der Bewertungshierarchie
fallen, erfolgt die Einordnung der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert in ihrer Gesamtheit im tiefsten
Level, dem ein Input-Parameter zuzuordnen ist, der sich signifikant auf den beizulegenden Zeitwert in

seiner Gesamtheit auswirkt.

Soweit Umgliederungen in andere Level der Bewertungshierarchie erfolgen, werden diese vom Aurubis-

Konzern zu Beginn des betreffenden Geschéftsjahres ausgewiesen.

Die folgende Ubersicht stellt fir die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten und im Anhang angegebenen
Finanzinstrumente dar, auf welchen wesentlichen Parametern die Bewertung basiert.

Hierarchische Einstufung der beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten gem&R IFRS 7 zum 30.09.2024

Aggregiert nach Klassen, in T€ 30.09.2024 Level 1 Level 2 Level 3
Anteile an verbundenen Unternehmen 10.481 0 0 10.481
Beteiligungen 31 0 0 31
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 313.395 0 313.395 0
Ubrige finanzielle Vermaégenswerte 21.474 0 21.474 0
Derivative finanzielle Vermogenswerte

Derivate ohne Hedge-Beziehung 68.329 0 68.329 0

Derivate mit Hedge-Beziehung 24.149 0 24.149 0
Vermdgenswerte 437.859 0 427.347 10.512
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 333.301 0 333.301 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.230.004 0 1.230.004 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne Hedge-Beziehung 144.8363 0 65.699 79.164

Derivate mit Hedge-Beziehung 13.545 0 13.545 0
Verbindlichkeiten 1.721.713 0 1.642.549 79.164

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24
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Hierarchische Einstufung der beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten gemdR IFRS 7 zum 30.09.2023
Aggregiert nach Klassen, in T€ 30.09.2023 Level 1 Level 2 Level 3
Anteile an verbundenen Unternehmen 10458 0 0 10458
Beteiligungen 9.226 0 0 9.226
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 209329 0 209329 0
Ubrige finanzielle Vermogenswerte 19428 0 19428 0
Derivative finanzielle Vermogenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung 52.508 0 52.508 0
Derivate mit Hedge-Beziehung 20.035 0 20.035 0
Vermégenswerte 320.984 0 301.300 19.684
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 205333 0 205.333 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1230944 0 1230944 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate ohne Hedge-Beziehung 129.195 0 32.642 96.553
Derivate mit Hedge-Beziehung 17.269 0 17.269 0
Verbindlichkeiten 1.582.741 0 1.486.188 96.553

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24
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Konzernanhang

Im Geschaftsjahr 2023/24 wurden keine Umgliederungen zwischen den einzelnen Leveln vorgenommen.
Die folgende Ubersicht stellt eine Uberleitung der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten und in Level 3

klassifizierten Finanzinstrumente dar:

Uberleitung der Finanzinstrumente in Level 3 zum 30.09.2024

Gewinne (+)/Verluste (-) fir am

In der GuV erfasste Bilanzstichtag gehaltene
Aggregiert nach Klassen, in T€ Stand 01.10.2023 VerauRerungen/Kaufe Umbuchungen Gewinne (+)/Verluste (-) Stand 30.09.2024 Finanzinstrumente
Anteile an verbundenen Unternehmen 10.458 23 0 0 10.481 0
Beteiligungen 9.226 -85 -9.109 0 31 0
Derivative Verbindlichkeiten ohne Hedge-Beziehung -96.553 0 0 17.389 -79.164 17.389

Uberleitung der Finanzinstrumente in Level 3 zum 30.09.2023

Gewinne (+)/Verluste (-) fur am

In der GuV erfasste Bilanzstichtag gehaltene Finanz-
Aggregiert nach Klassen, in T€ Stand 01.10.2022 VerauRerungen/Kiufe Gewinne (+)/Verluste (-) Stand 30.09.2023 instrumente
Anteile an verbundenen Unternehmen 10.462 0 -4 10.458 -4
Beteiligungen 116 9.110 0 9.226 0
Derivative Vermogenswerte ohne Hedge-Beziehung 97.249 0 -97.249 0 -97.249
Derivate Verbindlichkeiten ohne Hedge-Beziehung 0 0 -96.553 -96.553 -96.553

Gewinne und Verluste der als Level 3 klassifizierten derivativen Finanzinstrumente ohne Hedge-Beziehung
betreffen einen Teil eines Energieversorgungsvertrags und schlagen sich in der GuV-Position
,Materialaufwand“ nieder. Die positive Entwicklung des beizulegenden Zeitwerts dieser Finanzinstrumente
resultierte insbesondere aus den gegentber dem Vorjahr gesunkenen beobachtbaren Marktdaten fur CO,
zum 30.09.2024 sowie aus den niedriger prognostizierten langfristigen Marktdaten fur Kohle und CO,.

Gewinne und Verluste aus der Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert von nicht konsolidierten
Gesellschaften und Beteiligungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung im tGbrigen Finanzergebnis

erfasst.
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Der beizulegende Zeitwert dieser Finanzinstrumente basiert zum Teil auf nicht beobachtbaren
Eingangsparametern, die im Wesentlichen den Preis fur Strom, Kohle und CO, betreffen. Hatte der Aurubis-
Konzern am 30.09.2024 zur Bewertung der betreffenden Finanzinstrumente angemessene mogliche
Alternativen der Bewertungsparameter zugrunde gelegt, hatte sich bei einer Steigerung des Strompreises
sowie einer Reduzierung des Kohle- und CO,-Preises um jeweils 20 % zum Laufzeitende der ausgewiesene
beizulegende Zeitwert um 13.964 T€ (Vj. 20.079 T€) erhoht bzw. bei einer Reduzierung des Strompreises
sowie einer Steigerung des Kohle- und CO,-Preises um jeweils 20 % zum Laufzeitende um 13.393 T€

(Vj. 19.139 T€) verringert. Um diese maximalen Auswirkungen zu berechnen, die sich aus der relativen
Unsicherheit bei der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten ergeben kénnen,
deren Bewertung auf nicht beobachtbaren Parametern basiert, bewertet der Aurubis-Konzern diese
Finanzinstrumente neu. Dabei werden fir die nicht beobachtbaren Eingabedaten Parameter herangezogen,
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die am &uReren Ende der Bandbreite von angemessenen moglichen Alternativen liegen. Da es jedoch
unwahrscheinlich ist, dass ein Szenario eintritt, bei dem alle nicht beobachtbaren Parameter gleichzeitig am
jeweils duReren Ende der Bandbreite von angemessenen moglichen Alternativen liegen, sollten die
vorgenannten Schatzwerte die tatsachlichen Unsicherheitsfaktoren bei der Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts zum Bilanzstichtag Ubertreffen. Die vorliegenden Angaben stellen keine Vorhersage oder
Indikation fur kiinftige Anderungen des beizulegenden Zeitwerts dar.

Aufrechnungsmoglichkeiten derivativer finanzieller Vermégenswerte und Verbindlichkeiten

Die von Aurubis abgeschlossenen Finanzinstrumente unterliegen Saldierungsvereinbarungen mit
Finanzinstitutionen, die ein beidseitiges Recht zur Saldierung beinhalten. Diese Vereinbarungen erftllen
allerdings nicht die Kriterien fur eine Aufrechnung in der Bilanz, da das Recht zur Aufrechnung nur bei
Ausfall einer Vertragspartei durchsetzbar ist.

In der folgenden Tabelle werden die im Aurubis-Konzern bestehenden finanziellen Vermoégenswerte und
Verbindlichkeiten gezeigt, die Saldierungsmaoglichkeiten unterliegen.

Aufrechnungsmoglichkeiten derivativer finanzieller Vermégenswerte und Verbindlichkeiten

Nichtfinanzieller Bericht

inT€ 2023/24 2022/23
Finanzielle Vermégenswerte

Bilanzierte Bruttobetrage der finanziellen Vermogenswerte 92.478 72.543
Finanzinstrumente, die zur bilanziellen Verrechnung qualifizieren 0 0
Nettobilanzwerte der finanziellen Vermogenswerte 92.478 72.543
Aufrechenbar aufgrund von Rahmenvertragen -41.680 -47.828
Gesamtnettowert der finanziellen Vermégenswerte 50.798 24.715
Finanzielle Verbindlichkeiten

Bilanzierte Bruttobetrage der finanziellen Verbindlichkeiten -158.408 -146.464
Finanzinstrumente, die zur bilanziellen Verrechnung qualifizieren 0 0
Nettobilanzwerte der finanziellen Verbindlichkeiten -158.408 -146.464
Aufrechenbar aufgrund von Rahmenvertragen 41.680 47.828
Gesamtnettowert der finanziellen Verbindlichkeiten -116.728 -98.636

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24
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Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien
inT€ 2023/24 2022/23
Zu fortgefthrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte (AC) -9.640 -22.745
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten (FV P&L) -78.176 -58.795
Zu fortgeftihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (AC) -22.656 1.869

-110.472 -79.671

Im Nettoergebnis der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten wird im Wesentlichen das Ergebnis der Borsen-
Metalltermingeschafte, der Devisentermingeschéfte sowie der Geschéfte zur Absicherung der
Energiepreisrisiken ausgewiesen. Dartiber hinaus werden auch die als Derivate behandelten preisfixierten
Metallliefergeschafte bertcksichtigt sowie die nicht preisfixierten Kauf- oder Verkaufspartien, aus denen
sich aufgrund der Bewertung mit den jeweiligen Stichtagskursen teilweise ein kompensierender Effekt
ergibt. In der Berechnung sind Dividenden, jedoch keine Zinsen enthalten. Das im Geschéftsjahr 2023/24
im Nettoergebnis erfasste Fremdwahrungsergebnis der zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bilanzierten
Positionen belduft sich auf -16.163 T€ (Vj. -13.634 T€).

31 Forschung und Entwicklung

Fur Forschungs- und Entwicklungsarbeiten wurden im Aurubis-Konzern im Geschaftsjahr 2023/24
13.526 T€ (Vj. 11.848 T€) erfolgswirksam erfasst. Im Geschéftsjahr wurden dartber hinaus
Entwicklungskosten in Hohe von 358 T€ (V. 2.771 T€) aktiviert.
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Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung stellt die Zahlungsstrome des Aurubis-Konzerns im Geschaftsjahr 2023/24 sowie
die Zahlungsstrome im Vergleichszeitraum des Vorjahres dar. GeméaR IAS 7 wird hierbei zwischen dem
Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit, dem Cashflow aus Investitionstatigkeit und dem Cashflow
aus der Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Ausgehend vom Ergebnis vor Ertragsteuern werden alle nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und
Ertrage, das Finanzergebnis (bestehend aus dem Ergebnis aus At Equity bilanzierten Anteilen,
Zinsaufwendungen und -ertragen sowie den Ubrigen finanziellen Aufwendungen und Ertragen),
Auszahlungen fur Ertragsteuern sowie Veranderungen des Working Capital korrigiert, um den Cashflow
aus der betrieblichen Geschéftstatigkeit (Netto-Cashflow) herzuleiten.

Im Zuge der guten Ertragslage im abgelaufenen Geschéftsjahr konnte der Netto-Cashflow auch durch die
weitere Reduzierung des Net Working Capital auf einem hohem Niveau gehalten werden. Der Netto-
Cashflow zum 30.09.2024 betrug 537 Mio.€ (Vj. 573 Mio. €). Der im Vorjahresvergleich erneut deutlich
gestiegene Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit konnte somit zu einem erheblichen Anteil aus dem
operativen Geschaft finanziert werden.

Wie im Vorjahr nimmt die Gesellschaft an Factoring-Programmen teil. Die Zahlungsstrome aus den
Factoring-Programmen sind unter dem Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit dargestellt, da dies dem
wirtschaftlichen Gehalt der Transaktionen entspricht. Der Gesamtbetrag der innerhalb der Factoring-
Programme verauRRerten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen kann der @ Anhangangabe 21, Ubrige
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte“ entnommen werden.

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24
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Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich auf 726 Mio. € (Vj. 610 Mio. €) und beinhaltet v. a.
Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen in Hohe von 829 Mio. € (Vj. 601 Mio. €). Die hohe
Investitionstatigkeit erstreckte sich tiber den gesamten Konzern. In den Bau der Recyclinganlage Aurubis
Richmond (USA) flossen im gesamten Geschéftsjahr insgesamt Investitionsmittel in Hohe von 230 Mio. €
(Vj. 213 Mio. €). An den europdischen Standorten erfolgten unter anderem Investitionen in die neue Bleed-
Treatment-Anlage (BOB) in Olen, Belgien, (55 Mio. €) sowie im Zusammenhang mit dem
Industriewdrmeprojekt am Standort Hamburg (74 Mio. €). Gegenléaufig zu den Auszahlungen fur
Sachanlagen beinhaltet der Cashflow aus Investitionstatigkeit den Mittelzufluss aus dem Verkauf des
Standorts Aurubis Buffalo in Hohe von 97 Mio. €.

Zum 30.09.2024 standen dem Konzern Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Hohe von
322 Mio. € (Vj. 494 Mio. €) zur Verfugung. Die Netto-Finanzposition zum 30.09.2024 betrug -61 Mio. €
(Vj. 232 Mio. €).

Die nachfolgende Tabelle stellt die zahlungswirksamen und zahlungsunwirksamen Veranderungen der
Finanzverbindlichkeiten dar.

Stand per Zahlungs- Stand per

in Mio. € 01.10.2023 wirksam Zugang Leasing 30.09.2024
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 213 120 0 334
Verbindlichkeiten aus Leasing 49 -15 15 49
262 105 15 383
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Segmentberichterstattung
Segment Multimetal Recycling ~ Custom Smelting & Products Sonstige Summe Uberleitung Konzern
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23

inT€ operativ operativ operativ operativ operativ operativ operativ operativ IFRS IFRS IFRS IFRS
Umsatzerlose

Gesamtumsatze 5.833.550 5.435.115 17.278.107 17.319.659 0 0

Intersegmentumsdtze 5.356.094 4.966.122 617.519 724.944 0 0

AuRenumsatze 477.455 468.993 16.660.588 16.594.715 0 0 17.138.044 17.063.708 0 0 17.138.044 17.063.708
EBITDA 145.689 231.869 583.955 396.886 -107.730 -71.262 621.914 557.493 108.796 -178.027 730.710 379.466
Abschreibungen -64.930 -54.717 -141.432 -156.087 -5.017 -5.027 -211.379 -215.831 -486 -3.141 -211.865 -218.972
EBIT 80.759 177.152 442.523 240.799 -112.747 -76.289 410.535 341.662 108.311 -181.168 518.845 160.494
Zinsertrage 10.326 8.665 57.697 35.958 5.106 1754 73.129 46.377 -53.935 -34911 19.194 11.466
Zinsaufwendungen -11.624 -6.574 -74.165 -48.405 -4.203 -3.676 -89.992 -58.655 53.935 34911 -36.056 -23.743
Ergebnis aus At Equity bewerteten
Anteilen -638 -5.172 20.420 24.309 0 0 19.782 19.137 1.148 -2.445 20.930 16.692
Ubrige finanzielle Ertrage 0 0 23 0 0 0 23 0 165 0 188 0
Ubrige finanzielle Aufwendungen 0 0 0 -4 0 0 0 -4 -165 0 -165 -4
Ergebnis vor Ertragsteuern 78.823 174.071 446.498 252.657 -111.844 -78.211 413.477 348.517 109.459 -183.612 522.936 164.905
Konzernjahresiiberschuss 416.376 141.142
Return on Capital Employed (ROCE) in % 5,6 15,4 19,6 13,0
Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen 388.318 332.730 466.875 290.791 0 0 855.192 623.521 0 0 855.192 623.521
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl 1.873 1731 4.933 4.938 449 389 7.255 7.058 0 0 7.255 7.058

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24
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Seit dem Geschéftsjahr 2021/22 bilden die beiden Segmente Multimetal Recycling sowie Custom
Smelting & Products das Grundgerust und die Basis fur die Segmentberichterstattung nach IFRS 8. Die
Segmentierung folgt dabei der internen Steuerung und Berichterstattung des Konzerns.
Hauptentscheidungstréager ist der Vorstand.

Das Segment Multimetal Recycling (MMR) fasst die Recyclingaktivitdten im Konzern und damit die
Verarbeitung von Altkupfer, organischen und anorganischen metallhaltigen Recyclingrohstoffen sowie
industriellen Rickstanden zusammen. Zum Segment zahlen die Recyclingaktivitaten der Standorte Linen
(Deutschland), Olen und Beerse (beide Belgien) sowie der Standort Berango (Spanien). Die aktuell im Bau
befindliche Sekundarhutte Aurubis Richmond, Georgia, in den USA gehort ebenfalls zu diesem Segment.

Das Segment Custom Smelting & Products (CSP) vereint die Produktionsanlagen zur Verarbeitung von
Kupferkonzentraten sowie zur Herstellung und Vermarktung von Standard- und Spezialprodukten wie
Kathoden, GieRwalzdraht, Stranggussformaten, Bandprodukten, Schwefelsaure und Eisensilikat. Das
Segment CSP ist auch fur die Produktion von Edelmetallen verantwortlich. An den Standorten Hamburg
(Deutschland) und Pirdop (Bulgarien) werden Kupferkathoden hergestellt, die an den Standorten Hamburg
(Deutschland), Olen (Belgien), Emmerich (Deutschland) und Avellino (Italien) zu GieRwalzdraht und
Stranggussformaten weiterverarbeitet werden. An den Standorten Stolberg (Deutschland), Pori (Finnland)
sowie ehemals Buffalo (USA) werden Flachwalzprodukte und Spezialdrahtprodukte hergestellt.

Die interne Berichterstattung basiert grundsatzlich auf den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétzen des

Konzernabschlusses nach IFRS. Fiir die interne Steuerung wird eine Uberleitung vom IFRS-Ergebnis auf das
operative Ergebnis vorgenommen.
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Die Herleitung des operativen Ergebnisses aus der IFRS-Ertragslage erfolgt durch:

» Bereinigung um Bewertungsergebnisse aus der Anwendung des IAS 2; dabei werden die aus der
Anwendung der Durchschnittsmethode resultierenden Metallpreisschwankungen eliminiert; ebenso
werden nicht dauerhafte stichtagsbezogene Abwertungen und Zuschreibungen auf
Metallvorratsbestande eliminiert,

» Bereinigung um nicht realisierte stichtagsbedingte Effekte, aus Marktbewertungen von
Metallderivategeschaften, bezogen auf die Hauptmetallbestinde,

» Bereinigung um nicht realisierte stichtagsbedingte Effekte aus Marktbewertungen von
energiebezogenen Derivategeschaften,

» Eliminierung von nicht zahlungswirksamen Effekten aus Kaufpreisallokationen,

» Bereinigung um Effekte aus der Anwendung des IFRS 5.

Die Uberleitung zum EBT nach IFRS betrégt 109.459 T€ (Vj. -183.612 T¥€).
Der Konzern realisiert den groRten Teil seiner Umsatze mit Geschéftspartnern in Landern der Europaischen

Union. Die Aufteilung der AuRenumsatze auf Regionen erfolgt nach Standort der Kunden und stellt sich im
Einzelnen wie folgt dar:

inT€ 2023/24 2022/23
Inland 4.612.765 5.814.986
Ubrige Europaische Union 5.790.892 6.272.543
Ubriges Europa 2.972.908 1.454.596
Asien 1.724.070 1.803.894
Amerika 879.132 612.282
Sonstige 1.158.279 1.105.406
Konzern gesamt 17.138.044 17.063.708

In der regionalen Aufteilung verlagerte sich Umsatz aus Edelmetallverkdufen teilweise aus dem Inland und
dem EU-Ausland auf eine Bank mit Sitz in GroRbritannien.

Im Geschaftsjahr weist kein einzelner Geschaftspartner des Aurubis-Konzerns einen Umsatzanteil von 10 %
oder mehr auf.
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Die Aufteilung der Investitionen (in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen) sowie langfristigen
Vermogenswerte auf Regionen wurde entsprechend den jeweiligen Standorten der Vermogenswerte

vorgenommen:

Anlagevermogen (zzgl. At Equity

Investitionen bewertete Anteile)

inTE 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Inland 383.126 242514 1.557.808 1.294.105
Bulgarien 110.693 80.793 442.575 377.785
Belgien 116.481 70.408 554.695 488.736
Weiteres Europa 10.363 7.778 41.272 34.705
USA 234.530 222.027 454.621 275.005
Konzern gesamt 855.192 623.521 3.050.971 2.470.335

Bei den Standorten im weiteren Europa handelt es sich um Betriebsst4tten innerhalb der Europaischen Union.
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Segmentdaten
Die Umsatzerltse der einzelnen Segmente setzen sich aus Intersegmentumsatzen und aus Umsatzen mit
Kunden auRerhalb des Konzerns zusammen. Die Summe der AuRBenumsatze der einzelnen Segmente ergibt
die Umsatzerlose des Konzerns. Die Preise und Konditionen fr die zwischen den Konzerngesellschaften
und Segmenten ausgetauschten Produkte und Dienstleistungen entsprechen denen mit fremden Dritten.
Segment Segment
Multimetal Recycling Custom Smelting & Products Summe

12 Monate 12 Monate 12 Monate 12 Monate 12 Monate 12 Monate
in Mio. € 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23"
GieRwalzdraht 0 0 6.102.084 5.691.251 6.102.084 5.691.251
Kupferkathoden 112.628 152.833 3.921.901 4.050.760 4.034.529 4.203.593
Edelmetalle 0 0 3.674.305 3.590.276 3.674.305 3.590.276
Strangguss 0 0 968.897 1.194.387 968.897 1.194.387
Bander, Profile und Formate 0 0 1.299.014 1.318.283 1.299.014 1.318.283
Sonstige 364.727 316.160 694.488 749.757 1.059.216 1.065.918
Gesamt 477.355 468.993 16.660.689 16.594.715 17.138.044 17.063.708
!Vorjahreswerte angepasst (Umgliederung zwischen den Produktgruppen GieRwalzdraht und Kupferkathoden)

Die sonstigen Umsatzerlose beinhalten im Wesentlichen den Verkauf von Zinnbarren, Schwefelsdure sowie
edelmetallhaltigen Zwischenprodukten.

Das operative EBIT stellt das operative Ergebnis vor Ertragsteuern bereinigt um das dem Segment
zuzuordnende Finanzergebnis dar. Darauf aufbauend gibt das operative EBITDA das um die Abschreibungen
auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen des Segments bereinigte operative EBIT wieder.

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Im Segment MMR sind neben planmaRigen Abschreibungen auch auRerplanméaRige Wertberichtigungen
auf langfristige Vermogenswerte im Sinne des IAS 36 auf die zahlungsmittelgenerierende Einheit (ZGE)
MMR Olen in Hohe von 7.906 T€ enthalten. Im Segment CSP sind neben planméRigen Abschreibungen
auch auRerplanméRige Wertberichtigungen auf langfristige Vermogenswerte im Sinne des IAS 36 auf die
ZGE CSP Olen in Hohe von 1.307 T€ enthalten. Im Vorjahr erfolgten Wertminderungen auf sonstige

Vermogenswerte des Anlagevermogens in Hohe von insgesamt 15.828 T€ im Segment CSP auf die ZGE
Buffalo.

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter der Segmente bertcksichtigt alle Mitarbeiter der
Unternehmen, die im vorliegenden Konzernabschluss vollkonsolidiert wurden.
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Sonstige Angaben

Angaben iiber die Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Entsprechend IAS 24 gelten als nahestehende Unternehmen und Personen samtliche Einzelpersonen oder
Unternehmen, die vom Unternehmen beeinflusst werden kénnen, oder aber solche, die selbst das
Unternehmen beeinflussen kénnen.

Fur die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat ist fir ihr Beschaftigungsverhaltnis bei der Aurubis AG eine
Vergltung in marktiblicher Hohe gezahlt worden.

Innerhalb des Aurubis-Konzerns beziehen und erbringen verschiedene Konzernunternehmen im Rahmen
ihrer normalen Geschéftstatigkeit unterschiedliche Leistungen von bzw. fir nahestehende Unternehmen.
Solche Liefer- und Leistungsbeziehungen werden zu Marktpreisen abgewickelt. Soweit es sich dabei um
Dienstleistungen handelt, werden diese auf Basis bestehender Vertrage abgerechnet.

Dabei entfallen auf die nach der Equity-Methode bilanzierten Gemeinschaftsunternehmen folgende
Betrdge:

30.09.2024
Aufwen- Verbindlich-
inTE Ertrage dungen Forderungen keiten
Schwermetall Halbzeugwerk GmbH & Co. KG 91.998 35.902 4.035 485
Cablo GmbH 4.614 41.258 9.059 5.070
30.09.2023
Verbindlich-
inT€ Ertrage Aufwendungen Forderungen keiten
Schwermetall Halbzeugwerk GmbH & Co. KG 125.186 31.979 4071 787
Cablo GmbH 6.606 50.508 9.142 8.273

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24
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Weitere Informationen

Auf die nicht konsolidierten nahestehenden Unternehmen entfallen folgende Betrage:

30.09.2024
Aufwen- Verbindlich-
inT€ Ertrage dungen Forderungen keiten
Gemeinschaftsunternehmen 0 0 0 19
Tochterunternehmen 23.554 1.442 4.858 10.994
30.09.2023
Verbindlich-
inT€ Ertrage Aufwendungen Forderungen keiten
Gemeinschaftsunternehmen 0 0 0 36
Tochterunternehmen 20.457 1.777 3.103 8.433

Die ausstehenden Salden sind unbesichert und in bar riickzahlbar.

Einzelne Aktionare der Aurubis AG, die einen maRgeblichen Einfluss auf den Aurubis-Konzern austben

konnten, existieren bis auf die Salzgitter AG nicht.

Auf Unternehmen der Salzgitter-Gruppe entfallen im Geschéftsjahr Aufwendungen von 2.015 T€
(Vj. 1.206 T€) sowie Ertrage von 41 T€ (Vj. 72 T€). Zum Stichtag bestanden Verbindlichkeiten von 56 T€

(Vj. 49 T€) sowie Forderungen von 0 T€ (Vj. 3 T€).

Zum Bilanzstichtag bestanden keine Patronatserklarungen gegentber nahestehenden Unternehmen oder

Personen.
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Nachtragsbericht

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag sind nicht aufgetreten.

Angaben zu Vorstand und Aufsichtsrat

Gesamtvergiitung
Das Management in Schlusselpositionen gemaR IAS 24 umfasst die Mitglieder des Vorstands sowie die
Mitglieder des Aufsichtsrats.

Auf das Management in Schltsselpositionen und frihere Vorstandsmitglieder entfallen folgende kurzfristig
fallige Leistungen sowie Leistungen fur die Zeit nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses:

Vergiitungen durch den Aurubis-Konzern

Leistungen fur die Zeit nach

kurzfristig fallige Leistungen an Organe  Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Nichtfinanzieller Bericht

und Arbeitnehmer (Gehalt und (Zufuhrung zu
sonstige Leistungen) Pensionsverpflichtungen)
inT€ 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Aktive Vorstandsmitglieder 4.180 2.475 717 780
Aufsichtsratsmitglieder 1.695 1633 0 0
Summe 5.875 4.108 717 780

Die Basis fur die kurzfristig falligen Leistungen an die im Berichtsjahr aktiven Vorstandsmitglieder sind die
im Konzernabschluss erfassten Aufwendungen. Sie umfassen sowohl fixe als auch variable
Verglitungsbestandteile.

Daneben wurden Abfindungs- und Kompensationszahlungen an Vorsténde, die im Geschaftsjahr das
Unternehmen verlassen haben, in Hohe von 9.081 T€ im Geschaftsjahr aufwandswirksam erfasst.
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Verpflichtungen des Aurubis-Konzerns

kurzfristig fallige Leistungen an Organe
und Arbeitnehmer (Gehalt und
sonstige Leistungen)

Leistungen fur die Zeit nach
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

inT€ 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Fruhere Vorstandsmitglieder 0 0 38.674 30.812
Aktive Vorstandsmitglieder 1.395 512 354 3.109
Aufsichtsratsmitglieder 0 0 0 0
Summe 1.395 512 39.028 33.921

Die Verpflichtungen aus kurzfristig falligen Leistungen an Arbeitnehmer beinhalten die voraussichtliche
variable jéhrliche Vergtitung in Form des Jahresbonus, der im Folgejahr ausgezahlt wird.

Weitere Aufwendungen des Aurubis-Konzerns aus anteilsbasierten Vergiitungen und anderen
langfristig falligen Leistungen an Arbeitnehmer

Das Vergltungssystem 2023 enthalt neben dem Jahresbonus (s.0.) eine mehrjéhrige, in die Zukunft
gerichtete Vergutung (langfristig fallig) in Form des Performance Share Plan. Der Performance Share Plan
wird nach einer Performance Periode von vier Geschéftsjahren zur Zahlung fallig. Das Verhaltnis von
mehrjahriger zu einjdhriger variabler Vergiitung betragt 60:40. Auf diese anteilsbasierte
Vergltungskomponente mit Barausgleich sind die Ansatz- und Bewertungsvorschriften des IFRS 2
anzuwenden.

Neben den beschriebenen Verglitungsbestandteilen des Vergtitungssystems 2023 (Jahresbonus und
Performance Share Plan), bestehen noch Verpflichtungen aus dem Vergutungssystem 2020. Diese betreffen
eine anteilsbasierte Vergtitungskomponente mit Barausgleich (Aktien-Deferral) sowie einen Performance
Cash Plan.
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Die folgende Tabelle stellt die Aufwendungen des Geschéftsjahres 2023/24 aus anteilsbasierten Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG

Vergttungen und anderen langfristig falligen Leistungen an Arbeitnehmer dar. Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung ist vom Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben und den

Aktiondren auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zugénglich gemacht worden.

anteilsbasierte Verglitungen andere langfristig fallige Leistungen Sie ist zudem unter O www.aurubis.com/ueber-uns/corporate-governance verngbar.
inT€ 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Aktive Vorstandsmitglieder 1.243 635 0 1214

Mitteilung gemaR § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Die bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses der Aurubis AG nach § 33 Abs. 1 WpHG vorliegenden
Stimmrechtsmitteilungen von Aktiondren beztglich der Uber- und Unterschreitung der relevanten
Meldeschwellen sind dem Jahresabschluss der Aurubis AG zu entnehmen.

Verpflichtungen des Aurubis-Konzerns aus anteilsbasierten Vergtitungen und anderen langfristig falligen
Leistungen an Arbeitnehmer:

anteilsbasierte Vergutungen andere langfristig féllige Leistungen S ) .
Sie sind zudem unter O www.aurubis.com/ueber-uns/corporate-governance verfugbar.
in T€ 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Aktive Vorstandsmitglieder 2.688 1.502 3.270 3.723

Angaben tiber das Abschlusspriiferhonorar

Fur das Geschaftsjahr 2023/24 bzw. das Vorjahr wurden folgende Honorare fir Dienstleistungen des

Fur die Wahrnehmung ihrer Aufgaben sind somit im Geschaftsjahr fur die Mitglieder des Vorstands
weltweiten Netzwerks von Deloitte als Aufwand erfasst:

Gesamtbezige (inklusive der Abfindungs- und Kompensationszahlungen) in Hohe von 15.220 T€
(Vj. 5.104 T€) und fur die Mitglieder des Aufsichtsrats in Hohe von 1.695 T€ (Vj. 1.633 T€) aufgewendet

worden. Neben den dargestellten Betragen erhielten die Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats, die inT€ 2023/24 2022/23
Arbeitnehmer im Aurubis-Konzern sind, Bezlige im Rahmen ihres Anstellungsverhiltnisses. Deren Héhe Fir die Abschlusspriifung 1.588 1.608
entsprach dabei einer ihren Funktionen und Aufgaben im Konzern angemessenen Vergitung. Fur andere Bestatigungsleistungen 231 143

Summe 1.819 1.751
Weitere Einzelheiten zu den individuellen Vergtitungen der Vorstandsmitglieder und der Mitglieder des
Aufsichtsrats sind im Vergutungsbericht dargestellt und erldutert. Auf die Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft als Abschlusspriifer entfielen folgende Honorare:
Meldepflichtige Wertpapiergeschifte in T€ 2023/24 2022/23
Aktiengeschifte der Organmitglieder F?r die AbSChlus“SPrum”g : L7 L5
Nach Art. 19 Marktmissbrauchsverordnung (EU Nr. 596/2014) mussen die Mitglieder des Vorstands und FUr andere Bestatigungsleistungen 209 127
des Aufsichtsrats den Erwerb und die VerduRerung von Aktien der Gesellschaft offenlegen. Dies gilt nicht, Summe 1.286 1.242
sofern die Gesamtsumme der Geschafte je Person den Betrag von 20.000 € pro Kalenderjahr nicht erreicht.
Kein Mitglied des Aufsichtsrats oder des Vorstands hat der Gesellschaft mitgeteilt, dass es in der Zeit vom
01.10.2023 bis zum 30.09.2024 Stiickaktien der Gesellschaft erworben bzw. verauRert hat.
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Anteilsbesitzliste

gemaR § 313 (2) HGB am 30.09.2024

Name und Sitz der Gesellschaften

Corporate Governance

Die Aktie

Nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

Unmittelbarer und mittelbarer Anteil in %

Gehalten Uber

1 Aurubis AG, Hamburg
Vollkonsolidierte Gesellschaften
2 Aurubis Olen nv, Olen 100 1
3 Aurubis Finland Oy, Pori 100 2
4 Aurubis Holding USA LLC, Buffalo 100 2
5 Cumerio Austria GmbH, Wien 100 1
6 Aurubis Bulgaria AD, Pirdop 99,86 5
7 Aurubis Engineering EAD, Sofia 100 5
8 Aurubis Italia Srl, Avellino 100 1
9 Aurubis Stolberg GmbH & Co. KG, Stolberg* 100 1
10 Aurubis Stolberg Asset GmbH & Co. KG, Stolberg 100 9
11 Peute Baustoff GmbH, Hamburg 100 1
12 RETORTE GmbH Selenium Chemicals & Metals, Rothenbach 100 1
13 E.R.N. Elektro-Recycling NORD GmbH, Hamburg 100 1
14 Aurubis Product Sales GmbH, Hamburg 100 1
15 Deutsche Giessdraht GmbH, Emmerich 100 1
16 Aurubis Beerse NV, Beerse 100 1
17 Aurubis Berango S.L.U., Berango 100 16
18  Aurubis Richmond LLC, Augusta 100 4
At Equity einbezogene Gesellschaften
19  Schwermetall Halbzeugwerk GmbH & Co. KG, Stolberg 50
20 CABLO GmbH, Gelsenkirchen 40
21 LIBREC AG, Biberist 33,5
Nicht konsolidierte Gesellschaften
22 azeti GmbH, Berlin 100
23 Aurubis Holding Sweden AB, Stockholm 100
24 Aurubis Sweden AB, Finspang 100 23
25 Aurubis Stolberg Verwaltungs-GmbH, Stolberg 100
26 Aurubis Stolberg Asset Verwaltungs-GmbH, Stolberg 100
Aurubis - Geschiftsbericht 2023/24 259
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Name und Sitz der Gesellschaften

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Konzernanhang

Unmittelbarer und mittelbarer Anteil in %

Gehalten Uber

27 Aurubis Hong Kong Ltd., Hongkong

100 2
28  Aurubis Metal Products (Shanghai) Co., Ltd, Schanghai 100 27
29 Schwermetall Halbzeugwerk GmbH, Stolberg 50
30 Aurubis Turkey Kimya Anonim Sirketi, Istanbul 100
31 Aurubis Middle East DMCC, Dubai 100

*Inanspruchnahme der Befreiung nach § 264b HGB hinsichtlich der Erstellung des Lageberichts.

Hamburg, den 04.12.2024

Der Vorstand

?‘ ﬂg JLcaLv\ “ ﬁ /7. A/’
Dr. Toralf Haag Steffen Hoffmann Inge Hofkens Tim Kurth
Vorsitzender Mitglied Mitglied Mitglied

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf
einschlielich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Hamburg, den 04.12.2024

Der Vorstand
7 /4“[‘5 ool @& Sl
Dr, Toralf Haag Steffen Hoffmann Inge Hofkens Tim Kurth

Vorsitzender Mitglied Mitglied Mitglied

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Versicherung der gesetzlichen
Vertreter
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Nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Bestatigungsvermerk des
unabhéngigen Abschlusspriifers

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die Aurubis AG, Hamburg

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Aurubis AG, Hamburg, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern)
- bestehend aus der Konzernbilanz zum 30. September 2024, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung und der Konzern-
Kapitalflussrechnung ftr das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2023 bis zum 30. September 2024 sowie dem
Konzernanhang, einschlieflich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden -
gepruft. Dartber hinaus haben wir den mit dem Lagebericht des Mutterunternehmens zusammengefassten
Konzernlagebericht der Aurubis AG, Hamburg, fur das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2023 bis zum

30. September 2024 gepriift. Die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung, auf die im
Abschnitt ,Rechtliche Angaben“ des zusammengefassten Lageberichts Bezug genommen wird, den
zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht, auf den im Abschnitt ,Gesonderter
nichtfinanzieller Bericht“ sowie im Risiko- und Chancenbericht im Risikocluster ,Nachhaltigkeit* des
zusammengefassten Lageberichts Bezug genommen wird, die im Abschnitt ,Nicht prufungspflichtiger Teil
des Lageberichts“ des zusammengefassten Lageberichts enthaltene Stellungnahme der gesetzlichen
Vertreter zur Angemessenheit und Wirksamkeit des gesamten internen Kontrollsystems und des
Risikomanagementsystems, den Abschnitt ,Umwelt- und Gesundheitsschutz” im zusammengefassten
Lagebericht, die in den Abschnitten ,Strategische Ausrichtung” und ,Gesamtbewertung des Geschéftsjahres
2023/24 des Aurubis-Konzerns durch den Vorstand” des zusammengefassten Lageberichts gemachten
Angaben zu erwarteten Ergebnisbeitragen und Durchsatzmengen aus den strategischen Projekten sowie zur
Einsparung und zum Ausstof von CO,-Emissionen, die im Risikocluster ,Nachhaltigkeit” bzw. im
Risikocluster ,Energie und Klima*“ des Risiko- und Chancenberichts im zusammengefassten Lagebericht
gemachten Angaben zur Lieferkette bzw. zur Einsparung und zum AusstoR von CO,-Emissionen sowie die
ESG-Rating Ergebnisse, auf die im Abschnitt ,Gesamtbewertung des Geschéftsjahres 2023/24 des Aurubis-
Konzerns durch den Vorstand“ des zusammengefassten Lageberichts Bezug genommen wird, haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigeftigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 30. September 2024 sowie
seiner Ertragslage flr das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2023 bis zum 30. September 2024 und

» vermittelt der beigefuigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prufungsurteil zum zusammengefassten
Lagebericht erstreckt sich nicht auf die Inhalte der oben genannten zusammengefassten Erklarung zur
Unternehmensfuhrung sowie den zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht. Ebenso
erstreckt sich unser Prafungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht nicht auf die Stellungnahme der
gesetzlichen Vertreter zur Angemessenheit und Wirksamkeit des gesamten internen Kontrollsystems
und des Risikomanagementsystems, auf den Inhalt des Abschnitts ,Umwelt und Gesundheitsschutz*
sowie auf die Angaben zu erwarteten Ergebnisbeitragen und Durchsatzmengen aus den strategischen
Projekten, zur Lieferkette und zur Einsparung und zum AusstoR von CO,-Emissionen und die ESG-Rating
Ergebnisse.

Gemafs § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefthrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
L,EU-APrvVO®) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks
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weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit
den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt.
Dartber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere
Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméRen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fir das Geschéftsjahr vom

1. Oktober 2023 bis zum 30. September 2024 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prafungssachverhalte dar:

1) Finanzinstrumente - Bilanzierung von Sicherungsgeschaften
2) Bereinigungen des EBT und des ROCE um Sondereinfliisse

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:

a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlieRlich Verweis auf zugehorige Angaben im Konzernabschluss und
im zusammengefassten Lagebericht)
b) Pruferisches Vorgehen

1) Finanzinstrumente - Bilanzierung von Sicherungsgeschaften
a) Die Gesellschaften des Aurubis-Konzerns schlieRBen eine Vielzahl unterschiedlicher derivativer
Finanzinstrumente zur Absicherung gegen Wahrungs- und Warenpreisrisiken aus dem gewohnlichen
Geschaftsbetrieb ab. Basis daftr ist die von den gesetzlichen Vertretern vorgegebene
Sicherungspolitik, die in entsprechenden internen Richtlinien dokumentiert ist. Ziel des Einsatzes von
derivativen Finanzinstrumenten ist es, in Bezug auf Ergebnis und Zahlungsmittelflusse die Volatilitdten

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Nichtfinanzieller Bericht Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen
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Bestatigungsvermerk des
unabhéngigen Abschlusspriifers

zu reduzieren, welche auf Veranderungen von Wechselkursen (im Wesentlichen bei
Fremdwahrungsverkaufen und -einkdufen) und von Metallpreisen im Metalleinkauf und -verkauf
zurtckzufthren sind.

Das Nominalvolumen der abgeschlossenen Derivate belauft sich zum 30. September 2024 auf

EUR 4,0 Mrd. Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente werden mit
Bewertungsmethoden unter Beriicksichtigung der am Bewertungsstichtag vorliegenden Marktdaten
(Marktwerte) ermittelt. Die positiven Marktwerte der insgesamt zur Sicherung eingesetzten
derivativen Finanzinstrumente betragen zum 30. September 2024 EUR 92 Mio.; die negativen
Marktwerte belaufen sich auf EUR 158 Mio. Soweit die im Aurubis-Konzern eingesetzten
Finanzinstrumente wirksame Sicherungsgeschafte kinftiger Zahlungsstrome im Rahmen von
Sicherungsbeziehungen nach den Vorschriften des IFRS 9 sind, werden Anderungen des
beizulegenden Zeitwertes bis zur Falligkeit des gesicherten Zahlungsstroms (effektiver Teil) tber die
Dauer der Sicherungsbeziehung erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Zum Bilanzstichtag waren
kumuliert EUR 10,5 Mio. als erfolgsneutrale Aufwendungen und Ertrage vor Ertragsteuern erfasst. Aus
unserer Sicht waren diese Sachverhalte aufgrund der hohen Komplexitat und Anzahl der Geschafte
sowie der umfangreichen Anforderungen an Bilanzierung und Anhangangaben von besonderer
Bedeutung fur unsere Prufung.

Die Angaben der Gesellschaft und des Konzerns zur Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten
sind in Abschnitt ,30. Finanzinstrumente” des Konzernanhangs sowie im Risiko- und Chancenbericht
des zusammengefassten Lageberichts enthalten.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir mit Unterstiitzung unserer internen Spezialisten aus dem
Bereich Financial Risk unter anderem die vertraglichen und finanztechnischen Grundlagen gewurdigt
und die Bilanzierung einschlieRlich der Eigenkapital- und Ergebniseffekte aus den diversen
Sicherungsgeschaften nachvollzogen. Zusammen mit den Spezialisten haben wir das eingerichtete
interne Kontrollsystem der Gesellschaft bzw. des Konzerns im Bereich der derivativen
Finanzinstrumente einschlieRlich der internen Uberwachung der Einhaltung der Sicherungspolitik
gewdurdigt und die Kontrollen hinsichtlich Gestaltung, Implementierung und Wirksamkeit gepruft.
Ferner haben wir bei der Priifung der Bewertung der Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert
auch die Berechnungsmethoden auf Basis von Marktdaten fur reprasentativ ausgewahlte Stichproben
nachvollzogen. Zur Prifung der Effektivitat der Sicherungsbeziehung haben wir die angewendeten
Methoden analysiert und deren ordnungsmaRige systemseitige Implementierung nachvollzogen.
Weiterhin haben wir uns zur Beurteilung der Vollstandigkeit der erfassten Geschafte und zur Prifung
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der beizulegenden Zeitwerte der erfassten Geschéfte auf Bank- und Brokerbestétigungen gestutzt.
Hinsichtlich der erwarteten Zahlungsstrome und der Effektivitatsbeurteilung von
Sicherungsgeschaften haben wir im Wesentlichen rickblickend die Sicherungsgrade der
Vergangenheit beurteilt. Die Anhangangaben im Konzernanhang haben wir auf Vollstandigkeit und
Richtigkeit geprift.

2) Bereinigungen des EBT und des ROCE um Sondereinfliisse

a) Fur Steuerungs- und Analysezwecke des Aurubis-Konzerns werden das operative EBT (Earnings before
Taxes) und der operative ROCE (Return on Capital Employed) herangezogen, die jeweils um besondere
Effekte bereinigt werden. In der Segmentberichterstattung des Konzernabschlusses der Aurubis AG
werden die Bereinigungen in der Spalte ,Uberleitung/Konsolidierung” dargestellt. Dabei werden,
sofern vorhanden, zunachst die Positionen des nicht fortgefuihrten Geschifts eliminiert und
anschlieRend folgende Bewertungseinfliisse herausgerechnet: Bewertungsergebnisse aus der
Anwendung des IAS 2, Bewertung von Metallderivatgeschéften bezogen auf die Hauptmetallbestande,
nicht zahlungswirksame Effekte aus Kaufpreisallokationen sowie nicht realisierte Bewertungseffekte
aus den Marktbewertungen von energiebezogenen Derivategeschaften. Im Konzernabschluss werden
Bereinigungen des EBT in Hohe von EUR -200 Mio. aus den Bewertungseffekten der Vorrate,

EUR 32 Mio. im Wesentlichen aus Bewertungseffekten im Vorratsvermogen, die im Rahmen der
Entkonsolidierung des Standorts Buffalo realisiert wurden, und EUR 60 Mio. aus Metall- und
Energiederivaten dargestellt. Das operative EBT und der operative ROCE werden von den gesetzlichen
Vertretern im Rahmen ihrer Kapitalmarktkommunikation als zentrale bedeutsamste finanzielle
Leistungsindikatoren verwendet. Weiterhin werden diese beiden Kennzahlen als Grad der
Zielerreichung fur die jahrliche Erfolgsvergiitung der Mitarbeiter des Aurubis-Konzerns herangezogen.
Da die Ermittlung der bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren auf Basis der internen
Vorgaben des Aurubis-Konzerns vorgenommen werden und hierbei ein Risiko zur einseitigen
Austibung von Ermessensspielraumen durch die gesetzlichen Vertreter besteht, waren die
Bereinigungen des operativen EBT und des operativen ROCE im Rahmen unserer Prifung von
besonderer Bedeutung.

Die Angaben des Konzerns zur Herleitung und Darstellung finanzieller MessgroRen sind im Abschnitt
,Wirtschaftliche Entwicklung des Aurubis-Konzerns* des zusammengefassten Lageberichts sowie in
der Segmentberichterstattung im Konzernanhang dargestellt.
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b) Zunachst haben wir die systematische und stetige Bereinigung der Kennzahlen untersucht. Wir haben
unter anderem die Ermittlung des operativen EBT und des operativen ROCE nachvollzogen und die
von den gesetzlichen Vertretern identifizierten Bereinigungen auf Ubereinstimmung mit den internen
Vorgaben gewurdigt. Damit einhergehend haben wir anhand der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse und der uns von Seiten der gesetzlichen Vertreter erteilten Auskiinfte untersucht, ob die
vorgenommenen Bereinigungen in Einklang mit den diesbezuiglichen Angaben im zusammengefassten
Lagebericht, denen im Verglitungsbericht und den Erlduterungen in der Segmentberichterstattung
stehen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen:

»

»

»

»

»

»

»

den Bericht des Aufsichtsrats,

die mit der Erkldrung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB zusammengefasste Konzernerklarung
zur Unternehmensfuhrung nach § 315d HGB, auf die im Abschnitt ,Rechtliche Angaben® des
zusammengefassten Lageberichts Bezug genommen wird,

den mit dem gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach §§ 289b Abs. 3 und 289c bis 289e HGB
zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht nach §§ 315b Abs. 3 und 315¢c HGB,
auf den im Abschnitt ,Gesonderter nichtfinanzieller Bericht“ sowie im Risiko- und Chancenbericht im
Risikocluster ,Nachhaltigkeit* des zusammengefassten Lageberichts Bezug genommen wird,

die im Abschnitt ,Nicht prifungspflichtiger Teil des Lageberichts” des zusammengefassten Lageberichts
enthaltene Stellungnahme der gesetzlichen Vertreter zur Angemessenheit und Wirksamkeit des
gesamten internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems,

den Abschnitt ,Umwelt- und Gesundheitsschutz® im zusammengefassten Lagebericht,

die in den Abschnitten ,Strategische Ausrichtung” und ,Gesamtbewertung des Geschéftsjahres 2023/24
des Aurubis-Konzerns durch den Vorstand” des zusammengefassten Lageberichts gemachten Angaben
zu erwarteten Ergebnisbeitragen und Durchsatzmengen aus den strategischen Projekten sowie zur
Einsparung und zum AusstoR von CO,-Emissionen,

die ESG-Rating Ergebnisse, auf die im Abschnitt ,Gesamtbewertung des Geschaftsjahres 2023/24 des
Aurubis-Konzerns durch den Vorstand“ des zusammengefassten Lageberichts Bezug genommen wird,
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» die im Risikocluster ,Nachhaltigkeit” des Risiko- und Chancenberichts im zusammengefassten
Lagebericht gemachten Angaben zur Lieferkette,

» die im Risikocluster ,Energie und Klima*“ des Risiko- und Chancenberichts im zusammengefassten
Lagebericht gemachten Angaben zur Einsparung und zum AusstoR von CO,- Emissionen,

» den Vergltungsbericht nach § 162 Abs. 1 AktG,

» die Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB bzw. nach § 315 Abs. 1 Satz 5
HGB zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht und

» alle tbrigen Teile des Geschéftsberichts,

» aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich gepriiften Angaben im zusammengefassten
Lagebericht und nicht unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat ist fur den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fir die Erklarung nach § 161 AktG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der mit der Erklarung zur Unternehmensftihrung
zusammengefassten Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung ist, sowie flr den Vergiitungsbericht
nach § 162 AktG sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die
gesetzlichen Vertreter fur die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben im
zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Nichtfinanzieller Bericht

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Bestatigungsvermerk des
unabhéngigen Abschlusspriifers

gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder
[rrtdmern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daftr verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie
die Verantwortung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschlagig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie daftr verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es
besteht die Absicht, den Konzern zu liquidieren, oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs, oder es besteht
keine realistische Alternative dazu.

Auferdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und Manahmen (Systeme), die
sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und um
ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu
koénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob
der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zuktinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
durchgefthrte Prufung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernlnftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dariber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und
fuhren Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage furr unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
hoher als das Risiko, dass aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
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Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten konnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fur die Prafung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.
beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfuhrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen
Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren,
dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfuhren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieflich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
der ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prufungsurteile zum
Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die
Anleitung, Beaufsichtigung und Durchftihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fur unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.
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» fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger bedeutsamer
Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fur die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklirung ab, dass wir die relevanten
Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhangigkeit auswirken, und, sofern einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhéngigkeitsgefdhrdungen
vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen Schutzmanahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fur den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prufungssachverhalte sind.
Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach
§ 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefthrt, ob die in der
Datei, die den SHA-256-Wert: 96a449b306c676371cdf930aef6d08e9b730f176f0db6069821f4d8070310eb
aufweist, enthaltenen und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben
des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen
entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf
die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben
genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fur Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber
dieses Prufungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk tiber die Prufung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigeftigten Konzernabschluss
und zum beigefuigten zusammengefassten Lagebericht fur das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2023 bis zum
30. September 2024 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen
Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB
unter Beachtung des IDW Prufungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschlussen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410
(06.2022)) durchgefthrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des
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Konzernabschlussprifers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen® weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen der IDW Qualitatsmanagementstandards angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-
Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit
den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach
MalRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fur die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach
MafRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermoglichen, die frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen
als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstoRen gegen die Anforderungen des § 328
Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung.

Daruber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
VerstoRe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fuhren Prafungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

» gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.
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» beurteilen wir die technische Glltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fir diese Datei erftllt.

» beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepruften
Konzernabschlusses und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts ermoglichen.

» beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach
MaRgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag
geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-
Wiedergabe erméglicht.

Ubrige Angaben gemiss Artikel 10 EU-AprVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 15. Februar 2024 als Konzernabschlussprifer gewéhlt. Wir
wurden am 19. April 2024 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr
2018/2019 als Konzernabschlussprifer der Aurubis AG, Hamburg, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prufungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-AprVO (Prufungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Konzernabschluss oder im zusammengefassten Lagebericht
angegeben wurden, zusatzlich zur Abschlussprifung fur die Konzernunternehmen erbracht:

» Prufung nach ISAE 3000 (Revised) zur Erlangung begrenzter Sicherheit des zusammengefassten
nichtfinanziellen Konzernberichts

» EMIR-Prufung Aurubis Olen/Belgien und Aurubis Beerse/Belgien

» Pruferische Begleitung des Projekts zur Umstellung auf SAP S4/HANA

» Pruferische Begleitung des Projekts zur Umstellung auf die CSRD-Berichterstattung

» Prufung der Schlussbilanz der Metallo Group Holding NV, Beerse/Belgien
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Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestdtigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Konzernabschluss und dem
gepriften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-
Format Uberfuhrte Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht — auch die in das
Unternehmensregister einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des
gepriften Konzernabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an
deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in
Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Dr. Claus Buhleier.
Hamburg, den 4. Dezember 2024

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Claus Buhleier Maximilian Freiherr v. Perger
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer

Aurubis - Geschiaftsbericht 2023/24

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Bestatigungsvermerk des
unabhéngigen Abschlusspriifers

269



= < 1) Brief des Vorstands Bericht des Aufsichtsrats Corporate Governance Die Aktie

Glossar

Erlduterungen von Fachbegriffen

Aurubis Operating System (AOS): Managementsystem zur Erreichung einer kontinuierlichen und
nachhaltigen Verbesserung der Prozesse.

Biomonitoring: Das Biomonitoring ist im Rahmen der arbeitsmedizinischen Sekundarpravention eine
MaRnahme der &rztlichen Diagnostik zur Ermittlung der individuellen Belastung oder Beanspruchung nach
einer potenziellen Exposition gegenuiber Gefahrstoffen; sie dient der Wirksamkeitsbeurteilung der
SchutzmaBnahmen.

Blisterkupfer (auch ,Blasenkupfer®): Unraffiniertes, blasiges Kupfer; die Blasen (englisch: Blister)
entstehen durch Ausscheiden der Gase beim Erstarrungsprozess; wird auch als Rohstoff eingekauft.

CDP (ehemals Carbon Disclosure Project): Non-Profit-Organisation mit dem Ziel, dass Unternehmen und
auch Kommunen ihre Klimaschutzdaten veroffentlichen.

Closing the Loop: Furr Aurubis bedeutet ,Closing the Loop“ - also den Kreislauf schlie@en - den Kunden
auch zum Lieferanten zu machen. Dabei werden u. a. Altkupfer oder Produktionsabfélle, die entlang der
Wertschépfungskette in der Produktion unserer Kunden anfallen, vom Kunden wieder direkt an uns
geliefert. Wir schlieBen damit Materialkreislaufe.

COMEX: New York Commodities Exchange; eine 1933 gegriindete Borse, welche ein Handelsplatz fur
Termingeschéfte im Rohstoffbereich ist.

Compliance: Handeln in Ubereinstimmung mit bestimmten Regeln. Bezugspunkte der Compliance sind
neben Gesetzen, Verordnungen und anderen staatlichen Normen auch unternehmensinterne Richtlinien (z.
B. Verhaltenskodizes).

Eisensilikat: Begleitprodukt der Kupfergewinnung im Verhuttungsprozess; entsteht unter Zugabe von Sand

aus dem im Kupferkonzentrat und in den Recyclingrohstoffen chemisch gebundenen Eisen; findet als
Granulat/Sand oder in sttickiger Form v.a. in der Bauindustrie Verwendung.
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Elektrolyse: Elektrochemischer Prozess und bei uns die letzte Raffinationsstufe der Metallgewinnung. Bei
Kupfer werden Anode und Kathode in eine schwefelsaure Losung (Elektrolyt) gehdngt und an einen
Stromkreis angeschlossen. Kupfer und unedlere Elemente (z. B. Nickel) gehen von der Anode in die Losung.
An der Kathode scheidet sich Kupfer aus der Lésung mit einer Reinheit von 99,99 % ab. Edlere Metalle (z. B.
Silber und Gold) und unlésliche Bestandteile sinken im sog. Anodenschlamm auf den Boden der
Elektrolysezelle.

EMAS: Eco-Management and Audit Scheme (auch EU-Oko-Audit). EMAS wurde von der EU entwickelt und
ist ein Gemeinschaftssystem aus Umweltmanagement und Umweltbetriebsprifung fur Organisationen, die
ihre Umweltleistung verbessern wollen.

ESG: Environment, Social, Governance (Umwelt, Mensch, Unternehmensfiihrung). ESG bezieht sich auf die
Verantwortungsdimensionen von Unternehmen und wird meist im Kontext von nachhaltigkeitsorientierten

Kapitalanlagen verwendet.

EU-Taxonomie: Verordnung zur Ermittlung von 6kologischer Nachhaltigkeit bei Investitionen, inklusive
Kriterien zur Bestimmung, inwieweit Wirtschaftstatigkeiten als ©kologisch nachhaltig einzustufen sind.

Formataufpreis: Entgelt fur die Verarbeitung von Kupferkathoden zu Kupferprodukten.

GieRBwalzdraht: In einem kontinuierlichen Verfahren hergestelltes Vorprodukt fir die Produktion von
Kupferdrahten.

Global Reporting Initiative (GRI): Veroffentlicht die GRI Standards, die Vorgaben und Indikatoren
enthalten fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung. Die GRI Standards sind als Rahmenwerk ftr die

freiwillige Nachhaltigkeitsberichterstattung international etabliert.

Griiner Wasserstoff: Wasserstoff, bei dessen Herstellung nur Strom aus erneuerbaren Energien eingesetzt
wird. Das heift, die Produktion vom Wasserstoff ist in diesem Fall CO,-frei.
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ILO-Kernarbeitsnormen: Die Kernarbeitsnormen der internationalen Arbeitsorganisation (International
Labour Organisation, ILO) der Vereinten Nationen umfassen vier Grundprinzipien: Vereinigungsfreiheit und
Recht auf Kollektivverhandlungen, Beseitigung der Zwangsarbeit, Abschaffung der Kinderarbeit und Verbot
der Diskriminierung in Beschiftigung und Beruf. Diese finden sich in acht ILO-Ubereinkommen wieder, die
sog. ILO-Kernarbeitsnormen.

ISO 14001: Weltweit giltige Norm, die Kriterien ftr den Aufbau und die Uberpriifung der
Umweltmanagementsysteme von Unternehmen festlegt. Uber einen externen Gutachter kann ein
Unternehmen den Nachweis tber ein funktionierendes Umweltmanagementsystem erhalten
(Zertifizierung).

ISO 45001: Weltweit gltige und branchentbergreifende Norm fiir Anforderungen an und fur die
Umsetzung von Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutzmanagementsystemen von Unternehmen. Sie
|6st den OHSAS-18001-Standard ab.

ISO 50001: Weltweit gltige Norm, die Kriterien dafur festlegt, ein Energiemanagementsystem
einzuftihren, zu betreiben und fortlaufend zu verbessern. Ziel ist es, die energiebezogene Leistung eines
Unternehmens stetig zu verbessern. Um Verglnstigungen bei der EEG-Umlage in Anspruch nehmen zu
konnen, mussen energieintensive Unternehmen nach EMAS oder ISO 50001 zertifiziert sein.

Konfliktmineralien: Aktuell vier Mineralien: Zinn, Tantal, Wolfram und Gold. Der Handel mit diesen
Mineralien kann das Risiko bergen, Konflikte in politisch instabilen Gebieten zu beférdern und zu
verlangern. Aus diesem Grund werden fur Importeure dieser Mineralien besondere Anforderungen an die
Sorgfaltspflicht gestellt, u. a. durch die EU-Konfliktmineralienverordnung. Orientierungshilfe fur die
Sorgfaltspflicht gibt der weltweit anerkannte OECD-Leitfaden fur die Erfullung der Sorgfaltspflicht und zur
Forderung verantwortungsvoller Lieferketten fir Minerale aus Konflikt- und Hochrisikogebieten.

KPI: Key Performance Indicator; Kennzahl, mit der die Leistung eines Unternehmens in einem bestimmten
Bereich gemessen werden kann.

Kupferkathoden: Qualitatsprodukt der Kupferelektrolyse (Kupfergehalt 99,99 %) und erstes borsenfahiges
Produkt der Kupfererzeugung.
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Kupferkonzentrat: Produkt aus der Aufbereitung (Anreicherung) von Kupfererzen, Hauptrohstoff bei
Aurubis. Da Kupfer in seinen Erzen fast ausschlieRlich chemisch gebunden ist und in niedrigen
Konzentrationen (zumeist unter 1 %) vorliegt, werden die Erze nach Férderung in der Mine in
Aufbereitungsanlagen zu Konzentraten angereichert (Kupfergehalt 25 % bis 40 %).

Kupferpramie: Aufpreis fur qualitativ hochwertige Kathoden, die u.a. in der Produktion von GieRwalzdraht
und Stranggussformaten zum Einsatz kommen.

Lebenszyklusanalyse: Betrachtet und berechnet die 6kologischen Auswirkungen eines Produkts entlang
des gesamten Lebenswegsvon der Rohstoffquelle bis zur Entsorgung.

Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte: Ein globales Instrument fur
die Vermeidung und Bewdltigung des Risikos nachteiliger Auswirkungen auf die Menschenrechte im
Zusammenhang mit wirtschaftlichen Aktivitdten. @ www.unglobalcompact.org/library/2

London Bullion Market Association (LBMA): Ein wichtiger auRerborslicher Handelsplatz fur Gold und
Silber. Die tber die LBMA gehandelten Gold- und Silberbarren mussen bestimmten Qualitadtsanforderungen
entsprechen.

London Metal Exchange (LME): Umsatzstarkste und wichtigste Metallborse der Welt.

LTIFR: Lost Time Injury Frequency Rate (Unfallhdufigkeit).

Metallmehrausbringen: Menge an Metallen, die eine Hitte tiber den bezahlten Metallinhalt der
eingesetzten Rohstoffe hinaus ausbringen kann.

Powered Air Purifying Respirator Systems (PAPR-Systeme): Gebldse-Atemschutz-Systeme. Die
verwendete Kombination aus Geblasehelm und Gebldseeinheit mit Filter baut vor dem Gesicht einen
Uberdruck auf, sodass nur gefilterte Luft ohne Atemwiderstand eingeatmet wird. Es kénnen verschiedene
Filter angebracht werden, vom reinen Staubfilter (P3) bis zum Staub/Gas-Kombinationsfilter.
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Primarkupfererzeugung: Produktion von Kupfer aus Kupferkonzentraten.

REACH: Seit 2007 gilt in der Europdischen Union die REACH-Verordnung. REACH steht fir ,Registration,
Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals®, also fur die Registrierung, Bewertung, Zulassung

und Beschrankung von Chemikalien. Ziel der Verordnung ist die Erfassung sémtlicher Stoffstréme in der EU.

Recyclingmaterialien: Materialien aus der Kreislauffiihrung von Stoffen. Sie entstehen als Reststoffe in
Produktionsprozessen oder bei der Aufbereitung von Alt- und Fehlprodukten.

Responsible Minerals Assurance Process (RMAP): Das Programm des RMI, der Responsible Minerals
Assurance Process (RMAP), verfolgt den Ansatz, Unternehmen dabei zu helfen, fundierte Entscheidungen
tber verantwortungsvoll beschaffte Mineralien in ihren Lieferketten zu treffen. Der RMAP konzentriert sich
auf einen ,Pinch Point“ (einen Punkt mit relativ wenigen Akteuren) in der globalen Metalllieferkette und
nutzt eine unabhangige Bewertung der Managementsysteme und Beschaffungspraktiken von Hutten-/
Raffineriebetrieben durch unabhangige Dritte, um die Konformitat mit RMAP-Standards zu validieren.

Responsible Minerals Initiative (RMI): Initiative, die Unternehmen dabei unterstitzt, sich mit
verantwortungsvoller Mineralienbeschaffung in ihren Lieferketten zu beschaftigen.

Schmelzlohne (TC/RCs), Raffinierlhne (RCs): Treatment and Refining Charges (TC/RCs) und Refining
Charges (RCs) sind Abschlage vom Metalleinkaufspreis fur die Umwandlung von Rohstoffen in das
Borsenprodukt Kupferkathode und andere Metalle.

Science Based Targets (SBT): Die Science Based Targets Initiative (SBTi) wurde 2015 von CDP, UN Global
Compact, dem World Resources Institute und dem World Wide Fund for Nature (WWF) gegriindet. Mit der
gemeinsam entwickelten Methodik kénnen Unternehmen wissenschaftlich basierte Zielwerte berechnen,
wie schnell und in welchem Umfang sie ihre Treibhausgasemissionen reduzieren mussen, um die
Erderwarmung auf 1,5 °C zu begrenzen - sog. Science Based Targets.
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Science Based Targets Initiative (SBTi): Siehe ,Science Based Targets (SBT)".
Sekundéarkupfererzeugung: Produktion von Kupfer aus Recyclingmaterialien.

SHFE: Die Shanghai Futures Exchange (SHFE) ist eine Rohstoffborse nach chinesischem Recht. Gelistet sind
u.a. Gold, Silber und viele Nichteisen-Metalle.

Spotmarkt: Tagesgeschaft; Markt fir prompte Lieferungen.

Stranggussformate: Entstehen durch ein kontinuierliches GieRverfahren, bei dem endlose Strange erzeugt
werden. Die Stranggussformate werden durch Walzen und Strangpressen zu Blechen, Folien, Profilen und
Rohren weiterverarbeitet.

Sustainable Development Goals (SDGs): Agenda fiir nachhaltige Entwicklung, die 2015 von allen
Mitgliedstaaten der Vereinten Nationen angenommen wurde. Sie ist als ein gemeinsames Konzept fur
Frieden und Wohlstand fur die Menschen und den Planeten zu verstehen.

Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD): Initiative des Rats flir Finanzstabilitat, die
empfiehlt, welche Informationen Unternehmen zu Klimarisiken offenlegen sollten. Diese Informationen
sollen Investoren, Kreditgeber und Versicherer bei der angemessenen Bewertung und Preisgestaltung
unterstitzen.

Wesentlichkeitsanalyse: Wesentlichkeitsanalysen dienen der Bestimmung der Berichtsinhalte fur
nichtfinanzielle Berichte, Nachhaltigkeitsberichte im Allgemeinen oder als Grundlage fur die Entwicklung
von Nachhaltigkeitsstrategien. Bei der Analyse werden die Nachhaltigkeitsthemen identifiziert, die fur das
jeweilige Unternehmen besonders relevant sind.
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Erlduterungen von Finanzbegriffen

EBIT (Earnings before Interest and Taxes): Ist das Ergebnis vor Ertragsteuern und Finanzergebnis. Es zeigt
die operative Ertragskraft eines Unternehmens unabhangig von dessen Kapitalstruktur.

EBITDA (Earnings before Interest and Taxes, Depreciation and Amortisation): Ist das Ergebnis vor
Ertragsteuern, Finanzergebnis und Abschreibungen. Es zeigt die operative Ertragskraft eines Unternehmens
unabhdngig von dessen Kapitalstruktur und Investitionsneigung.

EBT (Earnings before Taxes): Ist das Ergebnis vor Ertragsteuern. Es zeigt die Ertragskraft eines
Unternehmens.

Eingesetztes Kapital (Capital Employed): Setzt sich zusammen aus Eigenkapital, Pensionsrtickstellungen
und Finanzverbindlichkeiten, unter Abzug der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente.

Free Cashflow: Ist der erwirtschaftete Zahlungsmitteltberschuss unter Berticksichtigung
zahlungswirksamer Veranderungen des Working Capital, nach Abzug der Auszahlungen fur Investitionen,
der Zinsauszahlungen sowie der Dividendenzahlungen. Er steht dem Unternehmen zur Tilgung von
Finanzverbindlichkeiten zur Verfugung.

Netto-Cashflow: Ist der erwirtschaftete Zahlungsmitteltberschuss nach Bericksichtigung
zahlungswirksamer Veranderungen des Working Capital. Er steht dem Unternehmen fur Auszahlungen im
Rahmen der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zur Verfigung.

Netto-Finanzverbindlichkeiten: Setzen sich zusammen aus den lang- und kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten abztglich der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

ROCE (Return on Capital Employed): Bezeichnet das Verhéltnis von EBIT zum eingesetzten Kapital am

Bilanzstichtag (Capital Employed). Er beschreibt damit die Verzinsung des eingesetzten Kapitals im
Berichtszeitraum.
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Wenn Sie mehr Informationen wiinschen, wenden Sie sich bitte an:

Aurubis AG
Hovestrale 50
20539 Hamburg
info@aurubis.com
www.aurubis.com

Investor Relations

Angela Seidler

Vice President Investor Relations, Corporate Communications & Sustainability
Telefon +49 40 7883-3178

a.seidler@aurubis.com

Elke Brinkmann

Head of Investor Relations
Telefon + 49 40 7883-2379
e.brinkmann@aurubis.com

Ferdinand von Oertzen

Senior Manager Investor Relations
Telefon + 49 40 7883-3179
f.vonoertzen@aurubis.com

Konzept, Beratung und Design
Kirchhoff Consult GmbH, Hamburg

Bilder
Aurubis AG

Druck
Beisner Druck GmbH & Co. KG, Buchholz in der Nordheide
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Rechtlicher Hinweis

Diese Information enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf unseren gegenwartigen Annahmen
und Prognosen beruhen. Bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten und Einfliisse konnen
dazu fthren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, die Finanzlage oder die Entwicklung von den hier gegebenen
Einschatzungen abweichen. Wir ibernehmen keine Verpflichtung, zukunftsgerichtete Aussagen zu
aktualisieren.

Papier

Gedruckt auf FSC®-Recycled zertifiziertem Papier. Durch die Verwendung des FSC-Papiers unterstiitzen wir
aktiv den Erhalt unserer Walder sowie den Schutz von Tieren und Pflanzen und setzen uns gegen die
Ausbeutung von Menschen im Zuge der Waldwirtschaft ein.

CO:-Kompensation

VDM*

Weitere umweltorientierte Manahmen Kimaneutral
Die Produktion wird CO,-neutral gestellt mit einem Gold-Standard-Zertifikat. @ Eorkompansat

0O www.klima-druck.de/klimainitiative

Das Papier und die Druckerei sind gemaR der aktuell geltenden Vorgaben
,Blauer Engel” DE-UZ 195 zertifiziert.

[ www.blauer-engel.de/uz195 ]

Dieses Druckerzeugnis ist mit dem
Blauen Engel ausgezeichnet.

Finanzkalender

06.02.2025 Quartalsmitteilung 3 Monate 2024/25
03.04.2025 Hauptversammlung

08.05.2025 Zwischenbericht 6 Monate 2024/25
05.08.2025 Quartalsmitteilung 9 Monate 2024/25
04.12.2025 Bericht zum Geschéftsjahr 2024/25

Unser Geschéftsjahr beginnt am 01.10. und endet am 30.09.
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5-Jahres-Ubersicht

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Ergebnis
Umsatzerlose Mio. € 17.138 17.064 18521 16.300 12.429
EBITDA Mio. € 731 379 1.148 1.049 585
EBITDA operativ Mio. € 622 557 753 593 415
EBIT Mio. € 519 160 928 830 376
EBIT operativ Mio. € 411 342 533 394 223
EBT Mio. € 523 165 935 825 367
EBT operativ! Mio. € 413 349 532 381 221
Konzernergebnis Mio. € 416 141 715 613 265
Konzernergebnis operativ Mio. € 335 268 433 284 167
Netto-Cashflow Mio. € 537 573 295 812 459
Investitionen Mio. € 859 633 362 256 237
ROCE operativ' % 11,5 113 19,0 16,6 93
Bilanz
Bilanzsumme Mio. € 7.846 7.259 7.447 6.613 5.534
Anlagevermogen Mio. € 3.051 2.470 2.069 1.958 1.904
Abschreibungen Mio. € 212 219 220 219 210
Eigenkapital Mio. € 4.556 4.245 4258 3.443 2.851
Aktie
Marktkapitalisierung Mio. € 2.960 3.153 2427 2.939 2.614
Ergebnis je Aktie € 9,53 3,23 16,37 14,03 5,95
Ergebnis je Aktie operativ € 7,66 6,13 9,91 6,51 3,73
Dividende je Aktie? € 1,50 1,40 1,80 1,60 130
! Konzernsteuerungskennzahl.
? Fur das Geschaftsjahr 2023/24 handelt es sich um einen Dividendenvorschlag.
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